ATRESMEDIA

INFORME EXPLICATIVO DEL CONSEJO DE ADMINIST,RACI(')N DE
ATRESMEDIA CORPORACION SOBRE LA MODIFICACION DE SU
REGLAMENTO

En la reunion del Consejo de Administracion de Atresmedia Corporacion de Medios
de Comunicacion, S.A. celebrada el dia 23 de noviembre de 2016 se adoptd el
acuerdo de modificar el texto de su Reglamento, con el objetivo de mejorar el
gobierno corporativo de la Sociedad, incorporando en ese texto la Recomendacién
del Cédigo de Buen Gobierno de la sociedades cotizadas relativa a establecer un
nuimero maximo de consejos de administracion a los que puede pertenecer un
consejero de la Sociedad. Esa iniciativa de mejora del Presidente del Consejo de
Administracién habia obtenido previamente el informe favorable de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

Este Informe explicativo de la reforma del Reglamento, aprobado también por el
Consejo de Administracién en la fecha indicada, se pondrd a disposiciéon de los
sefiores accionistas en el momento de la convocatoria de la préxima junta general,
a la que se informara de la reforma del texto normativo.

I.- PROCEDIMIENTO DE MODIFICACION DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

El articulo 5 del Reglamento del Consejo de,Administracién de ATRESMEDIA
CORPORACION DE MEDIOS DE COMUNICACION, S.A. (“ATRESMEDIA” o la
“Sociedad”) establece lo siguiente:

Articulo 5. Modificacion

1. La competencia para modificar el Reglamento corresponde exclusivamente
al propio Consejo de Administracion de la Sociedad, mediante el
procedimiento que a continuacién se establece.

2. El Presidente del Consejo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones o
un minimo de cinco Consejeros podran proponer modificaciones del
Reglamento, para adaptarlo a los intereses de la Sociedad, siempre que a su
juicio existan circunstancias que justifiquen esta iniciativa. En tal caso
deberan acompafar su propuesta de una Memoria que explique las causas y
el alcance de la modificacion que plantean.

3. La propuesta de modificacion debera ser previamente informada por la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

4. El texto de la propuesta y la memoria justificativa de sus autores debera
adjuntarse a la convocatoria de la reunion del Consejo que haya de deliberar
sobre ella, en cuyo Orden del Dia debera hacerse constar expresamente.

5. El acuerdo de modificacion se adoptaré por mayoria absoluta de votos entre
Consejeros concurrentes a la sesion, presentes o representados.

6. El Consejo informard a la primera Junta General que se celebre de las
modificaciones al Reglamento que, en su caso, acuerde, sin perjuicio de su
difusion conforme a lo previsto en el articulo 3 anterior.



I1.- OBJETO DE LA PROPUESTA DE MODIFICACION DEL REGLAMENTO

El Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad ha tomado la iniciativa
de proponer a la Comision de Nombramientos y Retribuciones la modificacion del
actual articulo 34 Reglamento del Consejo de Administracién, relativo a los deberes
del consejero, con el fin de mejorar el modelo de gobierno corporativo de la
Sociedad en relacién con el cumplimiento integro de la Recomendacién 252 del
Codigo de Buen gobierno de las sociedades cotizadas (CBG), que establece lo
siguiente:

"Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no
ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto
desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el numero maximo de consejos
de sociedades de los que pueden formar parte sus consejeros.”

Esta Recomendacién completa el régimen legal establecido en el articulo 225 de la
LSC que, de modo general, regula los deberes de diligencia en el érgano de
administracion de las sociedades de capital. Por tanto, este precepto legal es
aplicable (y exigible) a todos los administradores de las sociedades de capital, sean
0 no cotizadas. En concreto, su apartado 2 especifica:

2. Los administradores deben tener la dedicacion adecuada y adoptaran las
medidas precisas para la buena direccion y el control de la sociedad.

III.- INTERVENCION DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES EN EL PROCEDIMIENTO DE REFORMA DEL REGLAMENTO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ATRESMEDIA Y JUSTIFICACION DE
SU OPORTUNIDAD

El articulo 529 guindecies de la Ley de Sociedades de Capital, en su apartado 3 a),
dice lo siguiente:

“Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuya la ley, los estatutos
sociales o, de conformidad con ellos, el reglamento del consejo de
administracion, la comision de nombramientos y retribuciones tendra, como
minimo, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
consejo de administracion. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el
tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefar eficazmente su
cometido”.

En cumplimiento de esta norma, la Comision de Nombramientos y Retribuciones de
ATRESMEDIA se asegura -en ejercicio de su facultades- de que los consejeros
reunen las condiciones personales y profesionales que son exigibles para el
adecuado desempefio de su cargo, que incluyen la necesidad de disponer del
tiempo suficiente para el ejercicio de sus funciones (generales y particulares) como
consejeros. Esta competencia de supervision por parte de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones se realiza, anticipadamente, en el momento de
emitir el preceptivo informe sobre la propuesta de nombramiento o ratificacién de
un miembro del Consejo de Administracion. Ademas, para ejercicios posteriores se



revisa anualmente, utilizando la informacién que el propio consejero facilita para la
elaboracién del Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC). Por ultimo, también
cada afio, los consejeros participan en el proceso de evaluacién de la actividad de
los érganos colegiados de gobierno de la Sociedad y responden personalmente a un
cuestionario especifico, cuyo objeto es analizar la actividad del Consejo y de sus
Comisiones y que incluye preguntas sobre esta materia. En consecuencia, cada
consejero responde en ese cuestionario a varias preguntas que especificamente se
refieren a si se considera adecuado el compromiso y la dedicacién en el ejercicio del
cargo, tanto del propio consejero como del resto de los administradores de
ATRESMEDIA.

Debe concluirse por tanto que la primera parte de la Recomendacion 252 del CBG
ya se cumple por la Sociedad.

Sin embargo, actualmente no se cumple por ATRESMEDIA la segunda parte de esta
Recomendacion 252 (por los motivos que luego se indican) y asi quedod reflejado en
el Informe de Gobierno Corporativo de 2015, con el mismo alcance que en afios
anteriores, puesto que esta Recomendacion tiene un contenido practicamente
idéntico al de la anterior Recomendaciéon 262 del Cdédigo Unificado, a la que ha
sustituido.

ATREMEDIA ha incluido en su IAGC 2015 la explicacion de este cumplimiento
parcial de la Recomendacion, en los términos que seguidamente se transcriben:

"El numero maximo de consejeros a los que puede pertenecer un consejero
no es un indice relevante, o al menos no debe ser el Unico para valorar su
dedicacidn, teniendo en cuenta la gran variedad de tipos de consejo que son
posibles y los muy diferentes grados de trabajo y atenciéon que pueden
requerir, segun cada caso. Por este motivo la Sociedad ha considerado que
ésta era una cuestion que quedaba en el ambito de la responsabilidad
personal de cada consejero, con la debida supervision de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.”

Para contextualizar esta explicacion es necesario recordar que el propio CBG, en el
Principio inspirador de la Recomendacién 252 (el Principio 13) admite expresamente
que “no es posible delimitar unos estandares de dedicacién de los consejeros que
sean recomendables con caracter general” y afiade que “es imposible delimitar las
muchas actividades que un consejero puede realizar al margen de su labor como
administrador de la sociedad cotizada, siendo por tanto muy dificil valorar el tiempo
y la dedicacion que cada una de ellas le pueden exigir”.

Por esta razon el CBG finalmente optd por recomendar que fuera cada sociedad vy,
especialmente, su comision de nombramientos quien prestara especial atencion a
estas reglas, afiadiendo no obstante que “deben ser abordadas de forma concreta
en el Reglamento del Consejo de Administracion, en particular en cuanto al nimero
maximo de consejos de administracion de sociedades ajenas al grupo de las que el
consejero puede formar parte”.

En la experiencia reciente, la mayoria de las sociedades del Ibex 35 -y otras
muchas sociedades cotizadas- se han ajustado progresivamente a esa
Recomendacién en sus textos de gobierno corporativo, siguiendo incluso, en
algunos casos, los estandares mas exigentes que han definido los proxy advisors
internacionales y que sirven a estas entidades como referencia para el ejercicio de
su actividad profesional como asesores de voto. Asi, esas sociedades han tenido en



cuenta las politicas de voto establecidas por los inversores institucionales, segun los
cudles los consejeros ejecutivos no deben ser consejeros en mas de tres (3)
sociedades cotizadas y los no ejecutivos en mas de cinco (5), sin perjuicio de
adaptar estas reglas generales a las necesidades concretas de cada sociedad.

No obstante, la mayor parte de las sociedades cotizadas en los mercados espafoles
han optado por establecer como limite maximo, para todos los consejeros, la
pertenencia simulténea a cuatro (4) consejos de sociedades cotizadas. Las
entidades financieras representan un supuesto diferenciado y no comparable, ya
que las reglas sobre estos limites maximos y sobre el tipo de sociedades que
computan en los mismos son exigencias legales imperativas y no meras
recomendaciones, en aplicacion de lo que establece la Ley de ordenacion,
supervision y solvencia de entidades de crédito.

Por otra parte, en fechas recientes la CNMV ha publicado su Guia técnica de buenas
practicas para la aplicacion del principio “cumplir o explicar” y en ella el organismo
supervisor advierte de lo siguiente:

. se aprecian algunas deficiencias en la forma en que el principio se esta
aplicando en la practica, en particular en lo que se refiere a la calidad en las
explicaciones ofrecidas por las sociedades cuando no siguen, total o
parcialmente, los cédigos de buen gobierno.

Esta Guia de la CNMV también define la estructura que deben seguir en el futuro las
explicaciones de las sociedades en el IAGC, cuando hayan incumplido total o
parcialmente una recomendacién en un determinado ejercicio social, y concreta
incluso la estructura de esa explicacion, que deberia acatar los siguientes
requisitos:

En el IAGC las sociedades deben indicar claramente las recomendaciones del
codigo que no estan siguiendo y, para cada caso: (1) dar una explicacion
sobre la forma en que la sociedad no las ha seguido, (2) las razones para
ello, (3) la manera en que se llegé a la decision de hacerlo, (4) el periodo
durante el cual se va a mantener la situacion de no seguimiento y (5) las
medidas adoptadas para garantizar que la actividad de la sociedad sigue
siendo coherente con los objetivos de la Recomendacion y del Cédigo.

Finalmente, el establecimiento formal de un limite maximo de consejos, incluido
como parte del reglamento del Consejo de Administracion, se considera por la
CNMV, por los mercados y por los asesores profesionales de voto como una
garantia adicional de que la Comision de Nombramientos y Retribuciones lleva a
cabo una adecuada supervisién del cumplimiento de los deberes de dedicacion que
corresponden a los consejeros.

Por cuanto se ha expuesto en este Informe explicativo, el Consejo de
Administracién de la Sociedad -con el informe favorable previo de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones- considera conveniente respaldar la reforma del
Reglamento del Consejo de Administraciéon de la Sociedad, de acuerdo con la
propuesta formulada al efecto por el Presidente, incorporando en su texto un limite
maximo de consejos a los que pueden pertenecer sus consejeros.

Para la determinacién de ese limite deben valorarse las caracteristicas de
ATRESMEDIA, esto es: la dimension de Sociedad, el nimero de consejeros y la
tipologia de los mismos, el nimero de reuniones al afio del consejo y de sus



comisiones, los datos sobre faltas de asistencia a las reuniones en ejercicios
anteriores, y el resto de circunstancias que puedan incidir negativamente en la
dedicacién del consejero y/o restringir el éptimo desempefio de sus funciones.

IV.- CONTENIDO DE LA PROPUESTA DE REFORMA DEL REGLAMENTO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Por razones de sistematica normativa la propuesta de reforma planteada por el
Presidente (sobre la que debe informar al Consejo de Administracién la Comision de
Nombramientos y Retribuciones) consiste en completar la redaccion actual del
apartado 3 a) del articulo 34 del Reglamento del Consejo de Administracion
denominado “Deberes del Consejero y presupuesto y extension subjetiva de la
responsabilidad” incorporando en ese articulo del Reglamento el texto que a
continuacion se destaca tipograficamente:

34.3 Los Consejeros tienen los siguientes deberes especificos:

a) Deber general de diligencia: Los Consejeros deberan desempefiar el
cargo y cumplir los deberes impuestos por las leyes y los estatutos con
la diligencia de un ordenado empresario, teniendo en cuenta la
naturaleza del cargo y las funciones atribuidas a cada uno de ellos.
Cada Consejero debera tener la dedicacion adecuada y adoptara las
medidas precisas para la buena direccion y el control de la Sociedad.

Los consejeros no podran serlo simultaneamente en mas de
cuatro sociedades cotizadas, ni en ocho sociedades en total
(sean o no cotizadas) que: (i) no pertenezcan al grupo
Atresmedia o (ii) al grupo del accionista dominical que propuso
su nombramiento como consejero de Atresmedia.

Para el computo del referido nimero maximo de consejos de
administracion se tendran en cuenta las siguientes reglas y
excepciones:

e Se consideraran como un solo cargo todos Ilos
desempefiados en un mismo grupo de sociedades, o en
entidades en las que una de esas sociedades posea una
participacion significativa.

e No se tomaran en consideracion Ilos cargos de
administrador de sociedades que puedan presentar de
forma abreviada el balance y el estado de cambios en el
patrimonio neto.

e No se tomaran en consideracion los cargos de
administrador de sociedades de caracter familiar,
meramente patrimonial o equiparables.

e No se computaran los cargos desempeiiados en
organizaciones o entidades sin animo de lucro o que no
persigan fines econémicos.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion,
previo informe de Ila Comision de Nombramientos y
Retribuciones, podra autorizar a un consejero a ocupar
cargos de administracion adicionales, superando los limites



mencionados, cuando quede acreditado que ello no impide al
consejero el desempeio diligente de su cargo. Dicha
autorizacion sera publicada en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y en la web corporativa de la Sociedad.

Por razones meramente técnicas (y como en ocasiones anteriores) el Consejo de
Administracion decidié asimismo la aprobacion de un nuevo texto refundido del
Reglamento del Consejo de Administracidon, que incorporase e integrase la nueva
redaccion de su articulo 34, para disponer de un texto Unico y completo del
Reglamento, con las consiguientes facilidades de informacién, difusidon, consulta y
aplicacion.

V.- INFORME Y COMUNICACI,[C’)N DE LA REFORMA DEL REGLAMENTO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ATRESMEDIA

Una vez que el Consejo de Administracién haya aprobado esta propuesta de
reforma de su Reglamento se informard de su contenido integro en la préoxima
junta general de accionistas que se celebre.

También se difundira el Reglamento de modo general, para su mas amplio
conocimiento publico, de modo que sea facilmente accesible a los posibles
afectados por su regulacion, asi como a los accionistas de ATRESMEDIA, los
inversores y los mediadores financieros, todo ello de conformidad con lo establecido
en el articulo 3 de esta norma legal (denominado Difusién), que asimismo exige: (i)
la inscripcion del Reglamento del Consejo de Administracién en el Registro Mercantil
y (ii) su comunicacién a la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

Por ultimo el texto integro del Reglamento del Consejo de Administracién estara
disponible de forma permanente a través de la pagina web de la Sociedad,
http://www.atresmediacorporacion.com, junto con el resto de la informacién que
en cada momento establezca la normativa vigente, el propio Reglamento y los
Estatutos Sociales de ATREMEDIA.



http://www.atresmediacorporacion.com/

