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José Manuel Lara

[ La fusion con

La Sexta generara
interesantes
sinergias y nuevas
oportunidades

de negocio que
Nnos haran mas
competitivos y mas
rentables. ]

El gjercicio 2011 ha sido muy intenso vy, a la vez,
tremendamente satisfactorio desde multiples
puntos de vista. Cada una de las compafias
o divisiones que componen el GRUPO ANTENA 3
ha experimentado crecimientos significativos
que demuestran la altisima competitividad que
poseemos en todos los campos donde estamos
presentes. En television y en radio hemos incre-
mentado nuestra audiencia; en publicidad hemos
crecido por encima del mercado; y todas las ini-
ciativas llevadas a cabo en el area de multimedia
0 la produccion cinematografica han superado
nuestras expectativas. Esta situacion privilegiada
ha posibilitado un acuerdo de fusién con LA SEXTA
gue considero un éxito. Un afio, en definitiva, en

Carta del Presidente

el que la crisis, que sigue golpeando el mercado
publicitario y la economia en general, no ha impe-
dido que seamos, de nuevo, mas fuertes y mas
rentables.

Efectivamente, 2011 ha estado marcado por un
acontecimiento de gran importancia para la indus-
tria de la television. En diciembre suscribimos el
acuerdo de absorcion de LA SEXTA por el GRUPO
ANTENA 3, lo que establece un nuevo escenario en
el mercado audiovisual espafol que nos consolida
como el gran operador de referencia.

Los acuerdos —muy satisfactorios para ambas
partes— incluyen la atribucién a los accionistas

INFORME ANUAL Y DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA 2011




de LA SEXTA de una participacion inicial del 7% de
la nueva compania y otra adicional, de hasta otro
7%, escalonada y condicionada al cumplimiento
durante el periodo 2012-2016 de un conjunto
de objetivos relacionados con los resultados del
nuevo Grupo.

La ejecucion de la fusion y de los acuerdos com-
plementarios esta condicionada a la obtencion
de las pertinentes autorizaciones regulatorias y
de competencia. Asimismo, tenemos previsto
someter la aprobacion de la operacion en la Junta
General Ordinaria de Accionistas.

Con la incorporacion de la oferta televisiva de
LA SEXTA, el nuevo GRUPO ANTENA 3 suma, a su
destacada presencia en otros mercados como
el radiofénico, publicitario o cinematografico, una
propuesta lider en el negocio de la television: en
total ocho canales que abarcan de forma comple-
mentaria y variada las demandas tanto de espec-
tadores como de anunciantes.

Soy consciente de que el todo puede ser supe-
rior a la suma de las partes. En este caso es asi.
La fusion con LA SEXTA nos brinda la oportunidad
de ser mucho mas grandes de lo que a priori
puede significar la unién de dos grupos de cana-
les. Nuestra nueva posicion generara interesantes

GRUPO ANTENA 3

sinergias y nuevas oportunidades de negocio que
nos haran mas competitivos y mas rentables. Ser
grande no es solo una cuestion de tamaro, es
también una cuestion de fortaleza.

La fusion por absorcion con LA SEXTA también dice
mucho de nuestro equipo gestor. 2011 ha sido el
ano donde hemos trabajado intensamente para
alcanzar este acuerdo de fusion que considero
histérico por su calado y porque que se ha sal-
dado de la mejor manera posible para ambas par-
tes. Asi lo ha visto también el mercado.

En un entorno en el que el mercado publicitario
ha vuelto a dar cifras negativas, con caidas gene-
ralizadas en todos los sectores, y en el que han
aparecido nuevos competidores tras la fusion de
Telecinco con Cuatro, el GRUPO ANTENA 3 ha cerrado
el aflo como una de las companias que mejor ha
resistido el envite de la crisis con niveles similares al
gjercicio pasado. El Beneficio Neto ha sido de 93,4
millones de euros. Los Ingresos Netos alcanzaron
805,2 millones de euros y el Resultado Bruto de
Explotacion ha supuesto 124,4 millones de euros,
lo que supone un Margen sobre Ventas del 15,5%.

ANTENA 3 mantiene su compromiso con los accio-
nistas y pagara mas del 80% del beneficio neto en
concepto de dividendo.

Todo ello, hubiera sido imposible sin el gran
equipo de profesionales que conforma el Grupo.
Ellos son los artifices de que podamos ofrecer un
nuevo concepto de television en el que creemos
y del que nos sentimos orgullosos. A lo largo de
2011 hemos reforzado nuestro posicionamiento
como marcay, a la vez, hemos crecido en cuota
de mercado y de audiencia. Esto no siempre es
posible y mucho menos en tan poco tiempo.

La construccion de la marca es un proceso largo,
requiere de un cambio de percepcion por parte
del espectador que tarda en asentarse. En nues-
tro caso, los valores que nos definen —como el
respeto al espectador y la confianza en nuestros
contenidos— han atraido ya nuevos publicos y
mas anunciantes. Esta es nuestra ventaja cualita-
tiva.

Para el GRUPO ANTENA 3 la Responsabilidad Cor-
porativa no es una moda, sino que forma parte
de nuestro modelo de negocio. Por ello hemos
incluido en la Mision la obtencién de la confianza
de los grupos de interés; en la Vision, la contribu-
cion valiosa y positiva a la sociedad; y en nuestros
Valores, la calidad y el compromiso.

El Plan Director 2010-2012, que define las lineas
de actuacion necesarias para que el GRUPO
ANTENA 3 se convierta en un referente en materia
de Responsabilidad Corporativa, ya ha alcanzado
un grado de cumplimiento acumulado por encima
del 76% cuando todavia queda un afio para su
finalizacion.

Ademas, la aprobacion del Codigo de Conducta
por el Consejo de Administracion del GRUPO
ANTENA 3 ha supuesto una nueva etapa en la cul-
tura organizativa de la compania. Este documento
es fundamental para orientar a los empleados,
directivos y miembros de los érganos de admi-
nistracion del Grupo en todas sus actuaciones. El
Codigo se integra perfectamente con el resto de
politicas, valores y principios vigentes en la organi-
zacion y nos permite, ademas, ser mas eficientes.

CARTA DEL PRESIDENTE

[ En television
hemos reforzado
nuestro
posicionamiento
COMO marca y,

a la vez, hemos
crecido en cuota
de mercado y de
audiencia. ]

[ El Grupo
Antena 3 es

una de las
companias que
mejor ha resistido
el envite de la
crisis con niveles
de facturacion
similares al
gjercicio pasado. ]

Afrontamos 2012 con la creencia de que estamos
en la mejor de las posiciones para seguir cre-
ciendo como grupo, maxime ahora, que debido a
la absorcion de LA SEXTA tenemos el enorme reto
de acometer la integracion entre ambas compa-
Afas y seguir siendo el Grupo de Comunicacion
lider en Espanay en Europa.
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[ Bajo una estrategia comun, las
cadenas que se uniran al Grupo

conservaran sus senas de identidad
para conformar la oferta mas amplia del

mercado espanol. ]

Mensaje del Consejero Delegado

La fusion por absorcion del GRUPO ANTENA 3 con
LA SEXTA, acordada con éxito a finales de afno, ini-
cia probablemente la etapa mas importante en la
historia de la compafiia, lo que nos permitira con-
solidar una posicion lider en el sector audiovisual.

El GRUPO ANTENA 3 se convertira en la mayor com-
pafia de comunicacion de Espana: dos grandes
cadenas de television, seis canales tematicos, y
dos emisoras de radio, todos en constante creci-
miento, que nos van a exigir un gran esfuerzo en
la gestion. A ellos hay que sumar nuestra presen-
cia en el mercado publicitario a través de ATRES
ADVERTISING, en el cinematografico con ANTENA 3
FILMS, y en internet con ANTENA 3 MULTIMEDIA. Y
también supone, desde luego, la oportunidad de
seguir desarrollando nuestro modelo empresarial
desde una posicion de fortaleza que redundara
en una mayor rentabilidad para cada una de las
empresas que conformaran el nuevo grupo vy, por
supuesto, para nuestros accionistas.

Aunque la ejecucion de la fusion esta pendiente
de las autorizaciones regulatorias y de compe-
tencia, asi como de su aprobacion por parte de
la Junta General de Accionistas, estamos tra-
bajando en el desarrollo de las lineas de acciéon
que se implementaran para la total integracion de

GRUPO ANTENA 3

ambas companias. Un reto de gran complejidad
que nos exigira y, a la vez, nos permitira estar a
la altura de los grandes grupos de comunicacion
de Europa.

Bajo una estrategia comun, las cadenas que se
uniran al Grupo conservaran sus sefias de iden-
tidad para conformar la oferta mas amplia del
mercado espanol. De la misma forma que inver-
timos en nuestros actuales canales, pretendemos
potenciar la capacidad que tiene LA SEXTA y sus
cadenas tematicas para generar nuevas y mayo-
res audiencias con el fin de ofrecer al anunciante
un publico global en un entorno audiovisual de
alta calidad.

De no ser por la crisis, probablemente éste
hubiera sido uno de los mejores afos de ANTENA 3.
Aun asi tenemos la satisfaccion de ser, una vez
mas, la companfia que mejor ha sabido adaptarse
a la recesion en un entorno, el de los medios de
comunicacion, en continua evolucion y especial-
mente vulnerable a la actual situacion econémica.
Hemos crecido por encima del mercado porque
el anunciante ha sabido valorar la calidad y varie-
dad de nuestra oferta televisiva y radiofénica por
encima de consideraciones meramente cuantita-
tivas.

Silvio Gonzalez




[ Hemos crecido por encima
del mercado porque el
anunciante ha sabido valorar
la calidad y variedad de
nuestra oferta televisiva y
radiofénica por encima de
consideraciones meramente
cuantitativas. ]

Como consecuencia, el GRUPO ANTENA 3 ha obte-
nido unos excelentes resultados en un contexto
de debilidad econdmica y de caida del mercado
publicitario; factores a los que también hay que
sumar la aparicion de un competidor de mayor
tamafio al nuestro tras la fusion de Telecinco con
Cuatro.

Los Ingresos Netos del Grupo han alcanzado
805,2 millones de euros, cifra muy similar a la
obtenida en 2010 pese a la caida del 6% que
ha sufrido el sector, lo que certifica nuestro cre-
cimiento sostenido por encima del mercado. El
Resultado Bruto de explotacion ha sido de 124,4
millones de euros y el Margen sobre Ventas del
15,5%. Finalmente, el Beneficio Neto ha ascen-
dido a 93,4 millones de euros.

La television del GRUPO ANTENA 3 también ha alcan-
zado unos buenos resultados. En un ano especial-
mente dificil, donde la publicidad se ha contraido
en un 10%, ANTENA 3 ha mantenido practicamente
su facturacion y ha sido capaz de incrementar en
tres puntos su cuota de mercado.

En 2011 la cadena ha consolidado su modelo de

television de calidad. Nuestra identidad viene ava-
lada por los hechos, es decir, por los contenidos
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[ Pocas veces puede
decirse que una cadena haya
alcanzado una tasa de éxito
practicamente del cien por
cien de los estrenos. ]

que emitimos. En este sentido, a lo largo del afio
se han ido incorporando a las parrillas de nuestros
canales un buen numero de formatos, de todos
los géneros y pensados para todos los publicos,
que, sumados a la potencia comercial de ATRES
ADVERTISING, han facilitado la obtencion de los
buenos resultados econdmicos que presentamos
en esta memoria. Este aflo nuestra exclusivista de
publicidad ha acometido una valiente iniciativa al
garantizar a los anunciantes la mayor cobertura,
y ha cumplido, lo que le ha valido ser reconocida
como la mejor compania del sector.

Pocas veces puede decirse que una cadena haya
alcanzado una tasa de éxito practicamente del
cien por cien de los estrenos. Este ha sido el caso
de ANTENA 3, y me siento especialmente orgulloso
porque se ha conseguido respetando al especta-
dor y ofreciendo a los anunciantes la seguridad de
que su marca esta arropada entre contenidos de
calidad.

En consecuencia, y a pesar de la creciente frag-
mentacion, que ya alcanza el 34,5% del mercado,
la familia de canales de ANTENA 3 concluy¢ 2011
con un crecimiento de audiencia de 1,3 puntos
hasta alcanzar el 17,1%. Todas las nuevas cade-
nas han experimentado subidas generalizadas,

lo que viene a corroborar el acierto de nuestra
politica de inversion llevada a cabo desde que
comenzaran su andadura.

ONDA CERO, cadena comercial lider en rentabilidad
por oyente, es la radio privada que mas crece
con un incremento de audiencia del 5,6%, lo
que refuerza su segunda posicion en el ranking
radiofonico. Estos resultados avalan unas lineas
generales de programacion que apuestan por la
continuidad, el equilibrio y el respeto a todas las
opiniones. Igualmente, EUROPA FM, es, de las emi-
soras musicales, la que ha experimentado el cre-
cimiento mas significativo.

A la vista de estos excelentes resultados, se
puede afirmar que ONDA CERO y EUROPA FM son
referencias obligadas del panorama radiofénico
espanol. Figuran entre las cadenas mas escucha-
das, siguen creciendo y —lo que es mas impor-
tante— ganan en credibilidad y en cercania con
la audiencia.

Seguimos prestando especial atencion a las nue-
vas formas de ver television, y no me refiero solo
mediante el ordenador, las tabletas o el teléfono,
sino también a través de lo que ya se conoce
como television conectada, un fendmeno impa-
rable que no tardara en instalarse masivamente
en Espafa y para el que estamos preparados.
De hecho, hemos cerrado acuerdos exclusivos
con los principales fabricantes de televisores con
el fin de ofrecer nuestros contenidos y aplicacio-
nes adaptados a esta nueva tecnologia que alna
internet con la television.

ANTENA 3 MULTIMEDIA ha realizado un ejercicio
record en 2011 en todo su campo de accioén,
como es la emision de contenidos propios en la
red, la creacion de nuevos canales verticales, la
generacion de aplicaciones para teléfonos inteli-
gentes y tabletas o la presencia masiva en las dis-
tintas redes sociales. Hoy ANTENA 3 es lider en el
consumo de contenidos audiovisuales a través de
internet en Espafa.

MENSAJE DEL CONSEJERO DELEGADO

Respecto a nuestra inversion en cine espanol,
un aflo mas volvemos a marcar la diferencia. Las
nueve peliculas estrenadas por ANTENA 3 FILMS en
2011 han recaudado casi la mitad de todo el cine
realizado en nuestro pais. Ademas del éxito en
taquilla, nuestras producciones han cosechado
importantes premios y el reconocimiento de la
critica.

De las numerosas actividades desarrolladas en
2011 en materia de Responsabilidad Corporativa
quisiera destacar la nueva iniciativa El Estirén,
que se suma a otras de gran éxito ya implantadas,
como Ponle Freno y Hazte Eco. El Estiron tiene
el objetivo de concienciar y sensibilizar a la pobla-
cion espanola, especialmente a los padres y a los
educadores, sobre la importancia de transmitir a
los niflos buenos habitos alimenticios y fomentar
la actividad fisica.

Por su parte, la FUNDACION ANTENA 3 ha elaborado
un nuevo plan estratégico que sienta las bases de
sus proyectos de accion social. Una iniciativa enco-
miable que deja de manifiesto la firme voluntad de
renovacion y mejora continua de sus actividades.

Podemos afirmar que sabemos lo que queremos
y coémo llevarlo acabo. Y lo més importante, el
espectador —y el anunciante— saben muy bien
lo que de nosotros se puede esperar. Confiamos
en seguir construyendo a lo largo de los proximos
anos un gran grupo de comunicacion multimedia
cada vez mas grande, rentable y competitivo.

[ La Fundacion Antena 3
ha elaborado un nuevo plan
estratégico que sienta las
bases de sus proyectos de
accion social. ]
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Principales

Magnitudes del
Grupo Antena 3

Continuando con la tendencia iniciada el ano
2009, el presente informe recoge de una
manera unificada tanto informacién de negocio
(econdmica y de mercado), como informacion
social y ambiental del GRUPO ANTENA 3.

Este hecho es una muestra mas del compro-
miso adquirido por la compania, que integra la
Responsabilidad Social de una manera plena
en su modelo de negocio.

A continuacion se incluye, a modo de resumen,
un cuadro que recoge los principales resul-
tados del Grupo, segmentados bajo los tres
enfoques anteriormente mencionados: econé-
mico, social y ambiental.

A lo largo de la Memoria toda la informacion
relativa a Responsabilidad Corporativa ha|sido
resaltada en color verde.

PRINCIPALES MAGNITUDES DEL GRUPO ANTENA 3

DIMENSION ECONOMICA 2009 2010 2011
Ingresos netos totales (millones de €) 703,9 807,7 805,2
Resultado bruto de explotacion (millones de €) 81,1 156,9 124,4
Beneficio neto (millones de €) 60,7 1091 93,4
Valor econdmico distribuido (millones de €) 490,6 558,6 638,1
Ayudas economicas recibidas de la Administracion Publica (millones de €) 2,7 10,8 1,6
Ratio de eficiencia Publicitaria (adultos) 1,61 1,81 1,81
Ratio de eficiencia Publicitaria (individuos) 1,59 1,80 1,81
NUmero de anunciantes 19.521 17.998 17.964
Cuota media de pantalla ANTENA 3 TELEVISION (%) 16,6 1,7 11,5
Cuota media de pantalla NEOX (%) 1,2 2,2 2,7
Cuota media de pantalla NOVA (%) 0,7 15 15
Cuota media de pantalla NITRO (%) - - 1,4
Share ONDA CERO (%) 18,3 19,0 20,3
Share EUROPA FM (%) 7,2 77 8,1
Numero de oyentes ONDA CERO 2.257.000 2.323.000 2.454.000
Ndmero de oyentes EUROPA FM 1.173.000 1.455.000 1.579.000
NUmero de videos servidos www.antena3.com (media mensual millones) 13,4 26,3 52,9
DIMENSION SOCIAL 2009 2010 2011
Horas emitidas de programacion infantil 767 1.689 2.509
Horas de subtitulacién acumuladas 3.878 7196 10.491
Numero de empleados 2.071 1.942 1.849
Inversion en formacion (€) 1.002.338 333.923 424,858
Horas de formacion por empleado 29 34 29,5
Ingresos de la FUNDACION aportados por el GRUPO ANTENA 3 (€) 500.000 500.000 360.000
Incumplimientos Codigo Autorregulacion 2 3 2
Coste oportunidad emision espacios publicitarios sociales sin coste television (€) - - 3.715.759
Coste oportunidad emision cufias sociales sin coste radio (€) - - 1.735.430
DIMENSION AMBIENTAL 2009 2010 2011
Consumo de papel blanco (folios) 7.165.000 6.595.000 6.117.500
Consumo de toner y cartuchos de impresion (unidades) 901 886 7971
Consumo de luces fluorescentes (unidades) 1.580 1.673 1.695
Residuos sdlidos urbanos (toneladas) 375 363 352
Consumo de gas (m?) 13.064 12.442 10.270
Consumo de gasdleo calefaccion (litros) 423.861 520.878 420.040
Consumo de electricidad (Kwh) 19.534.953 19.716.406 19.400.980
Consumo de agua (litros) 49.371 52.449 46.856
Emisiones de GEI (tn de CO, equivalentes) 4.316,32 2.095,06 2.680,31
Inversion ambiental (miles de €) 80,53 105,30 148,54
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Lo mas
destacado
o nar del ano

la sede central del Grupo Antena 3.



Resultados
Financieros

El GRUPO ANTENA 3 ha obtenido unos buenos resul-
tados en un entorno econdmico de caida del mer-
cado publicitario y de debilidad a nivel macroeco-
némico.

e Los ingresos netos del GRUPO ANTENA 3 han
alcanzado 805,2 millones de euros (frente a
807,7 millones de euros de 2010).

¢ El resultado bruto de explotacion ha sido de
124,4 millones de euros, lo que supone un
margen sobre ventas del 15,5%.

¢ Elbeneficio neto fue de 93,4 millones de euros.

e El valor econdmico distribuido alcanzé 638,1
millones de euros.

GRUPO ANTENA 3
Millones de euros
805,2
638,1
124,4
93,4

Ingresos Resultado  Beneficio Valor
netos bruto de neto economico
explotacion distribuido

GRUPO ANTENA 3

Negocio de Televisidon

La television del GRUPO ANTENA 3 ha alcanzado
unos buenos resultados, batiendo al mercado en
un afo donde la publicidad en TV ha caido alrede-
dor de un 10%.

e Los ingresos netos del negocio de Television
han sido de 669,6 millones de euros.

e Elresultado bruto de explotacion de ha alcan-
zado los 103,3 millones de euros, que supone
un margen sobre ventas del 15,4%.

Negocio de Radio

ONDA CERO continuia reforzando su posicién en
el panorama radiofénico espafol. Si en 2010
aumento su numero de oyentes en 66.000, este
incremento se ha duplicado en este gjercicio.

e En 2011 el negocio de Radio ha registrado
unos ingresos netos de 89,4 millones de
euros.

e Su resultado bruto de explotacion ha llegado
hasta los 18,8 millones de euros (margen
sobre ventas de 21,0%).

Hitos 2011

Antena 3 y La Sexta
acuerdan su fusion

LA SEXTA y ANTENA 3 han suscrito un acuerdo para
la integracion de ambas companhias mediante la
fusion por absorcion de LA SEXTA por parte de
ANTENA 3. Se establece asi un nuevo orden en el
mercado televisivo y audiovisual espafol, en el
que el GRUPO ANTENA 3 ve consolidada su posicion
como operador de referencia.

Antena 3, un ano de
grandes éxitos

ANTENA 3 se ha posicionado como una cadena con
fuerte personalidad gracias a un acertado modelo
televisivo en el que prima la calidad, la variedad y
la responsabilidad como medio de comunicacion.
A'lo largo de 2011 se han ido incorporando nue-
vOs éxitos a su oferta televisiva que han seguido
construyendo y reforzando este nuevo concepto
de television. El resultado ha sido excelente: cre-
cimientos por encima del mercado, aumento de
audiencia pese a la fragmentacion y el unanime
reconocimiento de ANTENA 3 como la cadena mas
innovadora y mejor valorada.

%

ANTENA 3

LO MAS DESTACADO DEL ANO

Mayor audiencia pese al aumento de
la fragmentacion

El GRUPO ANTENA 3 ha concluido 2011 con un cre-
cimiento de audiencia de 1,3 puntos, ascenso
con el que su familia de canales, integrada por
ANTENA 3, NEOX, NOVA y NITRO, logré cerrar el afo
con un 17,1% de cuota.

De las grandes cadenas, ANTENA 3 TV, con un
11,5%, ha sido la televisién que mejor ha mante-
nido sus datos a lo largo del afio y la que mas ha
crecido en el segundo semestre, mas de medio
punto (0,6%).

Neox, Nova y Nitro siguen creciendo
NEOX terminé diciembre como la sexta cadena
nacional mas vista, por segundo mes consecutivo
y creci6 el pasado afio 0,5 puntos hasta el 2,7%,
dato que la convierte, ademas, en la tematica
lider de las privadas, superando incluso a histori-
cas como La 2. En el balance anual, NOVA (1,5%)
consiguié consolidar su resultado y NITRO (1,4%)
crecié un punto, siendo la cadena mas vista de las
ultimas surgidas en la temporada.

Estos resultados son fruto de la voluntad del
Grupo de seguir invirtiendo en sus cadenas para
dotarlas de una fuerte identidad mediante la pro-
gramacion de contenidos premium pensados
especificamente para cada una de ellas.

SIS (/770
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Antena 3 Noticias 1, edicion
informativa lider de las privadas

Antena 3 Noticias ha vuelto a ser referencia infor-
mativa con el liderazgo de su primera edicion
entre la oferta privada, donde gana tanto de lunes
a viernes, como de lunes a domingo y los fines de
semana.

Matias Prats ha vuelto a ser, por séptimo afo
consecutivo, la personalidad televisiva con mejor
imagen, segun el indice de imagen GECA.

Antena 3 consolida su modelo de
television familiar

Tras el éxito a finales del 2010 del claim Antena 3
pone y su campana de comunicacion, la cadena
estrend en diciembre de 2011 una nueva accioén
bajo el titulo Pongamos que. El spot es una
superproduccion musical en la que los rostros
de la casa lanzan un claro mensaje de optimismo
para 2012 y ofrecen al espectador su aporta-
cion a este espiritu: una television alegre, diversa,
entretenida y de calidad.

ANTENA 3 TV se ha situado un afio
mas como la cadena mas innova-
dora y la cadena privada mejor
valorada, calificacion que se
extiende a NEOX y también a los
informativos y a sus presenta-
dores, segun el indice de ima-
gen GECA.

El Homiguero 3.0.
Rodaje de la serie Gran Hotel.
Jurado del concurso Tu Cara me Suena.

GRUPO ANTENA 3

Este estudio destacd ademas que ANTENA 3 TV
“ofrece las mejores series nacionales de las cade-
nas comerciales y con los actores de mayor cali-
dad, asi como los mejores concursos de todas las
televisiones”.

ANTENA 3 TV recibid, ademas, el Premio a la Cali-
dad en la Xl edicién de los Premios de la Acade-
mia de TV.

La mayor tasa de éxitos entre los
estrenos de la television

En 2011 se han sucedido los estrenos en la fami-
lia de canales de ANTENA 3. Programas de entre-
tenimiento como Tu Cara me Suena, El Hormi-
guero 3.0, u Otra Movida para NEOX, han triunfado
entre la audiencia. A ellos, se suman las series El
Barco y Gran Hotel, o los concursos Atrapa un
Millén y Ahora Caigo. En un mercado donde el
fracaso televisivo de los programas ronda el 80%,

LO MAS DESTACADO DEL ANO
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Escena de la serie El Barco.

ANTENA 3 ha registrado, en todos los géneros, un
nuevo record al acercarse al 100% en su tasa de
éxitos.

Las tardes de Antena 3 renuevan con
éxito

ANTENA 3 TV inicié 2011 con importantes cambios
en la sobremesa y en la tarde. Bandolera y El
Secreto de Puente Viejo han impulsado el rendi-
miento de la cadena en las primeras horas de la
tarde en dos puntos.

El entretenimiento, protagonista del
nuevo prime time

2011 ha supuesto también la renovacion del
entretenimiento en el prime time de la television
con la recuperacion de géneros como el concurso
y el espectaculo.

El gran éxito de los concursos Tu Cara me Suena,
Atrapa un Millén y Ahora Caigo es también el
triunfo del nuevo concepto televisivo de ANTENA 3,
basado en el entretenimiento para todo tipo de
publicos.

GRUPO ANTENA 3

“Gran Hotel”, el mejor estreno de
ficcion con un 20%

Con una audiencia media de 3.719.000 espec-
tadores y una cuota de pantalla del 20%, Gran
Hotel se ha erigido como la serie revelacion vy el
mejor estreno de ficcion en el segundo semestre
del aho. Se suma asf al gran catélogo de ANTENA 3
TV donde figuran El Barco, la més vista del afo,
Los Protegidos 0 Hispania.

Las mejores ideas con los mejores
profesionales

ANTENA 3 destaca por su capacidad para atraer las
mejores ideas con los mas destacados profesio-
nales. Ellos son, sin duda, los que dotan de cre-
dibilidad al modelo televisivo de la cadena. Bas-
tan unos nombres: Pablo Motos, Javier Sarda,
Paula Vazquez, Arturo Valls, Florentino Fernan-
dez, Belén Rueda, Matias Prats, Susanna Griso,
Carlos Sobera, Amaia Salamanca, Manel Fuen-
tes, Maxi Iglesias, Karlos Arguifiano, Antonio
Garrido, Jaime Cantizano, Sandra Daviu, Gloria
Serra, Marta Hazas, Lluis Homar, Paco Tous O
Jesus Olmedo, entre muchos otros.

Retribucion al accionista: mas
del 80% del Beneficio Neto

ANTENA 3 sigue manteniendo su politica de retribu-
cién al accionista y pagara mas del 80% del Bene-
ficio Neto en concepto de dividendo. Esto supone
que ANTENA 3 ofrece una de las rentabilidades por
dividendo mas altas del sector.

Onda Cero, cadena
comercial lider en
rentabilidad por oyente

ONDA CERO es un afio mas la emisora comercial
lider en rentabilidad por oyente. Con un incre-
mento del 5,6% en audiencia, refuerza su segunda
posicion en el ranking de la radio convencional. La
cadena generalista del GRUPO ANTENA 3, segun los
datos recogidos en el Estudio General de Medios
de finales de noviembre, logré una audiencia de
2.454.000 oyentes, 131.000 mas que en el mismo
periodo del afo anterior.

e

Florentino Fernandez y Arturo Valls.

LO MAS DESTACADO DEL ANO

Por su parte, EUROPA FM ha logrado en 2011 rom-
per la barrera del millén y medio de oyentes, con
un incremento de 124.000 seguidores, alcan-
zando una audiencia absoluta de 1.579.000 oyen-
tes. Es, ademas, la cadena musical que mas ha
crecido porcentualmente durante el pasado ano.

Atres Advertising, la mejor
exclusivista de publicidad

La exclusivista de ANTENA 3 se comprometio a
devolver el 5% del importe de las campanas si no
lograba ser la oferta que proporcionase un mayor
rating o una mayor cobertura a igualdad de GRPs.
Pasado un afno todas las camparfias cumplieron
con los estandares garantizados. Los anunciantes
demostraron su confianza en el modelo comercial
del Grupo al valorar a ATRES ADVERTISING como la
mejor exclusivista de publicidad, segun el estudio
Media Scope realizado por Grupo Consultores.

Ademas, el Foro de Comerciales de la Publicidad
galardond a ANTENA 3 como el mejor “Soporte en
la categoria television” y como “Soporte publicita-
rio con mejor comercializacion”.

INFORME ANUAL Y DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA 2011
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Nuevo ano de records para
Antena 3 Multimedia

ANTENA 3 es lider en el consumo de contenidos
audiovisuales a través de internet gracias a la
correcta explotacion de su principal valor, el video;
y al éxito registrado por el MODO SALON, la plata-
forma online para el consumo de capitulos y pro-
gramas completos, que ha superado los 3 millo-
nes de usuarios y un consumo de mas de 500
millones de videos.

antena3.com, por su parte, ha cerrado el ejerci-
cio 2011 con un promedio mensual de 8.933.000
usuarios unicos, un 40% por encima del dato
obtenido en 2010.

Antena 3 Films recauda
el 40% del total de la
taquilla cinematografica

A lo largo de 2011 ANTENA 3 FILMS ha estrenado
un total de nueve largometrajes que han supuesto
el 40% de la taquilla recaudada por todo el cine
espanol. El éxito de las producciones cinemato-
graficas se repite afo a afo, por lo que no resulta
exagerado afirmar que la aportacion del Grupo es
fundamental para el desarrollo de la industria cine-
matogréfica espafiola.

El Grupo Antena 3 incorpora
la Responsabilidad
Corporativa en su Mision,
Vision y Valores

La compania ha reforzado la integracion de la res-
ponsabilidad corporativa en su organizacion y ha
incluido en su Mision la obtencion de la confianza
de sus grupos de interés; en su Vision, la contri-
bucion valiosa y positiva a la sociedad; y en sus
Valores, la calidad y el compromiso.

GRUPO ANTENA 3

Amplio cumplimiento del Plan
Director de Responsabilidad
Corporativa 2010-2012

El Plan Director de RC, aprobado en 2010 y con
tres anos de margen para su aplicacion, marca las
lineas de actuacion necesarias para que el GRUPO
ANTENA 3 se convierta en “el referente en el sector
audiovisual espafnol en materia de Responsabili-
dad Corporativa” al finalizar el ejercicio de 2012.
Durante 2011 se ha conseguido avanzar en la
implantacion del Plan por encima de las expecta-
tivas, obteniendo un grado de cumplimiento acu-
mulado del 76% en solo los dos primeros anos del
plazo fijado.

El Cédigo de Conducta del
Grupo Antena 3 marca una
nueva etapa en la cultura
organizativa de la compania

La aprobacion del Codigo de Conducta por el
Consejo de Administracion del GRUPO ANTENA 3 ha
marcado una nueva etapa en la cultura organiza-
tiva de la compahia. Este documento constituye
una herramienta fundamental a la hora de orien-
tar a los empleados, directivos y miembros de los
organos de administracion del Grupo en todas
sus actuaciones. Ademas, el Codigo se integra
perfectamente con el resto de politicas, valores y
principios vigentes en la organizacion.

El Estirén se suma a
Ponle Freno, Hazte Eco
y Vive Conectado

El Estirén es la nueva iniciativa de Responsabili-
dad Corporativa puesta en marcha por el GRUPO
ANTENA 3 con el objetivo de concienciar y sensibi-
lizar a la poblacion espaniola, especialmente a los
padres y a los educadores, sobre la importancia

s

de transmitir a los ninos buenos habitos alimen-
ticios y fomentar la actividad fisica para poder asi
evitar los problemas de salud que derivan de la
obesidad infantil.

La Fundacion Antena 3 disena
su nuevo Plan Estratégico

Tras cinco ahos de intensa labor y fruto de su
espiritu renovador y de mejora continua, la FUN-
DACION ANTENA 3 ha diseniado un nuevo plan estra-
tégico con el fin de potenciar sus fortalezas, opti-
mizar las posibilidades de sinergias con el Grupo
y convertirse en la fundacion referente en el sector
audiovisual.

LO MAS DESTACADO DEL ANO

Imégenes correspondientes a la
carrera Ponle Freno, El Estirony la
plataforma online, Modo Salon.
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Mision, Vision
y Valores

La Mision, Vision y Valores del GRUPO ANTENA 3
han sido revisados, en 2011, para adaptarse y
responder a la plena integracion de la RC en la
organizacion, conformando la propia “razén de
ser” del GRUPO.

Mision

Difundir una oferta informativa y de entreteni-
miento diversa, innovadora y de calidad que res-
ponda a nuestros grupos de interés para lograr su
confianza, consiguiendo el liderazgo y la sosteni-
bilidad del Grupo.

Visién

Ser el grupo de comunicacion multimedia de refe-
rencia con una contribucion valiosa y positiva en la
sociedad en la que operamos

Valores
Compromiso: Nos esforzamos por hacer una
valiosa contribucién a la sociedad creando
campanas de sensibilizacion social que resuel-
ven problemas y generan un cambio positivo.

Calidad: Trabajamos en la mejora continua de
nuestras actividades, desarrollando productos
excelentes en su forma y contenido, orienta-
dos a las necesidades y expectativas de nues-
tras audiencias.

GRUPO ANTENA 3

Creatividad: Impulsamos el desarrollo crea-
tivo de los empleados, promoviendo la libertad
artistica y de pensamiento y respetando los
valores democraticos y culturales de la socie-
dad.

Vision a largo plazo: Trabajamos en la crea-
cién de un proyecto corporativo lider en el sec-
tor audiovisual que trata de acercarse al futuro
creandolo.

Innovacion: Impulsamos la creacion de nue-
vas ideas, productos, servicios y practicas que
aporten valor a la companfia y a la sociedad.

Liderazgo: Motivamos y dirigimos a nuestros
colaboradores para fomentar su desarrollo y
el de la organizacion, transmitiendo energia e
inspirando confianza para ayudar a la organi-
zacion a conseguir sus objetivos de negocio.

Trabajo en equipo: Fomentamos una cultura
basada en el establecimiento de relaciones de
confianza y respeto entre los empleados y la
Compania. Desarrollamos su autonomia y par-
ticipacion en la toma de decisiones, apoyados
en los principios de delegacion y responsabili-
dad.

GRUPO PLANETA DE AGOSTINI: 44,58%

EL GRUPO ANTENA 3

AUTOCARTERA: 5,98%

UFA FILM: 20,49%

RESTO: 28,95%

Composicion
Accionarial

El GRUPO ANTENA 3 es un gran grupo multimedia
encabezado por ANTENA 3 DE TELEVISION S.A. Cotiza
en la bolsa espafola desde octubre de 2003 y sus
principales accionistas son empresas de comu-
nicacion de referencia tanto en Espana como en
Europa.

Grupo Planeta de Agostini

Es fruto de la alianza estratégica entre Planeta
Corporacion y De Agostini. Su objetivo es afianzar
su liderazgo en el mundo editorial, en nuevos sec-
tores de la economia y de forma muy especial en
el ambito de los medios audiovisuales.

Grupo Planeta: Es el grupo editorial y de comuni-
cacion multimedia espanol lider en la produccion
de contenidos en el mercado de habla hispana.
Planeta ostenta una situacion de privilegio por
encima de sus competidores: es el primer grupo
editorial espafol y el séptimo del mundo.

Composicién accionarial a 31 de diciembre de 2011.

Grupo De Agostini: Grupo multinacional italiano
que desarrolla su actividad en el mercado edito-
rial, en la produccion y distribucion de contenidos
para television y cine, y también en el sector finan-
ciero y de seguros. Esta presente en mas de 30
paises y publica en 13 idiomas.

RTL Group '

Con 40 cadenas de television y 32 emisoras de
radio en 10 paises, es lider europeo en el mercado
del entretenimiento. Emite mas de 9.500 horas de
TV cada afio, en los 57 paises en los que esta
presente. Cuenta en la actualidad con mas de
300 programas en emision o en produccion por
todo el mundo. Cada dia mas de 200 millones de
espectadores ven alguna de las cadenas de tele-
vision participadas por RTL.

No se han producido cambios significativos en la

composicion accionarial ni en otros aspectos rele-
vantes para la compania en el periodo.

1 UFAFILM UND FERNSEH GMBH UNIPERSONAL
(RTL- Grupo Berstelmann)
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Composicion

del Consejo de
Administracién y
sus Comisiones

El Consejo de Administracion es el maximo érgano
de representacion, administracion, direccion,
gestion y control de la companfia. Se encarga de
determinar sus orientaciones generales y objeti-
VoS, por lo que desempefia y asume en exclusiva
las responsabilidades de estrategia (para impul-
sar y orientar la politica de la compariia), vigilan-
cia (para controlar las instancias de gestion) y de
comunicacion (para servir de enlace con accionis-
tas e inversores).

El Consejo de Administracion aprueba la politica
de Gobierno Corporativo de la sociedad. Esta se
fundamenta en los principios de transparencia y
de respeto a las Normas y Recomendaciones de
Gobierno Corporativo, a través de la aplicacion,
interpretacion y continua revision de las normas
legales aplicables, tanto de caracter general como
internas del Grupo.

-

By

EL GRUPO ANTENA 3

D. Silvio Gonzélez
Bosch Vicepresidente Moreno

D. José Manuel Lara D. Maurizio Carlotti

Presidente Consejero Delegado

>

A

D. Pedro Ramon y D. Manuel de la

D. Nicolas Abel D. Mauricio Dna. Aurora D. José Creuheras D. Marco Drago Dna. Maria D. Elmar Heggen D. Luis Gayo

Bellet de Tavernost Casals Aldama Cata Sala Margenat Consejero Entrecanales Franco Consejero Cajal Agleras del Pozo Viuda Fdez.
Consejero Consejero Consejera Consejero Consejera Consejero Secretario de Heredia
Vicesecretario
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Consejo de Administracion

NOMBRE CARGO TIPOLOGIA

D. José Manuel Lara Bosch Presidente Ejecutivo

D. Maurizio Carlotti Vicepresidente Ejecutivo

D. Silvio Gonzalez Moreno Consejero Delegado Ejecutivo

D. Nicolas Abel Bellet de Tavernost Vocal Dominical

D. Mauricio Casals Aldama Vocal Dominical 2
Dfia. Aurora Caté Sala Vocal Independiente
D. José Creuheras Margenat Vocal Dominical 2

D. Marco Drago Vocal Dominical 2
Dfia. Marfa Entrecanales Franco Vocal Independiente
D. Elmar Heggen Vocal Dominical !

D. Pedro Ramén y Cajal Aglieras Vocal Independiente

D. Luis Gayo del Pozo

Secretario no Consejero -

D. Manuel de la Viuda Fdez. Heredia

Vicesecretario no Consejero -

" En representacion del accionista UFA FILM UND FERSEH GMBH UNIPERSONAL

2 En representacion del accionista GRUPO PLANETA-DE AGOSTINI, S.L.

El Consejo de Administracion dispone de una
serie de comisiones especializadas. Estas comi-
siones son las siguientes:

Comision Delegada

Esta Comision tiene delegadas con caracter inde-
finido todas las facultades del Consejo de Admi-
nistracion, excepto las indelegables.

Sus miembros son designados con el voto favo-
rable de las dos terceras partes del Consejo de
Administracion. La determinacion del nUmero de
miembros que en cada momento integran esta
Comision se decide por el Consejo, que debera
tener en cuenta su propia dimension, la éptima
operatividad y maxima eficacia de la Comision asi
como el nimero de integrantes del resto de las
Comisiones.

Son miembros de la Comision Delegada: el Pre-
sidente del Consejo de Administracion, cuando
sea miembro de la Comision, y el Consejero Dele-
gado. En la actualidad también forma parte de
esta Comision el Vicepresidente del Consegjo.

GRUPO ANTENA 3

Durante el 2011, la Comision Delegada se ha reu-
nido 10 veces.

NOMBRE CARGO TIPOLOGIA
D. José Manuel Lara Bosch Presidente  Ejecutivo
D. Maurizio Carlotti Vocal Ejecutivo
D. Silvio Gonzalez Moreno Vocal Ejecutivo
gé %C\/%I?nsoétbel Bellet Vocal Dominical
D. Marco Drago Vocal Dominical
D. Luis Gayo del Pozo Secretario

Comision de Auditoria y Control

La Comision de Auditoria y Control tiene como fun-
cion principal asesorar al Consejo de Administra-
cion en el andlisis y revision de las cuentas anua-
les de cada ejercicio y en los informes periddicos
financieros, asi como supervisar la elaboracion de
la informacion financiera. Asimismo, se encarga de
revisar regularmente las operaciones vinculadas
entre la sociedad y sus accionistas mas significa-
tivos y recibe informacion directa y regular de los
auditores de la compania (internos y externos).

La Comision de Auditoria y Control esta integrada
en la actualidad por 4 Consejeros.

La Comision esta compuesta en su totalidad por
Consejeros externos, sin perjuicio de la asistencia
de Consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando
asi lo acuerden de forma expresa los miembros de
la Comision. También asisten a sus reuniones los
auditores externos, cuando son convocados para
explicar las conclusiones de sus trabajos.

A lo largo del afio 2011, esta Comision se ha reu-
nido 6 veces.

NOMBRE CARGO TIPOLOGIA

D. Pedro Ramon
y Cajal Agueras

D. Elmar Heggen

Presidente Independiente

Vicepresidente ~ Dominical

Dfa. Aurora Cata Sala Vocal Independiente

D. Joseé Creuheras
Margenat

D. Manuel de la Viuda
Fdez. de Heredia

Vocal Dominical

Secretario

Comision de Nombramientos y
Retribuciones

Entre otras funciones, esta Comision tiene atri-
buidas la de informar sobre todas las propuestas
que el Consejo formule a la Junta General para el
nombramiento o cese de consejeros, supervisar el
cumplimiento de las reglas de gobierno corpora-
tivo e informar sobre los nombramientos y cese de
altos directivos que el primer ejecutivo proponga
al Consejo. Por otra parte desempefia un papel
fundamental en la elaboracion de la politica de
remuneraciones asi como en el seguimiento de
la aplicaciéon de la misma y en la preparacion del
Informe anual de Remuneraciones de los miem-
bros del Consejo de Administracion.

Esta formada por cinco Consejeros. Todos ellos
son externos y han sido designados por el Con-
sejo de Administracion de entre sus miembros,
atendiendo a las circunstancias concretas de la

EL GRUPO ANTENA 3

Sociedad para determinar su nimero y teniendo
ademas presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los Consejeros y los cometidos de
la Comision.

En el aflo 2011, esta Comisidn se ha reunido una
vez.

NOMBRE CARGO TIPOLOGIA

Dna. Maria
Entrecanales Franco

D. Nicolas Abel Bellet
de Tavernost

Presidenta Independiente

Vicepresidente  Dominical

D. Mauricio Casals

Aldama Vocal Dominical

D. José Creuheras ini
Margenat Vocal Dominical

D. Pedro Ramon Vocal Independiente

y Cajal Agueras
D. Luis Gayo del Pozo Secretario
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Organizacion Societaria del Grupo Antena 3

* Antes Publicidad 3, S.A.U.

30 GRUPO ANTENA 3

Mas informacion sobre las empresas del Grupo Antena 3 en la pagina web del GRUPO ANTENA 3 www.grupoantena3.com
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Antena 3 Multimedia S.L.U. Guadiana Producciones S.A.U.
100% 100%
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Atres Advertising S.L.U. Televisao Independiente S.A.
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Antena 3 Films S.L.U. Vnews Agencia de Noticias S.L.
100% 100%
_ \_ : - i
( i i [ .. L. i ; = - ~—
Movierecord Cine S.A.U. =" Gestion Audiovisual de Canarias S.L.
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100% Organizaciones Deportivas y Culturales ] Antena 3 Canarias S.L.U. 30%
Unipublic S.A.U. 100% 30% )
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Antena 3 de Television Colombia S.A. Cordina Planet S.L.
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-
40% Canal 3 de Television de Colombia S.A. Hola Television América S.L.
2% 50%
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Uniprex S.A.U.*
100%

Composicion del
Equipo Directivo

Organizacion Corporativa

Consejero Delegado

D. Silvio Gonzalez

Secretaria General

D. Luis Gayo

Direccion Financiera

D. Antonio Manso

Direccion de Asesoria Juridica

D. Manuel de la Viuda

Direccion de Regulacién y Relaciones Institucio-
nales

Dfa. Carmen Rodriguez

Direccién de Auditoria y Control de Procesos
D. Fernando Costi

Direccion de Comunicacion

D. Ignacio Mata

Direccion de Estrategia

D. Javier Nuche

EL GRUPO ANTENA 3

Division de Television
Director General

D. Javier Bardaji

Directora de Servicios Informativos
Dna. Gloria Lomana

Division Radio
Presidente de Uniprex

D. Javier Gonzélez Ferrari
Director General

D. Ramoén Osorio

Division de Publicidad
Director General Atres Advertising
D. Eduardo Olano

Division Multimedia
Director General
D. José Manuel Gonzéalez-Pacheco

Division Cine
Presidente Antena 3 Films
D. Mikel Lejarza

Fundacién Antena 3y RC
Directora Ejecutiva
Dna. Carmen Bieger
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Antena 3 TV en bolsa

El afio 2011 no ha sido un buen afo para la bolsa
espafnola. Ademas de experimentar una evolucion
negativa, ha vivido momentos dificiles, especial-
mente a partir de agosto por la crisis de la deuda
soberana y del sector financiero, ambos estrecha-
mente relacionados. El IBEX cerrd el gjercicio en los
8.566,3 puntos, |0 que supone una caida del 13,1%
frente al cierre de 2010. La accién de ANTENA 3 cerrd
en 4,65€, cayendo en el afio un 33,1%.

Similar comportamiento ha tenido el resto de
plazas europeas. El CAC 40 de Paris ha caido
un 16,9% (cerrando en 3.159,8 puntos); el Dax
aleman ha llegado a los 5.898,3, cayendo en el
gjercicio un 14,7%; y el FTSE de Londres se ha
dejado un 5,5%, cerrando en los 5.572,3 pun-
tos. El indice Eurostoxx 50, que incluye a las 50
empresas mas importantes de Europa, ha cedido
un 17,5%, cerrando 2011 en 2.316,5 puntos.

En cuanto al mercado estadounidense, los princi-
pales indices han subido en 2011. El Dow Jones
ha incrementado su cotizacion un 5,5%; el S&P
500 se ha mantenido plano; mientras que el Nas-
dag ha aumentado su valor un 2,7%.

Para la economia espafiola, 2011 ha sido un afio
ligeramente mejor que el pasado. Frente a un PIB
cayendo en 2010 un 0,1%, en 2011 la economia
ha crecido un 0,7%. Sin embargo, a la debilidad
de la demanda interna, derivada en parte del
ajuste a la baja del gasto publico, hay que anadir
el deterioro de las perspectivas para la economia
europea Yy el recrudecimiento de la crisis de la
deuda soberana que esta asfixiando la actividad
por la via de la congelacion de los flujos de crédito
y el incremento de la incertidumbre.

Ademas de esto, el desempleo sigue aumen-

tando: en 2011 la tasa de paro alcanzo el 21,6%
de la poblacion activa, y la estimacion de FUN-

GRUPO ANTENA 3

CAS —la Fundacion de las Cajas de Ahorros— es
llegar al 23,7% en 2012.

El consumo de los hogares, por su parte, se ha
estancado en el 0% en 2011; esta variable, tam-
bién segin FUNCAS, volvera a tasas negativas
durante los proximos trimestres, lo que conllevara
un decrecimiento estimado del 1,9% para el con-
junto de 2012.

En este entorno, FUNCAS prevé una caida del
1,7% del PIB para 2012; el Banco de Espana
eleva el retroceso al 1,5%.

Retribucion del 80% del beneficio neto
La accién de ANTENA 3 ha bajado en 2011 un
33,1%. Su capitalizacion al cierre alcanzo los
981,67 millones de euros.

Todo esto en un entorno en el que el mercado de
la publicidad ha vuelto a presentar cifras negati-
vas: si en 2010 el mercado del total de medios
crecio un 4,0% al igual que el de la TV, en 2011 las
cifras han sido peores: el mercado total de medios
ha caido un 6,0% alcanzando los 5.505,1 millones
de euros. La publicidad en TV, por su parte, ha
caido algo mas, llegando a los 2.237,2 millones
de euros (lo que supone una caida del 9,5% res-
pecto a 2010).

En este entorno, y a pesar de los débiles resulta-
dos del mercado, ANTENA 3 mantiene su compro-
miso con los accionistas, y pagara mas del 80%
del Beneficio Neto en concepto de dividendo.

Capital social

A 31 de diciembre de 2011, el Capital Social de
ANTENA 3 TV asciende a 158,3 millones de euros,

representados por 211.112.800 acciones de
0,75€ de valor nominal.

DATOS DEL VALOR 2011
Capital Social (millones de €) 158,3
NUmero de acciones 211.112.800
Capitalizacion al cierre (millones de €) 981,67
Cotizacion 31/12 (€/accion) 4,65
Maximo (€/accion) 7,81
Minimo (€/accion) &
Precio Medio Ponderado (€/accion) 5,79
Volumen medio de contratacion (titulos) 649.000
Volumen medio de contratacion (€) 3.757.710

Fuente: Fininfo

La atencion a accionistas
e inversores

Tanto el Departamento de Relacion con Inverso-
res, como la Oficina del Accionista se encargan
de la difusion de las noticias mas relevantes y de
informar sobre la evolucion del mercado y de las
perspectivas financieras.

Durante el afo 2011, el Departamento de Rela-
cion con Inversores ha tenido una intensa activi-
dad. Ha participado en 18 conferencias en distin-
tas ciudades de Europa, contactando de manera
individual con 180 inversores a través de one on
ones, y ha organizado 7 roadshows, visitando en
sus oficinas a mas de 60 inversores.

En ANTENA 3, han tenido lugar cerca de 65 reunio-
nes, a través de one-on-ones o de reverse road
shows (un grupo de inversores visita ANTENA 3 de
la mano de un broker): 45 con inversores, 12 con
analistas del sector y 8 con proveedores de ser-
vicios.

EL GRUPO ANTENA 3

El departamento de Relacién con Inversores ha
mantenido mas de 200 conference calls con inver-
sores y analistas para tratar noticias de actualidad,
de mercado y revision de modelos financieros.

En total, se han establecido cerca de 500 contac-
tos con la comunidad financiera a lo largo del afo.

Ademaés, para facilitar el acceso a una informacion
rapida y clara, la pagina web www.grupoantenas.
com dispone de una seccion especifica donde se
publican hechos relevantes, resultados financieros
y otras noticias de interés.

Pero la atencion va mas alla: los inversores pue-
den contactar a través de la direccion de correo
electronico, ir@antenaliv.es, mientras que para
los accionistas no institucionales se ha habilitado
otra mas: oficinadelaccionista@antena3tv.es.
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Gobierno
Corporativo

Las actuaciones en materia de Gobierno Corpo-
rativo del GRUPO ANTENA 3 se rigen por la siguiente
normativa:

e [Estatutos sociales.

e Reglamento del Consejo de Administracion.

¢ Reglamento de la Junta General de Accionis-
tas.

e Reglamento de Conducta en materias relati-
vas al mercado de valores.

e (Codigo de Conducta.

El GRUPO ANTENA 3 no se limita a cumplir con los
requisitos establecidos en estos reglamentos,
si no que contribuye y participa de una manera
activa en su definicion. Prueba de ello, es su per-
tenencia a la Asociacion de Emisores Espanoles,
de la que el GRUPO ANTENA 3 es socio promotor.
Esta Asociacion tiene, entre otros objetivos, los
siguientes:

e Contribuir al desarrollo de estandares ele-
vados de buen Gobierno Corporativo en las
sociedades cotizadas.

¢ Impulsar medidas para mejorar la comunica-
cion entre las sociedades y sus accionistas,
asi como otros inversores.

e Mantener una relacion de dialogo y coopera-
cion con la Administracion y especialmente
con la CNMV (Comision Nacional del Mercado
de Valores).

Por otra parte, existe un Comité de Cumplimiento
Normativo presidido por el Secretario General y
del Consejo de Administracion e integrado ade-
mas por el Director de Asesoria Juridica, el Direc-
tor Financiero, el Director de Auditoria y Control de
Procesos, el Director de Asuntos Regulatorios, el
Director de Recursos Humanos, y el Director de
Gestion Operativa, que tiene atribuidas compe-
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tencias de vigilancia, coordinacion y gestion tanto
en el Reglamento Interno de Conducta en mate-
rias relativas a los Mercados de Valores, como en
el Codigo de Conducta del GRUPO ANTENA 3 apro-
bado por el Consejo de Administracion reciente-
mente, el 30 de noviembre de 2011.

Reformas de las normas
de gobierno corporativo
durante el periodo 2010-2011

Los actuales textos de los Estatutos Sociales y
de los anteriormente mencionados Reglamen-
tos, fueron elaborados, en su mayor parte, en
el momento de la salida a Bolsa y comienzo de
cotizaciéon de las acciones de ANTENA 3, en el ano
2003.

Desde entonces, estos textos han sido objeto
de modificaciones puntuales (especialmente el
Reglamento del Consejo) para adaptarse a las
nuevas normas legales que han ido apareciendo
y al “Cdodigo Unificado de Buen Gobierno y sus
Recomendaciones complementarias dirigidas al
Gobierno, ala CNMV y a las instituciones financie-
ras espanolas”.

Entre estas reformas legales podemos destacar
las siguientes:

1. Real Decreto Legislativo1/2010 de 2 de julio
que aprueba el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital.

2. Ley 7/2010, de 31 de marzo, General de la
Comunicacion Audiovisual,

3. Ley 2/2011 de 4 de marzo, de Economia Sos-
tenible, que incide tanto en la Ley del Mercado
de Valores como en la Ley de Sociedades de
Capital.

4. Ley 25/2011, de 1 de agosto, de reforma par-
cial de la Ley de Sociedades de Capital y de
incorporacion de la Directiva 2007/36/CE, del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 11 de

julio, sobre el ejercicio de determinados dere-
chos de los accionistas de sociedades cotiza-
das.

Por esta razén, en el aho 2011 la Secretaria Gene-
ral y del Consejo realizaron un profundo analisis
juridico y metodologico de dichas reformas, tanto
desde el punto de vista del derecho de socieda-
des y del Gobierno Corporativo, como desde la
perspectiva de la experiencia acumulada en estos
anos y el grado cumplimiento de las Recomenda-
ciones contenidas en el citado Codigo Unificado
de Buen Gobierno.

Esta revision se ha materializado en una ambi-
ciosa y completa propuesta de modificacion de
los Estatutos sociales y de los Reglamentos, con
el fin de adaptarlos a las nuevos preceptos legales
y de recoger las buenas practicas de la empresa y
algunas de las recomendaciones del Codigo Uni-
ficado de Buen Gobierno, que no se menciona-
ban de manera expresa en los textos corporativos
vigentes pero que si se venian aplicando por el
GRUPO ANTENA 3.

Esta previsto que todas estas normas sean apro-
badas por los 6rganos competentes (Consejo de
Administracion o Junta General de Accionistas)
en el primer trimestre del ejercicio 2012 para su
entrada en vigor, una vez cumplidos los tramites
legales obligatorios de comunicacion a la CNMV
e inscripcion en su caso, en el Registro Mercantil.

Comprometidos con
la transparencia

Desde el momento de la salida a Bolsa de las
acciones de ANTENA 3 TV, todas las normas de
gobierno corporativo del GRUPO ANTENA 3 estan
disponibles en la pagina web corporativa de la
Companfia (www.grupoantena3.com), en la sec-
cion “Relacién con Accionistas e Inversores”,
donde se ofrece toda la informacion que se remite
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a la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores
(informes financieros, hechos relevantes, partici-
paciones significativas, pactos parasociales, etc.),
ademas de otros documentos que la Compania
considera que puede resultar del interés de sus
accionistas.

Por otro lado, durante el 2011 el Grupo ha difun-
dido, mediante las oportunas comunicaciones
a la CNMV, la informacioén prevista relativa a los
supuestos que han sido de aplicacion, tales como
informacion financiera, convocatorias y acuerdos
de juntas generales de accionistas, acuerdos del
Consejo de Administracion, presentaciones para
analistas e inversores, etc.

Responsabilidad
Corporativa

El GRUPO ANTENA 3 entiende la Responsabilidad
Corporativa (RC) como un modelo de gestién que
apuesta por la sostenibilidad y el progreso social,
respondiendo voluntariamente a las necesidades
y expectativas de sus grupos de interés.

En consecuencia, la Responsabilidad Corporativa
se integra en todas y cada una de las activida-
des del GRUPO ANTENA 3, poniendo la capacidad
de difusion de sus medios de comunicacion al
servicio de la sociedad y mostrando una especial
preocupacion por aspectos como el tratamiento
responsable de la informacién y los contenidos, la
proteccion de las audiencias mas vulnerables y la
transparencia en la gestion.
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MODELO DE GESTION
RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

Vision
/ \ Plan
Valores Director
R
Estrategia

Memoria Mejora, ) Definicion y Comité de
Responsabilidad <—»  comunicacion GESTION despliegue <> Responsabilidad
y transparencia del modelo

Corporativa Corporativa

Seguimiento y didlogo con los grupos de interés

POLITICA DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

Cumplimiento legislacion econdmica,
social y ambiental.
Mecanismos para evitar incidentes de
corrupcion, soborno o fraude.

Aplicacion de los principios de
transparencia, independencia y
respeto a la legalidad vigente.
Comision de Nombramiento y
Retribuciones que vela por el
cumplimiento de la Politica RC.

Informacion contrastada y
veraz, regida por el principio de

Cumplimiento regida p N
equilibrio e imparcialidad.

Legislativo

Gobierno

. Transparencia
Corporativo P

Gestion responsable Ef)trroagggf;?og
de recursos'y )
maximizacion de la Aﬂrgi%?si%oc%?]
eficiencia :
Gt . Comité de RC
energética. Respeto al Supervision e
Medio Ambiente que supervisa la

implantacion de la

POLITICA DE Politica.
RESPONSABILIDAD
CORPORATIVA —

Establecimiento Dn‘u.smn de

de canales de Diélogo con Contenidos COI:]ZT;(:;SS Sdcgbre
ot o domnad, (0 Grupos de Responsables sostenibilidad

COﬂOC;‘Xf S;Cstgg\gznda Interés ’ Independencia én
o I los contenidos y

alineacion con los
valores del Grupo.

Gestion Derechos
. responsable de Humanos
proveedores Politicas R
Minimizacion de suministros y Pabli Proteccion especial de menores
contrataciones ubiicas ici i
_ : que participan en los contenidos
Equidady transparencia en las del Grupo.
3 adpdpamones. N Lucha contra la violencia de género.
Inclusion de criterios de sostenibilidad Puesta a disposicion de Organismos )

en todas las compras. y Reguladores Publicos de nuestro
L conocimiento sobre el sector audiovisual.

Participacion en foros sectoriales.
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Modelo de gestion de RC

La Mision, Vision y Valores del GRUPO ANTENA 3
han sido revisados, en 2011, para adaptarse y
responder a la plena integracion de la RC en la
organizacion.

Los principios de la Misién que guian la Respon-
sabilidad Corporativa se despliegan a través de
una Politica especifica que determina las lineas
generales que orientan al GRUPO ANTENA 3 en dis-
tintos ambitos, tales como el cumplimiento legisla-
tivo, el buen gobierno, la transparencia, los Dere-
chos Humanos, el medio ambiente o el didlogo
con los grupos de interés, entre otros (ver grafico
en pagina 36).

La politica de RC se concreta en objetivos vy
acciones especificas recogidos en el Plan Direc-
tor de Responsabilidad Corporativa, que cubre €l
periodo 2010-2012.

Finalmente, para poder aplicar la Mision, Vision y
Valores, asi como la Politica de RC y el Plan Direc-
tor de RC, el GRUPO ANTENA 3 se ha dotado de los
siguientes sistemas internos de RC:

e Comité de Responsabilidad Corporativa (RC)
e Didlogo con los Grupos de Interés

e (Cddigo de conducta

e Compromiso activo con la RC

e Cuadro de Mando Integral de la RC

Integracién transversal

El Comité de Responsabilidad Corporativa se cred
en 2009 con el objetivo de reforzar la integracion
transversal y la importancia de la Responsabili-
dad Corporativa en toda la organizacion.

Para que el Comité pueda tener una visién global
de la organizacion y trabajar de forma efectiva,
esta integrado por representantes de las principa-
les areas del Grupo:

EL GRUPO ANTENA 3

e Recursos Humanos

¢ Gestion Operativa

e Fundacion Antena 3

¢ Responsabilidad Corporativa
¢ Contenidos de radio

e Publicidad y anunciantes
¢ Auditoria interna

¢ Relaciones con Inversores
e Contenidos Televisivos

e Marketing y audiencias

¢ Contenidos Informativos

Entre las responsabilidades del Comité de RC, se
encuentran:

Funciones del Comité de
Responsabilidad Corporativa

Contribuir a la implantacion de la Politica de
Responsabilidad Corporativa.

Impulsar, supervisar e informar sobre las
acciones contempladas en el Plan Director.

Observar el cumplimiento de los compromisos
externos adquiridos en materia de
responsabilidad social.

Colaborar en la identificacion, didlogo y
cooperacion con los distintos Grupos de Interés.

. v

Durante el 2011 el Comité de Responsabilidad
Corporativa ha continuado trabajando en el segui-
miento de la implantaciéon del Plan Director de
Responsabilidad Corporativa y en la definicion de
nuevas iniciativas que respondan a las necesida-
des de los grupos de interés y para ello ha cele-
brado dos reuniones a lo largo del afo.

Plan Director 2010-2012

En 2010, el GRUPO ANTENA 3 puso en marcha el
Plan Director de Responsabilidad Corporativa,
con el objetivo de reforzar la coherencia entre el
compromiso publico de la compaiia con la Res-
ponsabilidad Corporativa y su desempefio en
todos los ambitos del negocio.
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( SENAS DE IDENTIDAD EN RC DEL GRUPO ANTENA 3 J

COMUNICAMOS
DE UNA
MANERA

RESPONSABLE

COMPROMISO

CONFIAMOS CONLAETICA,
EN NUESTRA LAINTEGRIDAD
GENTE Y LA GESTION

DE RIESGOS

INNOVAMOS EN

SABEMOS ELNEGOCIOY

ESCUCHAR EN NUESTROS

PROCESOS

( OBJETIVOS ESTRATEGICOS )
( LINEAS DE ACCION E INDICADORES DE SEGUIMIENTO )

Desde la aprobacion del Plan Director de RC la
compania ha trabajado para “consolidar al GRUPO
ANTENA 3 como el referente en el sector audiovi-
sual espaiol en materia de Responsabilidad Cor-
porativa”. Dicho trabajo se ha articulado en torno
a las “sefas de identidad del Grupo” a partir de
las cuales se definen los objetivos estratégicos.

Durante el 2011 se ha continuado
avanzando en la implantacion del
Plan, consiguiendo un grado de
cumplimiento de un 76% de la
totalidad de las acciones previstas
hasta 2012.

Dialogo con los Grupos de Interés

Los Grupos de Interés son todas aquellas perso-
nas, organizaciones o instituciones que afectan o
son afectadas por las decisiones de la organiza-
cién. Partiendo de esa premisa, una de las piezas
fundamentales de la Responsabilidad Corporativa
del GRUPO ANTENA 3 es la transparencia y el dia-
logo con sus principales Grupos de Interés, con
el doble objetivo de:

GRUPO ANTENA 3

e Conocer sus necesidades, expectativas e
intereses legitimos.

e Responder adecuadamente a dichos intere-
ses y transmitir fielmente la informacion.

Los Grupos de Interés del GRUPO ANTENA 3 han
sido identificados priorizando aquellos colectivos
hacia los que se orienta el GRUPO y que son su
razdn de ser (audiencia, anunciantes, accionistas,
empleados y proveedores) pero también inclu-
yendo aquellos otros sobre los que el Grupo tiene
un compromiso social (organismos reguladores,
competencia y entorno social).

Anunciantes 1 Audiencia 1 Sociedad 1 Empleados
Competidores | Organismos reguladores
Proveedores 1 Accionistas

Grupos de interés prioritarios del GRUPO ANTENA 3.

Para facilitar el didlogo, el GRUPO ANTENA 3 cuenta
en la actualidad con numerosos canales formales
de comunicacion con sus Grupos de Interés (ver
tabla), complementados con una intensa actividad
a través de la participacion en foros sectoriales
(“En defensa del sector audiovisual” en la pagina
53) y la colaboracion directa con organizacio-
nes de la sociedad civil.

EL GRUPO ANTENA 3

Reunion del Grupo
Antena 3 con sus
Grupos de Interés en
2011.

v Reuniones periddicas informativas

v Newsletter mensual con la Ultimas noticias de ATRES ADVERTISING.

v Encuestas de satisfaccion a anunciantes.

v Servicio de consulta de anunciantes ante los cambios legislativos audiovisuales.

Anunciantes

v Péaginas webs: www.antena3.com, www.ondacero.es, www.europafm.es.

v Facebook, Twiter, Tuenti'y YouTube.

v Blogs y videoblogs.

v Videoencuentros digitales.

v Investigaciones cualitativas para conocer los gustos de la audiencia. Grupos de discusion, encuestas y paneles
Audiencias con expertos.

v Secciones de participacion de las audiencias en los contenidos de los programas: “Tienes la Ultima Palabra”

de Antena 3 Informativos o “Td haces Espejo Publico”.

v Zona 3.

v Habbo.

v Teletexto.

v Buzon de sugerencias de la FUNDACION ANTENA 3 fundacion@antena3iv.es.
v Plataforma PONLE FRENO wyviv.ponlefreno.com.
v E-mail: responsabilidadcorporativa@antenas.es.
Sociedad v Focus group con grupos de interés externos.
v Apartado de Responsabilidad Corporativa de la pagina web del GRUPO ANTENA 3.
v Oficina de prensa virtual.
v Envio de notas de prensa a través de la Direccion de Comunicacion y celebracion de ruedas de prensa.

v Desayunos con el Consejero Delegado.
v Comunicaciones electronicas.
v Tablones de anuncios.
Empleados v Intranet corporativa.
v Presentaciones trimestrales de resultados.
v Revista Interna MD3 (nuevo canal 2011).
v Canal de denuncias relacionadas con incumplimientos del Cddigo de Conducta (nuevo canal 2011).

v Foros sectoriales.

gggﬁ?stmge;ggu- v Pertenencia a asociaciones del sector como UTECA, IMPULSA y ACT.
o v Participacion en el CATSI.
v Reuniones con la Administracion.
v Reuniones periddicas del departamento de compras con los proveedores.
Proveedores v Comunicaciones electronicas.
v Conferencias, reuniones y road shows dirigidos por el departamento de Relaciones con Inversores.
Accionistas v Oficina del Accionista oficinadelaccionista@antena3iv.es.

v Email para inversores: ir@aniena3iv.es.
v Pagina web corporativa: ww.grupoantenas.com.
v Informes anuales, de Responsabilidad Corporativa y de Gobierno Corporativo.

e Inversores
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Para reforzar la informacion procedente de los
canales de comunicacion definidos, se realizan
periddicamente “Focus Group” (consultas de
opiniones) en los que participan representantes
de cada uno de los diferentes Grupos de Inte-
rés. El objetivo de estas reuniones es implicarles
activamente en el desarrollo de la estrategia de

Anunciantes

Audiencia

Sara Diez Fernandez, Marketing Manager de Central Lechera Asturiana

Tono Irisarri, miembro del consejo asesor de IC Media y consejero de Compromiso Empresarial.

Responsabilidad Corporativa del GRUPO ANTENA 3,
pudiendo conocer sus impresiones, demandas,
expectativas e identificar asuntos relevantes y
aspectos de mejora ante proyectos futuros. Esta
iniciativa sirve, ademas, como elemento esencial a
la hora de determinar la materialidad de la infor-
macion contenida en el presente Informe.

El Ultimo “Focus Group”, celebrado en Diciembre
de 2011, contd con la participacion de los princi-
pales Grupos de Interés del GRUPO ANTENA 3.

Durante el Focus Group, los asistentes analizaron
diferentes asuntos como la percepcion del GRUPO
ANTENA 3 y su modelo televisivo, la vinculacion y
el didlogo con grupos de interés, los canales de
escucha y denuncia, la proteccion de las audien-
cias y la implicacion social de la compania. Tras
ese proceso de dialogo con los Grupos de Inte-
rés, se recabaron importantes conclusiones que
el GRUPO ANTENA 3 consideraré en sus actuaciones
futuras y que se exponen a continuacion.

Puntos Areas de
Fuertes mejora

Carmen Fuente Cobo, vicepresidenta de IC Media y directora adjunta del Area de Titulaciones en Comunicacion
del Centro Universitario Villanueva.

Productoras

Ramaoén Campos, productor ejecutivo de Bambu Producciones

\/

Sociedad / Clientes

José Luis Lupiafiez, vocal de la Confederacion Espafiola de Asociaciones de Padres y Madres de Alumnos (CEAPA)
de Castilla-La Mancha.

Luis Carbonell, presidente nacional de la Confederacion Catdlica de Padres de Familia y Padres de Alumnos
(CONCAPA).

w

Responsabilidad Corporativa

Jesus Caiiizares, gerente de Sostenibilidad de AENOR.

David Alvarez, secretario del Instituto Universitario de Desarrollo y Cooperacion y profesor asociado de la Facultad de
Ciencias de la Informacion de la UCM.

La Responsabilidad
Corporativa esta
interiorizada en el Grupo
Antena 3.

Se percibe un gran
cambio en el modelo de
programacion del Grupo
Antena 3 en el que se

Mayor integracion de

las campafias de RC
corporativas en los
contenidos de los medios
del Grupo.

En materia de
compromiso social , se
identifican nuevos retos

Participantes del ltimo “Focus Group”, celebrado en Diciembre de 2011.

GRUPO ANTENA 3

apuesta claramente para los proximos afos.

por unos contenidos de

calidad y responsables. Implementacion de un
procedimiento para

El Grupo Antena 3 es un gestionar quejasy

medio “amable y que sugerencias.
inspira confianza”.

&  \_______________4

Para 2012 se ha planificado un Focus Group
para empleados, que vendra a complementar la
informacion procedente del resto de Grupos vy
que ayudara en la definicion de nuevas iniciativas
orientadas a mejorar el clima laboral.

Codigo de Conducta

En 2011, el GRUPO ANTENA 3 ha elaborado un
Codigo de Conducta interno, como herramienta
de Responsabilidad Corporativa que recoge y
concreta las politicas, valores y principios vigen-
tes en la organizacion.

EL GRUPO ANTENA 3

El Codigo, aprobado por el Consejo de Adminis-
tracion de la Sociedad, previo informe favorable
de la Comision de Auditoria y Control, constituye la
herramienta idonea para orientar a los empleados,
directivos y miembros de los érganos de adminis-
tracion del Grupo en todas sus actuaciones.

El Consejo de Administracién, a través del
Comité de Cumplimiento Normativo (CCN), tiene
la responsabilidad de dirigir y supervisar su efec-
tivo cumplimiento, asi como la de adoptar las
medidas oportunas para asegurar su mejora y
actualizacion continua.

Ademas, el CCN ha asumido también las compe-
tencias de seguimiento y supervision de nuevas
reglamentaciones, incluyendo las de autorregula-
cion en materia audiovisual que se establecen en
la Ley General de la Comunicacion Audiovisual.

Actualmente, el Grupo
Antena 3 esta evaluando los
procedimientos necesarios
para extender el conocimiento
del Codigo de Conducta entre
todos sus grupos de interés.

Para garantizar el cumplimiento del Cédigo de
Conducta, se ha dotado al Grupo de un “Canal de
Denuncias” que permite a todos los empleados del
Grupo comunicar, de un modo sencillo y confiden-
cial, aguellas actuaciones de las que tengan cono-
cimiento y que a su entender constituyan conduc-
tas o actuaciones inapropiadas, no soélo a la luz del
propio Codigo sino de cualquier otra normativa que
sea de aplicacion. Este canal también es utilizado
por los trabajadores para plantear dudas o propo-
ner mejoras en los sistemas de control existentes
en el Grupo, con lo cual cubre €l triple objetivo de
prevencion, control y clarificacion de cuestiones
vinculadas con los valores del Grupo.
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Compromiso activo

El didlogo con Grupos de Interés implica la par-
ticipacion en diversos foros e iniciativas nacio-
nales e internacionales, gracias a los cuales el
GRUPO ANTENA 3 puede compartir sus experiencias
en Responsabilidad Corporativa con otras orga-
nizaciones. Estas actividades constituyen ademas
una oportunidad inmejorable para intercambiar y
debatir acerca de las mejores practicas de otras
empresas lideres en sostenibilidad, tanto del sec-
tor audiovisual como de otros.

¢ Colaboracién con Global Reporting Iniciative
(GRI). Participacion, desde el afo 2009, en la
elaboracion del primer Suplemento Sectorial
de Medios de Comunicacion que impulsa el
organismo Global Reporting Iniciative (GRI)
y que constituye la base para la futura elabo-
racion de Memorias de Responsabilidad Cor-
porativa en este sector. El GRUPO ANTENA 3 ha
sido el Unico medio de comunicacién espa-
fol que ha asistido a todas las reuniones de
trabajo encaminadas a elaborar los principios
de transparencia y comunicacion sobre los
que deben informar los medios de comuni-
cacion. Entre otros participantes, se conta-
ron empresas de reconocido prestigio, tales
como BBC, Bertelsmann, Vivendi, The Guar-
dian, Grupo Clarin o Australian Broadcasting
Corporation.

e Apoyo al Pacto Mundial (Global Compact).
En 2011 se ha renovado, por cuarto afio con-
secutivo la adhesion del GRUPO ANTENA 3 a la
Red Espanola del Pacto Mundial y su apoyo

GRUPO ANTENA 3

a los diez principios que lo promueve. Esta
adhesion es una muestra mas del compro-
miso de la compafia para aplicar a todas sus
actividades aspectos como el respeto de los
derechos humanos y laborales, el medio
ambiente y la lucha contra la corrupcion y
el soborno.

e Miembros del FTSE-4Good Ibex. EL GRUPO
ANTENA 3 continua integrando, por cuarto
afo consecutivo, el FTSE-4Good lbex, com-
puesto por empresas modelo en lo que a ges-
tion responsable se refiere.

Cuadro de Mando

Con el objetivo de realizar un seguimiento que
permita determinar la situacion del GRUPO ANTENA 3
en materia de Responsabilidad Social, la compa-
fAia ha definido e implementado una serie de indi-
cadores que se agrupan en torno a las areas que
tienen un mayor impacto en la Responsabilidad
Corporativa, tales como:

e Sostenibilidad econémica.
¢ Recursos humanos.

e Sociedad.

e Medio ambiente.

La constante medicion de estos indicadores per-
mite concretar acciones para la mejora continua
del comportamiento responsable y sostenible
del GRUPO ANTENA 3. Los resultados, tendencias y
desarrollo de cada una de estas herramientas de
medida se pueden encontrar a lo largo del pre-
sente Informe.

Recursos Humanos

EL GRUPO ANTENA 3

Medio Ambiente

— % Mujeres: 49,7%.

— Contratacion indefinida: 81%.

— Indice de rotacion: 4,3%.

— Horas de formacion por empleado: 23,3.
— Indice de Gravedad de Accidentes: 0,81.

— Inversion en Formacion: 424.858 euros.

— Consumo de energia eléctrica: 10.493 Kw /

empleado.

— Consumo de agua: 25,3 m? / empleado.
— Porcentaje de papel reciclado: 62%.

— Emision de gases de efecto invernadero: 1,45 tn

de CO, equivalente / empleado.

— Inversion ambiental: 149.000 euros.

Sostenibilidad Economica

Sociedad

— Ingresos netos totales: 805,2 millones de euros.

— Valor econémico distribuido: 638,1 millones
de euros.

— Ayudas financieras recibidas de gobiernos:
11.533 euros.

— (Grado de cumplimiento Plan Director

de Responsabilidad Corporativa: 76%.

— Ingresos aportados por el Grupo Antena 3

a la Fundacion Antena 3: 360.000 euros.

— Coste de oportunidad de emision de campafias

sin coste para ONG: 5.451.189 euros.

Compromisos de futuro

En 2012 el GRUPO ANTENA 3 continuara dotandose
de las herramientas necesarias para fortalecer su
posicién como empresa responsable y sosteni-
ble. Entre los principales retos que afrontara el
Grupo el proximo ano destacan los siguientes:

e Completar la implantacion del Plan Director
de Responsabilidad Corporativa hasta alcan-
zar el 100% de su cumplimiento.

e Mejorar los canales de comunicacion de la
estrategia de Responsabilidad Corporativa.

e Continuar la inclusiéon de los nuevos criterios
de gestion y reporte para medios de comuni-
cacion establecidos por la guia sectorial del
Global Reporting Iniciative.

Calidad: mejora
continua

Desde el afo 2009 el GRUPO ANTENA 3 tiene
implantado un Sistema de Gestion de Calidad
que tiene por alcance los procesos de pro-
duccion, grabacién y emision de programas y
publicidad en todos sus canales de television.

El Sistema de Gestion de Calidad se centra en
cuatro aspectos principales:

¢ Identificar y controlar las incidencias que
puedan producirse en los citados procesos.
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¢ Realizar un andlisis continuo de la informa-
cion relacionada con las incidencias de cali-
dad en los procesos y sistemas implicados.

¢ Disefo de planes de accion.

¢ Implementacion constante de mejoras en los
procesos para aumentar su calidad.

( Deteccion de la incidencia )

T —
( Clasificacion )
T —n

C Establecimiento de la causa )

@
( Plan de accion )

Identificacién y control
de Incidencias

Las incidencias relacionadas con los procesos de
produccion, grabacion y emision de contenidos y
publicidad, pueden ser de dos tipos:

1. Incidencias con efecto “al aire”, es decir,
aquellas que tienen impacto en la senal de los
canales que se distribuye a los espectadores

2. Incidencias sin efecto “al aire”, es decir, las
que se producen sin que tengan impacto en la
emision.

Gracias al Sistema de Calidad, se establece un
proceso por el cual todas las incidencias (con
efecto y sin efecto en la emision), son en primer
lugar detectadas, en segundo lugar son categori-
zadas y clasificadas segun una tipologia estandar,
y finalmente son analizadas individualmente de
forma que cada responsable analiza la casuistica

GRUPO ANTENA 3

y su origen (equipamiento, software, fallos huma-
nos...) y establece las pertinentes medidas de
accion que minore las incidencias.

Desde la implantacion del
Sistema de Calidad las
incidencias se han reducido en
mas de un 40%.

Estas medidas de accion tienen un doble objetivo:

e Eliminar las causas raiz de las incidencias, de
tal manera que no se vuelvan a repetir

¢ Implementar mejoras en los procesos que
impliquen la introduccion de mayores con-
troles en los procesos afectados vy, por tanto,
reducir probabilidad de que surjan nuevas
incidencias.

Para llevar a cabo toda esta identificacion y cate-
gorizacion de las incidencias de calidad existe una
Aplicacion de Calidad donde todas las areas impli-
cadas en el proceso de produccion, grabacion y
emision de contenidos y publicidad incluyen dia-
riamente todas las incidencias que se han produ-
cido en los citados procesos. Esta identificacion y
categorizacion permite llevar a cabo los analisis y
planes de mejora descritos a continuacion.

Analisis continuo

Mensualmente se reporta la informacion relativa al
Sistema de Calidad a la Alta Direccion a través del
Informe de Calidad.

En este informe mensual se incluyen todas las inci-
dencias con efecto y sin efecto al aire identificadas,
indicando las incidencias mas importantes, origen
de las mismas, causas mas relevantes, informacion

EL GRUPO ANTENA 3

EVOLUCION DEL NUMERO DE INCIDENCIAS DEL GRUPO ANTENA 3

Media Media Ene 1011 Mar 2011 May 2011

2009 2010

de seguimiento, asi como los planes de accion que
se van a llevar a cabo para mitigarlas.

En el grafico adjunto podemos ver como, afo tras
ano desde la implementacion del Sistema de Cali-
dad, se han ido reduciendo el nimero de inciden-
cias.

Planes de Mejora

Dentro del sistema de Gestion de la Calidad,
existe un Comité de Calidad. Este Comité tiene
establecidas reuniones periddicas en el que se
analizan las incidencias mas relevantes y se ponen
en comun los planes de acciéon planteados por
cada una de las areas, y se determinan préximos
pasos y mejoras propuestas a introducir en el Sis-
tema de Calidad.

El Comité de Calidad lo forman representantes de
todas las areas que afectan a los procesos impli-
cados en el Sistema de Calidad, para asi poder
tener una informacion mas completa que facilite la
toma de decisiones:

e Auditoriay Procesos e Programacion

e Contenidos e Produccion
¢ Informativos e Técnica

¢ Recursos Operativos ¢ Emisiones
e Marketing e Comercial

Jul2011 Sep 2011 Nov 2011

Anualmente, se celebran entre
6-8 reuniones del Comité de
Calidad.

Durante el 2011, el Plan de Accion de Calidad se
baso en el establecimiento de acciones que inci-
dieron en la mejora de los siguientes procesos y
herramientas del Grupo:

v Sistema de emision del subtitulado.

v Proceso de emision.

v Equipamiento general y software.

v Proceso de recepcion del material publicitario y promo-
cional.

v Sistemas de continuidad para la emision.

v Proceso de Control y Seguimiento del Servicio de Cober-
turas.

v Equipos de audio.

v Proceso de Emision de Cortes Publicitarios.
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GRUPO ANTENA 3

Estrategia y Entorno

Tipo de Riesgo '

Procesos Internos

Riesgos asociados a la
operacion y procesos

Riesgos de informacion para la
toma de decisiones

~

/

Riesgos asociados a la
informacion financiera

Aspectos que contempla el Mapa de Riesgos del GRUPO

Corporativos y reputacionales

Riesgos asociados con el
cumplimiento normativo

Riesgos de imagen externa

NTENA3.

Procesos: control
de riesgos e
introduccion de
mejoras

La principal novedad en el 2011 ha sido la inclu-
sion, por su especial impacto, de los riesgos
reputacionales con el fin de garantizar no soélo el
respeto a la ley sino el cumplimiento voluntario de
los principios y valores del GRUPO ANTENA 3.

¢ Riesgos asociados al cumplimiento norma-
tivo, como la Ley General de la Comunicacion
Audiovisual (LGCA), la Ley de Publicidad y a la
emision de contenido publicitario o las Leyes
de cumplimiento medioambiental.

¢ Riesgos asociados a la emision de progra-
macién que incumpla los valores éticos del
Grupo.

El GRUPO ANTENA 3, con el objetivo de tener un
control de los principales riesgos asociados a los
procesos y de introducir mejoras para reducir los
mismos, lleva a cabo una serie de revisiones vy
planes de accion, que se podrian resumir en los
siguientes aspectos:

e Control financiero: evaluacion financiera,
cumplimiento de politicas, control de normas
y procedimientos, control de costes.

e Desempeiio del proceso: seguimiento de los
indicadores asociados al proceso auditado.

e Mapa de riesgos: a partir de los riesgos identi-
ficados en la organizacion, se evallian y se pro-
ponen mejoras en aquellos puntos criticos que
pueden contribuir a reducirlos o a erradicarlos.

El resultado de las revisiones y analisis de proce-
sos realizado permite definir Planes de Mejora.
Durante el afio 2011, las principales acciones
incluidas en los Planes de Mejora fueron las
siguientes:

EL GRUPO ANTENA 3

v Evaluacion del Sistema de Control Interno sobre la Informa-
cion Financiera

v Introduccion de mejoras en el Proceso de Gestion y Apro-
bacion de Propuestas de Contratacion

v Implantacion de los Planes de Accion del Sistema Corpora-
tivo de Calidad

v Ampliacion de los mecanismos de control para garantizar
el producto final

v Revision y Mejoras en los principales Procesos Financieros

v Implantacion de todos los Procedimientos de Control y
Gestion de Servicios

v Revision financiera de filiales no auditadas por auditores
externos

 Realizacion de auditorfas operativas de Areas del Grupo y
auditorias de programas emitidos

Gestion de
proveedores

El compromiso del GRUPO ANTENA 3 no se limita a
aplicar internamente unos valores y principios de
actuacion éticos, sino que también trabaja para
que esos valores sean aplicados por sus princi-
pales proveedores, reforzando y expandiendo la
cadena de valor del Grupo. Con este objetivo, la
compania difunde y promueve entre sus provee-
dores buenas practicas directamente relaciona-
das con los derechos humanos, medioambienta-
les y sociolaborales.

Teniendo en cuenta las caracteristicas del GRUPO
ANTENA 3, se distinguen dos tipos de proveedores:

e Productoras y distribuidoras que suministran

contenidos de ficcion y entretenimiento.
¢ Resto de proveedores de bienes y servicios.
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El numero de distribuidoras
nacionales con las que

se han cerrado acuerdos
se ha duplicado respecto
al ario 2010.

Productoras y distribuidoras

La Direccion de Produccion Ajena es el area
encargada de gestionar las adquisiciones de dere-
chos de emision de aquellos productos que no se
producen en exclusiva para ANTENA 3 TELEVISION.
Durante 2011, se han generado 189 propuestas
de compra, de las cuales, un 54% han correspon-
dido a distribuidoras nacionales y un 46% a distri-
buidoras extranjeras.

Debido a las nuevas necesidades de programa-
cion de reforzar la identidad de los canales com-
plementarios y al lanzamiento del canal NITRO en
agosto de 2010, el nimero de distribuidoras
nacionales con las que se han cerrado acuerdos
se ha duplicado respecto al afio 2010 y el nimero
de distribuidoras extranjeras ha pasado de 18 a
43. Modern Family (NEOX), The Pacific (NITRO) y
Pesadilla en la Cocina (NOVA) son tres ejemplos
de series de referencia que se han adquirido espe-
cificamente para su emision en dichos canales.

1.306 programas y 625
capitulos de series de ficcion
producidos en 2011.

GRUPO ANTENA 3

NUMERO DE DISTRIBUIDORAS QUE OPERAN
CON EL GRUPO ANTENA 3

2009 2010 2011
I Total Espaiia W Total Extranjero

En cuanto a las productoras, la disminucion del
numero con las que se ha colaborado en la produc-
cion de programas, viene motivada por el cambio
de formato de la parrilla frente al ano anterior y a la
estabilidad de la misma, pero cabe destacar que se
han incrementado tanto el niUmero de programas
producidos como el nimero de series de ficcion.

Numero de productoras que han

colaborado en la produccion de

programas para ANTENA 3 20 23 16
TELEVISION.

Numero de programas distintos

producidos. 39 40 42

Numero de productoras que han

colaborado en la produccion de 7 6 9
series de ficcion para ANTENA 3

TELEVISION.

Numero de series producidas. 10 9 16

PROPUESTAS DE ADJUDICACION GENERADAS

189

137

2009 2010 2011

Otros proveedores de
productos y servicios

La Direccion de Compras es la responsable de
la gestion de suministros y compras del GRUPO
ANTENA 3. Durante 2011 se han adjudicado com-
pras por valor de 55,0 millones de euros, con el
consiguiente impacto positivo en el balance eco-
némico de los proveedores.

Del total de las adjudicaciones realizadas por la
Direccion de Compras en el ano 2011, el 73,1%
corresponden a la Comunidad de Madrid, el 9,8%

EL GRUPO ANTENA 3

GASTO EN COMPRAS (MILL. DE €)

55,0
49,5 49,5

2009 2010 201

a Catalufa, el 13,2% se reparte entre el resto de
comunidades auténomas, y el 3,9% corresponde
a otros paises. El incremento de las compras rea-
lizadas experimentado en el Ultimo afo corres-
ponde a las inversiones realizadas para la renova-
cion tecnolodgica de equipos obsoletos.

Teniendo en cuenta la magnitud de estas cifras y
la importancia que tiene la seleccion de los mejo-
res proveedores, el GRUPO ANTENA 3 ha definido un
proceso de contratacion especifico, cuyas princi-
pales etapas quedan recogidas en el flujo que se
observa en el siguiente diagrama.

PROCESO DE CONTRATACION

Criterio
técnico,

Criterio del
Area gestora,

econémico
demandante y

comercial

Firma del
Compromiso
RSC

Notificacion de Emision del Recepcion
la necesidad pliego de de ofertas de
de compra adjudicacion candidatos

Valoracion de Adjudicacion Seguimiento
ofertas del contrato de la compra

AUDITORIA INTERNA
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EXTRACTO DE LA CARTA DE ADJUDICACION A LOS PROVEEDORES DEL GRUPO ANTENA 3
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El disefio de este proceso asegura el cumpli-
miento de las siguientes condiciones:

e Calidad Técnica: al inicio del proceso de con-
tratacion, y para cada compra o contratacion,
se definen los criterios minimos de calidad exi-
gibles a todos los proveedores. Si el provee-
dor no alcanza dichos criterios, no podra ser
contratado, aun cuando su oferta econdmica
fuese la mas ventajosa. El precio es impor-
tante, pero no se antepone a otros valores.
Por otra parte, las compras de mayor rele-
vancia o de importe alto (superior a 50.000€)
deben ser aprobadas por un Comité Técnico
de Compras, formado por el Consejero Dele-
gado, el Director de Auditoria Interna, el Direc-
tor Financiero y el Director de Control de Ges-
tion.

e Transparencia: siempre se facilita la misma
informacion a todos los proveedores que
optan al proceso de contratacion para que
todos ellos compitan en idénticas condicio-
nes, informandose posteriormente a todos los
proveedores de los resultados del proceso.

GRUPO ANTENA 3

Para mas informacion sobre la clausula de RC ver la pagina 24 del Informe de RC 2008.

Responsabilidad Ambiental: en todas las
adjudicaciones a proveedores se exigen las
medidas necesarias para minimizar el impacto
ambiental en las actividades que desarrollen.
Por otro lado, cada vez que se detecta la
necesidad de adquirir un nuevo equipo tecno-
l6gico, se selecciona atendiendo a criterios de
minimizacion del espacio ocupado y su bajo
consumo energeético. Es lo que llamamos cri-
terios de “compra verde”.

Durante 2011, el criterio de “compra verde”
estuvo presente en la adquisicion de los
siguientes equipamientos:

v 65 Servidores.

v T76PcC’s.

v 60 Ordenadores portatiles.

v 61 impresoras.

Responsabilidad Social: un requisito funda-
mental establecido para todas las productoras
y proveedores de productos y servicios es la
firma de una Clausula de Responsabilidad Cor-
porativa en todos los contratos. Dicha clausula
garantiza el cumplimiento de ciertos derechos
basicos para sus trabajadores, tales como:

v lgualdad de oportunidades.
No discriminacion.

AN

v Condiciones seguras y saludables en el
entorno de trabajo.

Esta clausula, que podria resultar superflua en
un estado de derecho con una legislacion muy
garantista es, sin embargo, relevante cuando el
proveedor esta radicado en algun pais en el que
los derechos medioambientales o sociolabora-
les basicos no sean aplicados o respetados.

¢ Proceso Controlado: merece la pena resaltar
que el proceso de gestion de compras esta
sometido de manera periddica a una serie de
auditorias internas. Hasta la fecha, no se han
registrado incidentes ni quejas, confirmando
la transparencia y fiabilidad del sistema.

Cumplimiento
regulatorio

El GRUPO ANTENA 3 no solo cumple y promueve
el respeto de las leyes vigentes, sino que en la
medida de lo posible, trata de mejorar o enrique-
cer la legislacion existente, tal y como confirman
numerosas actividades recogidas en esta memo-
ria cuya implementacion no viene dictada por
la ley sino por la decision, libre y voluntaria, del
GRUPO ANTENA 3.

El influjo que ejercen los medios de comunica-
cién de masas sobre la sociedad actual es inne-
gable, ya sea sobre un solo individuo o sobre toda
una colectividad. Por ello, se vuelve especialmente
importante contar con una normativa legal eficaz,
cuyo cumplimiento sea asegurado mediante la
aplicacion de todos los medios necesarios.

En Espafa, todos los medios de comunicacion
televisivos estan sujetos a una intensa regula-

EL GRUPO ANTENA 3

cion, entre la que destacan especialmente la Ley
7/2010 de 31 de marzo, General de la Comuni-
cacion Audiovisual (LGCA), cuyo cumplimiento
en materia de contenidos y publicidad es super-
visado actualmente por la Secretaria de Estado
de Telecomunicaciones y para la Sociedad de la
Informacion (SETSI).

Esta debe verificar el cumplimiento de las normas
que le son de aplicacion, ya sean éstas legales,
de aplicacion comun para todos los operado-
res, o bien especificas porque estén contenidas
en Codigos de autorregulacion suscritos por
ANTENA 3 y las empresas de su Grupo.

Dicho control se realiza en todas las etapas del
ciclo: desde el momento en que se elige/crea el
contenido (verificando la informacion, cuidando
el cumplimiento de la calificacion por edades,
haciéndolo accesible para usuarios con disca-
pacidad, etc.); cuando se programa dentro de la
parrilla (respetando las franjas protegidas, los limi-
tes cuantitativos e interrupciones publicitarias, las
normas sobre periodos electorales ); y hasta que
se emite (cumpliendo con las normas en cuanto a
avisos visuales y acusticos en la emision televisiva,
informando al usuario con antelacion de la progra-
macion, etc.).

Ademas, las distintas administraciones y organis-
mos publicos (SETSI, CMT, etc.) en gjercicio de
sus respectivas competencias, solicitan informa-
cion para hacer un seguimiento del cumplimiento
de las obligaciones que le corresponden de con-
formidad con la normativa aplicable a su actividad
asi como al cumplimiento de las normas que le
son aplicables a A3TV y a su grupo de sociedades
en su condicion de titulares de sus licencias como
prestadores del servicios de comunicacion audio-
visual, tanto televisivos como radiofonicos.

Uno de los objetivos que persigue el GRUPO
ANTENA 3 es asegurar el cumplimiento de la regu-
lacién y normativa vigentes en el ambito de todos
los negocios y operaciones de sus empresas.
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La Direccion de Asuntos Regulatorios y Relacio-
nes Institucionales, tiene encomendada la tarea
de velar por los intereses de la Compania en los
procesos regulatorios. Asume pues la responsabi-
lidad de analizar el posible impacto de las nuevas
normativas y el seguimiento del marco regulatorio
de la sociedad.

Ademas de cumplir con la normativa anterior-
mente citada, el GRUPO ANTENA 3 mantiene un dia-
logo constante con todos los Operadores, Admi-
nistraciones Publicas y organismos y asociaciones
de consumidores. El didlogo con los Grupos de
Interés es parte de la estrategia de Responsabili-
dad Corporativa del GRUPO ANTENA 3.

Numero y tipo de
incumplimientos

Todos los incumplimientos estan relacionados
con el Codigo de Autorregulacién, de regulacion
voluntaria y no legal. A lo largo de los ultimos anos,
este tipo de incidencias se han mantenido esta-
bles y con escasa magnitud, tal y como muestra
el siguiente grafico:

INCUMPLIMIENTOS DEL CODIGO DE
AUTORREGULACION

2009 2010 2011

GRUPO ANTENA 3

Los incumplimientos del Cédigo de Autorregu-
lacion correspondientes al 2011 se deben a las
siguientes causas:

e Emision en horario de proteccion reforzada,
de una pelicula calificada como no recomen-
dada para menores de 13 anos.

e Presentacion de un conflicto emocional grave
en franja de proteccion reforzada sin solucion
positiva.

En cuanto al numero de expedientes e infraccio-
nes derivadas del incumplimiento de regulaciones
de marketing, los datos se incluyen en la siguiente
tabla:

2009 2010 2011
N° de expedientes 4 11 7
N° de infracciones 15 43* 26

(*) Se han modificado los datos correspondientes al nimero de
expedientes y infracciones respecto a la cantidad consignada en
el Informe de otros afos, ya que durante 2011 dos sanciones
de la Secretaria de Estado para las Telecomunicaciones y para
la Sociedad de la Informacion han sido revocadas a través de
dos sentencias de los Juzgados Centrales de lo Contencioso-
administrativo

De los siete expedientes incluidos en esta cate-
goria (incumplimiento de regulaciones de marke-
ting), uno de ellos corresponde a comunicaciones
comerciales a través de SMS vy el resto a comuni-
caciones comerciales a través de television.

Por otro lado, durante 2011 no se ha recibido
ningun expediente de la Comision Nacional de la
Competencia derivado de practicas monopolistas
o de libre competencia hacia ANTENA 3 DE TELEVI-
SION, S.A. Asi mismo, tampoco ha habido durante el
afo 2011 ninguna sancion derivada del deber de
informacién a los usuarios de la programacion.

Sanciones econdmicas
debidas a incumplimiento
regulatorio

En cuanto al importe de las sanciones debidas
al incumplimiento de leyes y regulaciones, éstos
quedan recogidos de la siguiente manera:

2009 2010 2011
Publicidad por
television (€) 493.781 696.232 761.899
Publicidad por otros
medios (€) 0 64.702 50.000
TOTAL 493,781  760.934* 811.899

(*) Se han modificado los datos correspondientes al numero de
expedientes, infracciones y sanciones respecto a la cantidad
consignada en el Informe de otros afos porque durante 2011 dos
sanciones de la Secretaria de Estado para las Telecomunicacio-
nes y para la Sociedad de la Informacion han sido revocadas por
parte de dos sentencias de los Juzgados Centrales de lo Conten-
cioso-administrativo, que declaran la nulidad de dos resoluciones
sancionadoras del afio 2010 por importes respectivamente de
57.750y 187.500 €.

En 2011 no se ha registrado ningtn incumplimiento del deber de
informacion a los usuarios de programacion.

A continuacion se describe el motivo de las san-
ciones percibidas a lo largo del ultimo ejercicio:

¢ Las resoluciones sancionadoras relaciona-
das con la emision de publicidad a través
de television se refieren a incumplimientos

EL GRUPO ANTENA 3

de la normativa aplicable a los operadores
de television en cuanto al tiempo maximo de
emision publicitaria en television diaria o por
hora natural y limitaciones al modo de incluir
la publicidad en la parrilla de programacion.

e En el apartado relativo a publicidad por otros
medios, se incluye una sancién impuesta
por la Agencia Espafnola de Proteccion de
Datos, debido al contenido de comunica-
ciones comerciales a través de SMS en una
campana ejecutada por una plataforma tec-
noldgica especializada que se contraté a tal
efecto.

En defensa del
sector audiovisual

El GRUPO ANTENA 3 tiene una actitud proactiva ante
las evoluciones legislativas y las tendencias que
presenta el sector audiovisual. Por ello, y con el
objetivo de debatir e influir positivamente en el
desarrollo de las politicas publicas que afectan al
sector, participa en numerosos foros y asociacio-
nes defendiendo los intereses sectoriales.
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En este sentido, destaca el trabajo realizado por
el GRUPO ANTENA 3 alertando sobre el vacio legal
existente en la nueva Ley General de la Comuni-
cacion Audiovisual sobre la emision de mensajes
gratuitos de contenido benéfico, social o de ser-
vicio publico; una labor que finalmente supuso la
aprobacion de la siguiente disposicion adicional:

Fruto del trabajo realizado por el GRUPO ANTENA 3
en estas asociaciones y en otros foros de trabajo,
durante el 2011 se ha participado con un papel
destacado en el desarrollo de las siguientes Poli-
ticas Publicas:

EL GRUPO ANTENA 3

“No tienen la consideracion de publicidad los

anuncios de servicio publico o de caracter bené-

fico difundidos gratuitamente”.

Esta nueva disposicion permite al GRUPO ANTENA 3
ofrecer de nuevo a ONG's y entidades sin animo
de lucro diferentes espacios publicitarios, tanto en
sus canales de television como emisoras de radio,
con el fin de darles voz y ayudarlas a promover
sus campanas de sensibilizacion.

Entre las principales asociaciones en las que parti-
cipa GRUPO ANTENA 3 podemos destacar:

Union de Televisiones
Comerciales Asociadas
UTECA.

UTECA fue fundada por ANTENA 3 TELEVISION y Telecinco. En la actualidad, agrupa a las seis cadenas
privadas de @mbito nacional. Desde UTECA, ANTENA 3 TELEVISION participa activamente en la elabora-
cion de leyes y normas del sector audiovisual, publicitario y de la propiedad intelectual, entre otras.

Proceso de liberacion de
espectro para el dividendo
digital.

Television de Alta Definicion.

En enero de 2011 comenzd el proceso de liberacion de espectro para la adjudicacion del llamado
“dividendo digital”. Gracias a la iniciativa de ANTENA 3, durante su desarrollo, los operadores de ambito
nacional han podido agrupar sus emisiones en dos medios “multiplex” digitales, lo que ha permitido
mantener las emisiones de los cuatro canales que opera el GRUPO ANTENA 3 y simultanear las emisio-
nes del canal principal con tecnologia de alta definicion (HD). El proceso debe culminar antes del 1 de
enero de 2015, momento en el que cada licencia nacional conllevara la disponibilidad de un “mdltiplex”
completo, que facilitara las decisiones operativas.

Ley General de la
Comunicacion Audiovisual.

Tras la entrada en vigor el dia 1 de mayo de 2010 de la Ley General de la Comunicacion Audiovisual
(LGCA), ANTENA 3 TELEVISION ha participado muy activamente en la elaboracion de sus normas de
desarrollo, incrementando con ello la seguridad juridica de operadores y telespectadores.

Apoyo al cine espaiiol.

La LGCA y su desarrollo reglamentario han supuesto una flexibilizacion de la denominada cuota de
inversion obligatoria, que exige a los operadores de television destinar el 5% de sus ingresos anuales

a la financiacion anticipada de largometrajes y peliculas para la television, de modo que un importante
porcentaje de esa cuota puede ser cubierto con la produccion de productos estrictamente televisivos,
como las series de ficcion.

No obstante, las cadenas de television mantienen su posicion contraria a la existencia de la citada cuota
de inversion obligatoria.

ANTENA 3 TELEVISION confia en que el Tribunal Constitucional, 6rgano al que el Tribunal Supremo ha
pedido que se pronuncie sobre la constitucionalidad de la citada cuota obligatoria, se pronuncie favora-
blemente a las tesis de los operadores privados.

Mientras tanto, las gestiones de ANTENA 3 han obtenido como fruto, el reconocimiento de que las
promociones en una television de los largometrajes producidos con la financiacion de esa television no
sean consideradas publicidad, lo que hard viable una promocion mas eficaz del cine espafol.

Association of
Commercial Television
in Europe (ACT).

ANTENA 3 TELEVISION forma parte de la ACT, constituida por los principales grupos audiovisuales
privados de Europa para defender sus derechos ante los 6rganos competentes de la UE. En ese foro,
ANTENA 3 TELEVISION ha participado durante 2011, entre otros asuntos, en diversas acciones relativas
a la revision de aplicacion de la normativa sobre ayudas publicas, y en la preparacion de una futura
Directiva sobre la gestion colectiva de los derechos de propiedad intelectual.

Consejo Asesor de
Telecomunicaciones y para
la Sociedad de la Informa-
cion (CATSI).

En su condicion de miembro del CATSI, ANTENA 3 TELEVISION influye en los informes de la Comision
Permanente de dicho 6rgano. Dichos informes previos son preceptivos en la tramitacion de normas que
afectan al sector de las telecomunicaciones y la comunicacion audiovisual.

Asociacion para la
Autorregulacion de

la Comunicacion
Comercial (Autocontrol).

Desde su condicion de miembro activo colabora para un mejor cumplimiento de la normativa publicitaria
y de competencia, ampliando las garantias de los anunciantes, de las cadenas de television y, sobre
todo, de los consumidores.

Financiacion de la
television publica.

El 1 de enero de 2010 fue la fecha de implantacion real de la prohibicion de obtencion de ingresos por
emision de comunicaciones comerciales, implantada por la Ley 8/2009, de Financiacion de la Corpora-
cion RTVE.

ANTENA 3 TELEVISION siempre ha entendido que la television pdblica debe obtener su credibilidad y
fortaleza por la via del servicio publico y no desde la venta de sus espacios comerciales, haciendo una
television para los ciudadanos y no para los anunciantes y, en consecuencia, aplaude la decision de
eliminar la actividad publicitaria de RTVE.

ANTENA 3 TELEVISION mantiene su actividad, tanto individualmente como en su condicion de miembro
de UTECA, en orden a conseguir una verdadera racionalizacion del sector publico televisivo en su totali-
dad. En esa direccion, ANTENA 3 ha sido muy activa en el seno de UTECA en relacién con la elaboracion
y difusion de un informe/propuesta global para la television autondémica en Espaiia, que fue presentado
publicamente en septiembre de 2011, que fija una serie de claves para la racionalizacion del gasto de
las televisiones publicas que permita mayor eficiencia y ahorro, asi como una concreta determinacion
de la funcién de servicio publico, que adecue los contenidos de las televisiones publicas y los diferencie
de la television puramente comercial.

Asociacion Espaiiola
de Radiodifusion
Comercial (AERC).

Asociacion Catalana
de la Radio (ACR).

ONDA CERO defiende los intereses de la radio desde estas Asociaciones.

Asociacion de
Emisores Espaiioles.

ANTENA 3 es socio promotor de esta Asociacion en la que se contribuye a elevar los estandares de
Buen Gobierno Corporativo, se analizan constituyendo Grupos de trabajo los proyectos normativos y se
mantiene un didlogo constante con la CNMV.

GRUPO ANTENA 3

Reformas relativas
a la gestion colectiva
de derechos.

El GRUPO ANTENA 3 esta trabajando para conseguir reformas normativas que exijan transparencia a las
entidades de gestion colectiva de derechos de propiedad intelectual, estableciendo criterios objetivos,
equitativos y adecuados para la aplicacion de los precios que esas entidades puedan exigir por la utili-
zacion de los derechos que gestionan.

Para ello, tiene el apoyo del informe sobre la gestion colectiva de los derechos de propiedad intelectual
en Espafia, publicado por la Comision Nacional de la Competencia (CNC), que pone de manifiesto la
total concordancia entre las tesis que viene defendiendo ANTENA 3 TELEVISION y la Defensa de la Com-
petencia, y solicita del Gobierno la puesta en marcha, con caracter urgente, de iniciativas legislativas
que den fin al constante abuso de las entidades de gestion; la jurisprudencia del Tribunal Supremo, y
las peticiones del Consejo Economico y Social y del Consejo de Estado, que se han pronunciado, todos
ellos, solicitando una pronta reforma de la Ley de Propiedad Intelectual, que ordene la gestion colectiva,
ala vez que establezca sistemas racionales de proteccion de los derechos de los titulares, respetando
los derechos de los usuarios.
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Un gran ano
para Antena 3

ANTENA 3 TV se ha posicionado como una cadena
con fuerte personalidad gracias a un acertado
modelo televisivo en el que prima la calidad, la
variedad vy la responsabilidad como medio de
comunicacion. A lo largo de 2011 se han ido
incorporando nuevos éxitos a su oferta televisiva
que han seguido construyendo y reforzando este
nuevo concepto de television. El resultado ha sido
excelente: crecimientos por encima del mercado,
aumento de audiencia pese a la fragmentacion y
el unanime reconocimiento de ANTENA 3 como la
cadena mas innovadora y mejor valorada

El programa revelacion Tu Cara me Suena; las
apuestas por el entretenimiento como El Hor-
miguero 3.0, junto a la oferta de ficcidon nacio-
nal lider de la television privada, con El Barco y

GRUPO ANTENA 3

[ Antena 3 es
de las grandes
cadenas, la
television que
mejor mantiene
Su audiencia
en 2011 yla
gue mas crecio
en el segundo
semestre. ]

Gran Hotel y los concursos revelacion, Atrapa un
Millén y Ahora Caigo, han marcado los triunfos
mas destacados de ANTENA 3 TV en 2011.

ANTENA 3 TV inici6 2011 con cambios en la sobre-
mesa Yy la tarde. Primero Bandolera y luego El
Secreto de Puente Viejo impulsaron el rendi-
miento de la cadena en las primeras horas de la
tarde en dos puntos. Después llegd Atrapa un
Millén y Ahora Caigo. Con ellos, ANTENA 3 TV ha
reinventado la programacion vespertina y ha revi-
talizado el género concurso en el day time tras
haberlo recuperado con éxito en la noche, donde
ha logrado una posicion altamente competitiva.

El aumento en audiencia en la banda de tarde es
aun mayor de lunes a viernes en el conjunto de
canales del GRUPO ANTENA 3, donde suma 4,5 pun-
tos. Al finalizar el afo, ni un solo minuto de los
emitidos en horario vespertino es igual al del afno
pasado; en total, cinco horas con programacion
renovada de lunes a viernes.

NEOX, NOVA y NITRO poseen las ofertas mejor valo-
radas en sus segmentos. NOVA es el primer canal
en el universo femenino; NITRO, entre el publico
masculino; y NEOX, lider total en TDT y entre el
publico mas joven.

AUDIENCIA FRANJA 16:00 A 21:00 HORAS

15%

7,5%

0%

DIC 2010 DIC 2011

TELEVISION

Atrapa un Millon.

2011 ha supuesto también la renovacion del entre-
tenimiento en el prime time de la television en
Espafia, con la recuperacion de géneros como el
concurso y el espectaculo. A estas incorporaciones
se sumaron las nuevas apuestas de ficcion que no
solo supusieron nuevos titulos, sino también nue-
VOS géneros, como la intriga o ciencia ficcion.

Calidad y variedad

ANTENA 3 lanz6 en 2011 un modelo de television
diferente e innovador, basado en la diversidad y
calidad de sus formatos pensados para todos los
publicos. Programas que huyen deliberadamente
del sensacionalismo y que han sido acogidos
excelentemente tanto por espectadores como por
anunciantes.
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Grabacion de la campaiia de comunicacion Pongamos que.

Tras el éxito a finales del 2010 del claim Antena 3
pone y su campafa de comunicacion, la cadena
estrend en diciembre de 2011 una nueva accion
bajo el titulo Pongamos que. El spot es una
superproduccion musical en la que los rostros
de la casa lanzan un claro mensaje de optimismo
para 2012 y ofrecen al espectador su aportacion a
este espiritu: una television alegre, diversa, entre-
tenida y de calidad.

ANTENA 3 se posiciona asi como una cadena con
una clara personalidad y con unos limites en los
contenidos claramente marcados. Un modelo
televisivo en el que prima el talento, la creatividad,
la responsabilidad como medio de comunicacion,
y el entretenimiento para toda la familia.

GRUPO ANTENA 3
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Como consecuencia, y segun el indice de imagen
GECA, ANTENA 3 se situé como la cadena mas
innovadora y la cadena privada mejor valorada,
calificacion que se extiende a NEOX y también a
los informativos y sus presentadores. De hecho,
Matias Prats ha vuelto por séptimo afio conse-
cutivo a ser la personalidad televisiva con mejor
imagen.

El indice GECA también destacd que ANTENA 3 TV
“ofrece las mejores series nacionales de las cade-
nas comerciales y con los actores de mayor cali-
dad, asi como los mejores concursos de todas las
televisiones”.

TELEVISION

La television que mejor mantiene su
audiencia

2011 ha sido un buen ano en audiencia. De las grandes cadenas, ANTENA 3 TV, con un
11,5%, ha sido la television que mejor ha mantenido sus datos a lo largo del afio y la
que mas ha crecido en el segundo semestre, mas de medio punto (0,6%).

En un contexto diversificado y marcado por la fragmentacién, que ya alcanza
el 34,5% del mercado (4,5 puntos mas respecto a 2010), la television del GRUPO
ANTENA 3 ha concluido 2011 con un crecimiento de audiencia de 1,3 puntos, ascenso
con el que su familia de canales, integrada por ANTENA 3, NEOX, NOVA y NITRO, logrd
cerrar el ano con un 17,1% de cuota.

En el horario de maximo consumo, el prime time, el GRUPO ANTENA 3 ha ganado 1,2
puntos, hasta el 16,9% de cuota. Al igual que el afio pasado, es el Grupo lider entre
el publico joven, segmento en el que promedié un 23,8% de cuota. Liderazgo que
repitid, asimismo, ANTENA 3 TV con una media del 12,7% en este grupo, frente al
12,1% que obtuvo Telecinco o el 8,9% que registro La 1.

Respecto a las tematicas que integran el Grupo, NEOX termind diciembre como la sexta
cadena mas vista, por segundo mes consecutivo y crecié el pasado ano 0,5 puntos
hasta el 2,7%, dato que la convierte, ademas, en la tematica lider de las privadas. En el
balance anual, NOVA (1,5%) consiguid consolidar su resultado y NITRO (1,4%) crecio un
punto, siendo la cadena mas vista de las Ultimas tematicas surgidas en la temporada.

ANTENA 3. LA UNICA TELEVISION QUE CRECE

15,3%

14,4% 14,0% 14,0%
' [ 6.9% 6,5%
5.7% 5,4%
Lal T5 Cuatro La Sexta
01/09/2010a31/12/2010 - 01/09/2011 a31/12/2011

Antena 3 cierrael 2011 en pleno crecimiento y como la Uinica generalista que mejora su audiencia en el arranque de la temporada 2011-12 frente al mismo periodo del afio anterior (12,3%
vs. 11,3%). Fuente: Kantar Media. Espafa. Total individuos.
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El mayor indice de
éxitos televisivos

ANTENA 3 abri6 la temporada 2011-12 no soélo
como la cadena de mayor ascenso de audien-
cia, sino también como la de mayor acierto en
estrenos, con un pleno practicamente en todos
los géneros. De hecho, todas las nuevas incor-
poraciones a la parrilla han logrado contar con el
apoyo de los espectadores y renovar el panorama
actual de la television generalista con formatos
destinados a toda la familia.

“Tu Cara me Suena”,
el fenémeno del ano

Otro de los grandes hitos conseguidos por ANTENA 3
TV en el género del entretenimiento ha sido el des-
cubrimiento del programa Tu Cara me Suena.

Semana tras semana, el espacio presentado por
Manel Fuentes ha logrado escalar posiciones
hasta convertirse en el fendmeno televisivo del
ano y en el talent show lider, al registrar una media
de 2.932.000 espectadores y el 19% de cuota.

Tras arrancar con un 14% y poco mas de 2 millo-
nes de espectadores, a partir de su sexta emision
su cuota no bajé del 20% y despidié su primera
temporada rozando los cuatro millones de segui-
dores y el 25,9% de la audiencia.

“Atrapa un Milléon y “Ahora
Caigo”, concursos revelacion

En el terreno del entretenimiento, el publico ha
aplaudido las novedosas ofertas por las que ha
apostado ANTENA 3 TV en 2011, entre las que han
destacado de forma especial los dos concursos
revelacion, Atrapa un Millén y Ahora Caigo.

Formatos inéditos que se han sumado al éxito de
La Ruleta de la Suerte. El concurso que conduce
Jorge Fernandez consigui6 una media del 18,2%
y mas de 1 millén de espectadores en 2011 y
aumento su distancia frente a su principal com-
petidor, Telecinco, al que ya aventaja en su franja
en 2,7 puntos.

EL IMPARABLE ASCENSO DE “TU CARA ME SUENA”

18,5%

16,0% 16,1%
14,0% 13,8%

25,9%

21,6% 21,3% 21,4%
20,0%

26-SEP-11 05-0CT-11 12-0CT-11 19-0CT-11  26-0CT-11

GRUPO ANTENA 3

02-NOV-11 09-NOV-11 16-NOV-11  23-NOV-11  30-NOV-11

[ “Tu Carame
Suena” fue el
fendmeno del ano
con una media del
19%. 1]

Tu Cara me Suena, Bandoleray Ahora Caigo.

El dia 4 de febrero se estrenaba Atrapa un Millén
en prime time con un 14,8% y 2.690.000 especta-
dores, ocupando la primera posicion de su franja.
Desde su estreno hasta final de afio ha registrado
una media de 14,6% y 2.303.000 espectadores.
El concurso gand el Premio Ondas como mejor
programa de entretenimiento.

Su éxito en prime time, llevaria a ANTENA 3 TV a
estrenar el formato en edicion diaria con el mismo
rendimiento. Tanto es asi que desde el 18 de abril
promedié un 14,8% de share y 1.481.000 espec-
tadores.

TELEVISION

Cinco meses después, el 6 de julio, ANTENA 3 TV
apostaria para el prime time por Ahora Caigo. En
sus 13 emisiones, logré una media en el horario
estelar del 13,7% de cuota y 2.044.000 espec-
tadores. Siguiendo la misma evolucion de Atrapa
un Millén, el concurso que conduce Arturo Valls

estrend también edicion diaria el 22 de agosto y
promedié un 15,8% de cuota y 1.520.000 espec-
tadores. Desde su estreno, crece mas de 3,5 pun-
tos demostrando su tendencia ascendente.
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Antena 3 Noticias 1,
edicion informativa
lider de las privadas

En 2011, Antena 3 Noticias ha vuelto a ser refe-
rencia informativa con el liderazgo de la primera
edicion de Antena 3 Noticias entre la oferta pri-
vada, donde gana tanto de lunes a viernes, como
de lunes a domingo v los fines de semana.

El informativo que conducen Vicente Vallés y
Mdnica Carrillo, es el mas visto de la television
privada, con una media de 1.876.000 espectado-
res (14,2%).

Susanna Griso.

“Espejo Publico”, el magazine
matinal que mas sube

Espejo Publico ha sido el magazine matinal que
mas crecid (0,7 puntos) hasta lograr una media
del 13,5%. El mejor dato del curso, un 19,8%, se
produjo el 19 de octubre, edicién que contd, entre
otros contenidos, con una entrevista en exclusiva
a los padres de Madeleine McCann.

Finalmente, la nueva apuesta de actualidad para
la noche de los viernes, Equipo de Investigacion
super6 los 1,2 millones de espectadores, con el
12%, en su nueva ubicacion en el late night semanal.

ANTENA 3 NOTICIAS, )
EL REFERENTE EN INFORMACION
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Primera edicion fines de semana

TELEVISION

[ Elinformativo
que conducen
Vicente Vallés y
Monica Carrillo, es
el mas visto de la
television privada,
con una media

de 1.876.000
espectadores
(14,2%). ]

Apuestas con nombre
propio: “El Hormiguero
3.0” y “Otra Movida”

En el género del entretenimiento, la familia de cana-
les de ANTENA 3 ha sumado en 2011 dos fuertes
apuestas a su programacion: El Hormiguero 3.0,
en el access de ANTENA 3; y Otra Movida, en la
sobremesa de NEOX.

En la nueva etapa de Pablo Motos en ANTENA 3, €l
programa ha conseguido una media del 12,1% de
cuota y 2.356.000 espectadores, 10 que le con-
vierte en el programa mas visto de las televisiones
privadas en su franja y lider entre los menores de
35 afnos.

En 2011, logrd la emision mas vista de su historia,
que se produjo el 16 de noviembre con la visita de
Justin Bieber, programa que alcanzé una media
de 3.308.000 espectadores.

En NEOX, el 8 de agosto, llegd a la sobremesa
la primera gran apuesta para la franja dentro de
las nuevas cadenas, Otra Movida. La audiencia
recibi® muy positivamente al nuevo programa pre-
sentado por Florentino Fernandez, Anna Simon
y Dani Martinez. De hecho constituye el mejor
estreno en la historia de la TDT, con un 6,4% de
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[ “Otra Movida”, presentado por
Florentino Fernandez, ha sido el mejor
estreno en la historia de la TDT. ]

share y 758.000 espectadores. Su emision en la
programacion de NEOX llevo a la cadena a mejorar
0,9 puntos la franja de lunes a viernes y a ser lider
en jovenes (12,5%).

Por su parte, en las mafanas de ANTENA 3, cabe
sefalar la evolucion ascendente de Karlos Argui-
fAano en tu cocina que, con el cambio de hora a
la franja matinal, consiguioé un 12,1% de media y
437.000 espectadores.

“El Barco” y “Gran Hotel”
lideran la oferta de ficcion

La ficcion nacional es sindnimo de triunfo en
ANTENA 3 TV y este afo ha vuelto a contar con
grandes producciones. El Barco mantiene su
excelente acogida y se ha colocado como la serie
mas vista del ano de las cadenas privadas con
mas de 3,5 millones de espectadores y un 18,9%
de share.

La primera temporada alcanzé un 20,6% vy
4.132.000 espectadores, mientras que la segunda
alcanzo el 17,1% con 2.966.000 seguidores de
media. Ademas, el top 10 de las emisiones mas
vistas del ano en la cadena esta copado por capi-
tulos de EI Barco. La emision mas vista fue el
capitulo de estreno con 4.769.000 de espectado-
res y un 23,4% de audiencia. Entre los jévenes de
13 a 24 anos alcanzo el 36%.

Gran Hotel ha sido la revelacion en el segundo
semestre del ano y el mejor estreno de ficcion de
2011 con 3.719.000 espectadores y un 20% de
cuota de pantalla. En su primera temporada con-
siguid un 18,6% con 3.365.000 espectadores de

GRUPO ANTENA 3

media. Fue lider en su franja de emision y destaca
su aceptacion entre el publico mas adulto con un
21,9% en edades entre 45-54, afios, y un 19,5%
entre los 55 y 64 afios.

Los Protegidos se ha situado como la tercera
serie mas vista del afio en ANTENA 3. Su segunda
temporada, emitida entre enero y abril de 2011,
superd los 3 millones de media (3.021.000) y
obtuvo un 15,1%. Destaca el seguimiento entre
nifos (29,8%) y jovenes (34,1%). El capitulo mas
visto se emitié el domingo 6 de febrero con un
seguimiento de 3.266.000 espectadores y un
16,4%.

Hispania registro cerca de 3 millones de espec-
tadores de media (15,1%) en su segunda tem-
porada. Despunt6 entre los publicos de 13 a 24
aflos con un 17,2% y entre los de 35 a 44 con un
15,6%. Su capitulo mas visto se emitid el martes
17 de mayo cuando alcanzoé los 3.130.000 espec-
tadores y una cuota del 16,2%.

La ficcion extranjera también es un producto
de éxito en ANTENA 3 y su maximo exponente,
Downton Abbey, alcanzé una media del 14,8%
y 2.842.000 en su temporada de estreno. Sus
mejores registros los encontrd entre los publicos
mas adultos: 20% entre los 45 y 54 afios; y un
17,5% entre los de 55 y 64. Su primer capitulo,
emitido el 15 de marzo, cosechdé un 17,1% y
3.254.000 espectadores.

Respecto al cine, la pelicula mas vista del afio en
ANTENA 3 fue Eclipse, emitida el domingo 27 de
noviembre, que obtuvo 3.658.000 espectadores
y un 19% de cuota de pantalla, datos que la con-
vierten en la pelicula mas vista de una cadena
privada.

TELEVISION

Otra Moviday fotogramas de las series Gran Hotely Downton
Abbey. Imagen de la premierede Los Protegidosy escena de
lucha de la serie Hispania.

INFORME ANUAL Y DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA 2011

67



68

Neox, la
tematica lider

NEOX, que termind el aho como la sexta cadena
mas vista por segundo mes consecutivo, crecid
a lo largo del afo en 0,5 puntos hasta el 2,7%,
dato que la convierte ademas en la tematica lider
de las privadas. Destaca su posicion de referencia
entre el publico joven, donde promedié un 8,1%
anual, con un crecimiento en este segmento de
1,9 puntos.

La mejora de NEOX se debe especialmente al cre-
cimiento en la sobremesa (0,5%) y en la tarde
diaria (0,8%), gracias a la incorporacion de Otra
Movida (3,6%) y a las series de tarde, como The
Big Bang Theory (3,2%); Dos Hombres y Medio
(3,0%), Padre Made in USA (2,9%) y Los Simp-
son (3,4%).

En prime time, NEOX también crece (0,3%), fun-
damentalmente por el contenedor Cinematrix
(8,3%) que ha emitido las peliculas mas vistas de
la cadena: la saga Crepusculo (1.032.000 y 6%),
Eclipse (1.024.000y 6,2%), Luna Nueva (931.000
y 5,5%) y Transporter 3 (955.000 y 5,4%).

La emision mas vista en 2011 fue el capitulo de
Los Simpson emitido el 7 de noviembre, con mas
de 1,3 millones de espectadores y un 6%.

Por su parte, NOVA ha mantenido su registro con
un 1,5%, y situd su emision mas vista el 9 de
mayo, con un capitulo de Amarte asi Frijolito
(3,4% y 580.000). También destacan entre sus
emisiones, las telenovelas de tarde, como Mujer
de Madera, o los concursos del fin de semana
Ahora Caigo y Atrapa un Millén, todos ellos con
cuotas del 2%.

NITRO, en su primer aho completo de emision,

se ha confirmado como la cadena mas vista de
las nuevas tematicas surgidas en la temporada

GRUPO ANTENA 3

2010/2011 (MTV, Marca, Boing, 13TV, La 10, Divi-
nity, LaSexta2 y LaSexta3) al lograr un 1,4% de
media en 2011. Su emisién mas vista en el afo
fue el episodio de Ley y Orden del 7 de noviem-
bre (524.000 espectadores y 2,5%), seguida del
partido entre las selecciones de Portugal y Argen-
tina (520.000 y 3,9%). Entre sus programas,
cabe sefalar los datos de Ley y Orden (225.000
y 1,7%), el cine bélico (323.000 y 1,8%), Her-
manos de Sangre (157.000 y 1,6%), Justicia
Extrema (231.000 y 1,5%) o Walker Texas Ran-
ger (194.000 y 1,6%).

Antena 3 Films
factura el 40% de
todo el cine espanol

A lo largo de 2011 ANTENA 3 FILMS ha estrenado
un total de nueve largometrajes que han supuesto
el 40% de la taquilla recaudada por todo el cine
espanol. El éxito de las producciones cinemato-
gréficas se repite afo a afo, por lo que no resulta
exagerado afirmar que la aportacion del Grupo es
fundamental para el desarrollo de la industria cine-
matogréfica espanola.

ANTENA 3 FILMS es consciente de que no basta con
hacer buen cine, es necesario, ademas, saber
conectar con el publico y bajo esa premisa viene
produciendo éxitos de taquilla y obteniendo el
reconocimiento de la critica y de los profesionales
del cine en festivales tanto nacionales como inter-
nacionales.

Torrente 4, con mas de 19,5 millones de euros
en recaudacion, protagonizada y dirigida por San-
tiago Segura, ha sido la pelicula mas taquillera del
afio y al mismo tiempo la de mayor recaudacion
en la semana de su estreno (8,4 millones), cifra

TELEVISION

ANTENA 3 FILMS ENCABEZA EL RANKING DE LAS PELICULAS MAS TAQUILLERAS

] EREE
¥l LOS Euurm

RO5
o

RKG TiTULO ESTRENO DIRECTOR RECAUDACION  ESPECTADORES CADENA
1 Torrente 4 11/03/2011 Santiago Segura 19.509.475,06 2.633.469,00  A3TV
2 Midnight in Paris 13/05/2011 Woody Allen 7.835.944,71 1.207.502,00

3 Fuga de Cerebros 2 02/12/2011 Carlos Theron 5.098.927,36 803.060,00  A3TV
4 La piel que habito 02/09/2011 Pedro Almodovar 4.590.498,58 715.115,00

5 No habra paz para los malvados 23/09/2011 Enrique Urbizu 4.050.273,89 635.884,00 5
11 Intruders 07/10/2011 Juan Carlos Fresnadillo 2.681.102,90 414.542,00  A3TV
12 Contrario al amor, Lo 26/08/2011 Vicente Villanueva 2.552.503,59 411.263,00  A3TV
15 There Be Dragons 25/03/2011 Roland Joffe 2.003.788,23 345.639,00  A3TV
19 No lo llames amor, llamalo X 06/05/2011 Oriol Capel 1.034.970,83 167.073,00  A3TV
25 No controles 05/01/2011 Borja Cobeaga 633.440,00 97.584,00  A3TV
(28  Maktub 16/12/2011 Paco Arango 553.685,50 85.379,00  A3TV
29 XP3D 28/12/2011 Sergi Vizcaino 533.211,54 71.984,00  A3TV

que supera incluso la recaudacion total de la peli-
cula que ocupa el segundo lugar en el ranking:
“Midnight in Paris”. Otra produccion de ANTENA 3,
Fuga de Cerebros 2, dirigida por Carlos Theron
y protagonizada por Adrian Lastra, es la tercera
pelicula mas taquillera del ano con 5,3 millones de
euros y el segundo mejor estreno del afio. Soélo
con estas dos peliculas ANTENA 3 ya recaud¢ el
28% del total del cine espanal.

*En explotacion

También en 2011 se ha estrenado la primera peli-
cula de Paco Arango, Maktub, con tres nomina-
ciones a los premios Goya (mejor direccion novel
a Paco Arango, mejor actriz de reparto a Goya
Toledo; y mejor cancién original), y las coproduc-
ciones internacionales There be Dragons, dirigida
por Roland Joffe € Intruders, con dos nominacio-
nes a los premios Goya (mejores efectos especia-
les, mejor actriz de reparto a Pilar Lépez de Ayala).
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[ Antena 3
Films ha
estrenado un
total de nueve
peliculas con
gran éxito

de publico y
critica. ]

Estrenos en 2012, el
éxito continua

Durante 2011 ANTENA 3 FILMS ha seguido invir-
tiendo en el mejor cine, de manera que a lo largo
de 2012 se estrenaran largometrajes como Luces
Rojas, dirigida por Rodrigo Cortés y protagoni-
zada por Robert de Niro y Sigourney Weaver,
que se ha presentado en el Festival de Cine de
Sundance; Tengo ganas de ti, basado en la
novela de Federico Moccia; la continuacion de
Tres metros sobre el cielo, llevada al cine tam-
bién por ANTENA 3 FILMS y que resulté ser la peli-
cula mas taquillera del ano 2010; y Extraterrestre,
cinta de Nacho Vigalondo, con Michelle Jenner
y Carlos Areces, que ha pasado por los festiva-
les de Austin y Toronto con gran éxito de critica
y publico.

Ademas, se encuentran en fase de produccion El
cuerpo, dirigida por Oriol Paulo y protagonizada
por Belén Rueda, Hugo Silva y José Coronado;
El callejon, de Antonio Trashorras, con Ana de
Armas y Leonor Varela en el reparto; Fin, diri-
gida por Jorge Torregrossa, con Maribel Verdu,
Daniel Grao y Clara Lago en €l reparto; Futbolin,
primera pelicula de animacion del oscarizado Juan
José Campanella; y Los ultimos dias, thriller apo-
caliptico dirigido por los hermanos Alex y David
Pastor ambientado en la ciudad de Barcelona.

GRUPO ANTENA 3

Miniseries, el mejor cine
para la pequena pantalla

En el apartado de produccién de miniseries, se
han finalizado los 6 capitulos de El corazén del
océano, obra basada en la novela de Elvira
Menéndez, y que narra la historia de un grupo
de mujeres que embarcan en el siglo XVI rumbo
al Nuevo Mundo para casarse con los conquista-
dores; Rescatando a Sara, la historia de la lucha
de una mujer espanola por recuperar a su hija, a
la que su ex paregja se llevo por la fuerza a lran;
Alas al viento, testimonio sobre la vida de Rocio
Jurado, e Historias Robadas, basado en el libro
homoénimo de Enrique Vila Torres, con Rodolfo
Sancho como protagonista, inspirado en hechos
reales y que narra las investigaciones de un joven
para encontrar a un hermano al que separaron de
su madre en el parto.

Cercanos a la
audiencia

El GRUPO ANTENA 3 trabaja para ofrecer una parrilla
televisiva que asegure unos contenidos entreteni-
dos, cercanos a los gustos de la audiencia, res-
petuosos con todos y de maxima calidad.

Con este objetivo, el Departamento de Marketing
de ANTENA 3 TV realiza permanentemente investi-
gaciones sobre los formatos y contenidos ofre-
cidos a la audiencia antes, durante y después de
su emision.

A lo largo del 2011, se ha realizado una continua
labor de investigacion cualitativa, de la mano de
prestigiosos institutos del sector. Entre otros tra-
bajos, se han reunido 71 grupos , lo que supone
escuchar las valoraciones y opiniones de mas de

560 personas para conocer con mayor profundi-
dad los gustos de los espectadores: su satisfac-
cion, sus preferencias, sus expectativas, asi como
la evolucion de las tendencias de consumo de
contenidos audiovisuales y los diferentes soportes
para poder mejorar y definir nuevos contenidos
cercanos a los gustos de la audiencia.

ANTENA 3 también presta atencion a las opinio-
nes vertidas en las redes sociales y foros mas
importantes. Esta interaccion permanente con la
audiencia permite adaptar y mejorar continua-
mente los contenidos.

La audiencia pone
sobresaliente al
Grupo Antena 3

En 2011, ANTENA 3 ha realizado diversos estudios
para analizar la valoracion de los contenidos por
la audiencia, tales como el Estudio de Imagen de
Antena 3 o Televidente 2.0 en el que se analiza
el consumo de contenidos audiovisuales en el
entorno digital. En este estudio se destaca que la
web de ANTENA 3 es la mas visitada entre los cana-
les de television, con un 53% de la cuota total.

Uno de los estudios de referencia del sector es el
“indice de Imagen GECA” (Gabinete de Estudios
de la Comunicacion Audiovisual), que mide tanto
la imagen de las principales cadenas de television,
publicas y privadas, como el nivel de satisfaccion
de sus consumidores.

Este estudio, un aflo mas, sitia a ANTENA 3 como
la cadena mejor valorada entre las privadas. Esta
buena valoracion también se extiende a NEOX, que
aparece como la cadena teméatica mejor valorada.
Ademas este estudio sitUa a rostros de ANTENA 3
entre los mas valorados: Karlos Arguifiano, Con-
cha Velasco, Carlos Sobera, Pablo Motos... y
por 7° afo consecutivo, a Matias Prats como el
rostro televisivo mejor valorado.

TELEVISION

De arriba a abajo: Karlos Arguiiiano, Concha Velasco,
Carlos Sobera y Pablo Motos.

INFORME ANUAL Y DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA 2011

71



72

Segun el Indice GECA, Antena 3
es la cadena privada mas
valorada por los esparioles.

El Indice GECA posiciona la
cadena tematica NEOX y la Web
de Antena 3 como las mejor
valoradas en sus respectivas
categorias.

iNDICE DE IMAGEN GECA - PRINCIPALES CADENAS GENERALISTAS

TVE

Antena 3
Cuatro

La Sexta
Autonomicas

La2
Telecinco

Los datos aportados por el indice de Imagen GECA
2011 dejan a ANTENA 3 en una posicion sobresaliente
respecto la calidad percibida por los televidentes, ya
que sus programas y contenidos obtienen la mejor
puntuacion en las siguientes categorias:

¢ Grado de entretenimiento.

¢ Novedad en su programacion.

e Calidad de sus autopromociones.

¢ (Calidad de sus actores.

¢ Magacines y programas de entretenimiento.
e (Concursos.

T T T
2005 2006 2007 2008

T
2009 2010 2011

Fuente: indice de Imagen GECA 2011

e (Calidad de sus presentadores de programas
de entretenimiento.

En cuanto a programas, el indice GECA destaca
de nuevo El Peliculén, como la marca de cine mas
reconocida, Atrapa un Millén como el segundo
concurso mas valorado por los espectadores y
Los Simpson como la mejor serie de animacion.
También Espejo Publico es el magacin mejor
considerado por la audiencia y Doctor Mateo vy
El Secreto de Puente Viejo son las series de pro-
duccion propia con mayor valoracion.

El Foro de Comerciales de la Publicidad ha galardonado en 2011 a
Antena 3 como mejor “Soporte en la categoria television” y como
“Soporte publicitario con mejor comercializacion”.

Antena 3 recibe el Premio a la Calidad en la Xl edicion de los

GRUPO ANTENA 3

Premios de la Academia de TV.

Television que
responde

La palabra “responsabilidad” deriva de “respon-
der” y cuando damos respuestas a las preguntas
e inquietudes de la sociedad, se denomina Res-
ponsabilidad Corporativa (RC), que es un compro-
miso voluntario del GRUPO ANTENA 3.

Una television de calidad debe ser variada, amena
y entretenida, pero el GRUPO ANTENA 3 entiende que
ademas debe ser “responsable”, para atender las
inquietudes de la sociedad y ser parte de la solu-
cion de algunos de sus principales problemas. En
eso estriba su responsabilidad.

Por ello, todos los canales del Grupo, ANTENA 3,
NEOX, NOVA y NITRO incluyen en su programacion
espacios destinados a analizar causas sociales,
intentando aportar ideas, recomendar buenas
préacticas vy, en definitiva, tratar de proponer solu-
ciones a la sociedad en la que estamos inmersos
y a la que nos dirigimos. Como medio de comuni-

TELEVISION
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Redaccion de Antena 3 Noticias.

cacion, el GRUPO ANTENA 3 tiene una especial res-
ponsabilidad en los siguientes ambitos:

1. Los contenidos de sus programas, series y
mensajes publicitarios, prestando una especial
atencion a aquellos contenidos que responden
a preocupaciones sociales.

2. La proteccion de las audiencias més vulnera-
bles, especialmente los nifios y los colectivos
con discapacidad.

3. La alfabetizacién medidtica de las audiencias.

En los siguientes epigrafes se desarrollara con
mayor detalle las respuestas concretas que el
GRUPO ANTENA 3 da a cada uno de esos ambitos.

Contenidos sociales

Antena 3 Noticias

Si algun espacio televisivo debe ser ejemplo de
responsabilidad y preocupacion social, son los ser-
vicios informativos ya que son el medio para enten-
der la realidad del dia a dia que a todos concierne.
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Los Servicios Informativos de ANTENA 3 TELEVISION
funcionan bajo la premisa béasica de ofrecer a su
audiencia una informacion fiable, de calidad y
comprometida con los principios de responsabi-
lidad social y con la deontologia profesional pro-
pia del periodismo informativo audiovisual.

La organizacion y la estructura de toma de deci-
siones en Antena 3 Noticias estan diseniadas para
garantizar estos principios, estableciéndose suce-
sivos filtros y controles, que se basan no solamente
en la legislacion aplicable sino, en los principios de
RC y en los codigos de conducta de la profesion,

tal y como se sintetiza en la siguiente tabla:

CODIGO DEONTOLOGICO DE LOS SERVICIOS INFORMATIVOS DE ANTENA 3

Legalidad y Normativa

Ningtin comportamiento o informacién puede contravenir las disposi-
ciones legales 0 normativas.

Dignidad de las personas

Todas las informaciones deben asegurar el respeto a los derechos de
las personas garantizando el justo trato y la presuncion de inocencia,
con especial rigor cuando en las informaciones se vean involucrados
menores de edad.

Lenguaje y recursos visuales de las informaciones

El lenguaje y los recursos visuales deben ser acordes con la informa-
cion que se quiere transmitir sin que quepan expresiones 0 imagenes
que, sin afadir informacion, puedan herir la sensibilidad de la audien-
cia.

Conflicto de intereses

Todos los periodistas de la redaccion de noticias de ANTENA 3 deben
cumplir con este principio que supone retirarse del proceso de inves-
tigacion o generacion de la noticia cuando el periodista o su entorno
mas inmediato sean, o puedan ser, parte afectada o implicada por una
noticia concreta; evitandose de este modo la existencia de posibles
conflictos de intereses.

Regalos

Los redactores de Antena 3 Noticias no pueden aceptar regalos o
beneficios de empresas o instituciones objeto de sus informaciones
que puedan interpretarse como una merma en su capacidad de infor-
macion objetiva e independiente.

Informacion Privilegiada

El periodista que, por su area de trabajo, pueda tener acceso a infor-
macion privilegiada, no podra utilizarla en beneficio propio.

Informacion comercial y critica

Los informativos separaran con claridad y de modo explicito la infor-
macion de la publicidad, los contenidos puramente periodisticos de
los comerciales. Asimismo, se diferenciaran de forma inequivoca los
contenidos estrictamente informativos de aquellos que supongan una
interpretacion o valoracion critica de la noticia.

Como reconocimiento al trabajo con un claro compromiso social, en 2011
Antena 3 Noticias ha sido galardonada con el premio nacional ‘Alares’ por
la difusion de reportajes sobre la conciliacion de la vida familiar y laboral.

GRUPO ANTENA 3

Por otro lado, el GRUPO ANTENA 3 valora muy posi-
tivamente la creciente implicacion de la ciudada-
nia en el proceso de identificacion, generacion e
investigacion de la noticia, especialmente en un
momento en el que las redes sociales y las tecno-
logias de la comunicacion e informacion facilitan
enormemente el contacto directo e inmediato con
los grupos de interés.

En apenas 8 meses la iniciativa
de los Informativos de Antena 3
“Tienes la Ultima Palabra” han
registrado mas de 24.000
entradas con opiniones y
sugerencias.

Con el objetivo de aumentar la involucracion del
ciudadano y conocer sus inquietudes, Antena 3
Noticias ha introducido en sus programas el prin-
cipio de participacion de los espectadores a tra-
vés de las redes sociales, poniendo en marcha
la iniciativa Tienes la altima palabra. Se trata de
una seccion a través de la cual los telespectado-
res pueden interactuar con Matias Prats comen-
tando la imagen o el tema del dia a través de
Facebook, Twitter y antena3.com.

Esta iniciativa ha sido acogida positivamente por
los espectadores y en apenas 8 meses se han
registrado mas de 24.000 entradas de opiniones.

Un ejemplo a destacar son las mas de 2.500 pre-
guntas que, con motivo de las Elecciones Genera-
les de 2011, la audiencia realizd a los principales
candidatos a la Presidencia durante las entrevis-
tas.

Equipo de Investigacion
Una media de mas de 1,2 millones de espec-
tadores ha seguido cada semana los trabajos

TELEVISION

periodisticos de Equipo de Investigacion. El
programa pretende ser un reflejo de la realidad
social que preocupa a la ciudadania. Prueba de
esa conexion con las inquietudes de la sociedad
es la emision de numerosos reportajes relaciona-
dos con “La crisis econémica”, una de las prin-
cipales preocupaciones de la sociedad espanola
en 2011, segun confirman las encuestas sociolo-
gicas de referencia (Barometro del CIS 2011).

Aparte de cuestiones relacionadas con la crisis,
Equipo de Investigacion también ha tratado otros
temas de actualidad relacionados, por ejemplo,
con el consumo y la salud o analizando porme-
norizadamente ciertos delitos en los que el ciuda-
dano es victima de estafas u otro tipo de enganos,
al objeto de prevenirlas.

La informacion puede ser un medio de preven-
cion ante ciertas amenazas sociales o de promo-
cion de buenas practicas, tal como se recoge en
la siguiente tabla con los reportajes emitidos en
2011 y su impacto:

PROGRAMAS AUDIENCIA %  ESPECTADORES
El Precio del Fraude 15,6 1.755.000
El' Negocio de los Des-

e 11,6 1.015.000
El Precio de un Trabajo 13,1 1.410.000
Ruiz Mateos y Cia 13,8 1.567.000
El Liquidador 1,5 1.122.000
El Nuevo Timo de la

Estampita 11,2 1.107.000
La Dieta Dukan o 172 1.663.000

El Negocio de Adelgazar

Espejo Publico

Otro de los programas con un claro compromiso
de apoyo social es Espejo Publico. Se trata de un
programa diario y en directo que analiza temas de
actualidad con alto interés social. Entre las cues-
tiones sociales tratadas en 2011 podemos desta-
car Prétesis mamarias que se rompen, Secues-
tros de Bebés 0 La dieta Dukan.
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Con el objetivo de aumentar la participacion
ciudadana en el programa y asi poder profundi-
zar mas en los temas que le interesan, Espejo
Publico ha creado en su web (www.antena3.com/
programas/espejo-publico/participa/) el espacio
Ta haces Espejo Publico, una nueva ventana en
la que ciudadano puede opinar sobre los temas
tratados aportando ideas, sugerencias y propo-
niendo soluciones. En Espejo Publico la opinion
de la audiencia cuenta.

A Fondo

El Equipo de A Fondo se interesa por todo aquello
que sucede en la calle. Su objetivo es profundizar
en los cambios de conducta sociales y en otras
cuestiones que preocupan y afectan a los ciuda-
danos. Sus reportajes monograficos son incluidos
dentro de los programas informativos de ANTENA 3
TELEVISION, como complemento tematico al que
se presta una especial atencion en funcion de su
interés social.

Resultado de esa preocupacion informativa por
las cuestiones sociales es que en 2011 los repor-

TEMAS PROGRAMAS

teros de A Fondo elaboraron mas de 200 repor-
tajes, emitidos en las diferentes ediciones de los
informativos de ANTENA 3 TELEVISION.

El contenido de dichos trabajos comprende todo
un abanico de temas ligados a la actualidad
informativa y su interés social. Desde los gran-
des acontecimientos, como la visita del Papa a
Madrid en las Jornadas de la Juventud, pasando
por catastrofes como el terremoto en la localidad
murciana de Lorca, los movimientos sociales, la
salud o las consecuencias de la crisis econémica
y el desempleo sobre las familias y las empresas.
El programa ha dedicado una atencion especial
para las victimas del terrorismo, de la violencia
de género y de la delincuencia comun; aspectos
todos ellos que ocupan los primeros lugares de
las preocupaciones de la ciudadania.

Una parte de las tematicas sociales estuvieron
centradas en reportajes de denuncia y de investi-
gacion, tal y como se resume en la siguiente tabla
con los reportajes destacados de 2011:

La visita del Papa en las Jornadas de la Juventud de Madrid. Terremoto de Lorca. La crisis del pepino
afecta a Espana. El auge de la comunidad china. Acampada en la Puerta del Sol. 15-M El movimiento

e 15-M. Cinco afos del carnet por puntos reducen de forma espectacular las muertes en carretera. La
crisis fortalece el negocio del oro.
Robo del papel de los contenedores. Comida basura. Saqueo de electrodomésticos en puntos limpios.
Explotacion de mendigos y pedigtiefios. Abusos en las facturas de los talleres mecanicos. Bandas
DENUNCIA E organizadas dedicadas al robo de cobre. Plantaciones de marihuana camuflada entre cultivos agricolas

INVESTIGACION

de Huelva. Economia sumergida. Las mafias de la noche madrilefia y su conexion con el narcotrafico
colombiano. Desaparicion de menores. El caso de Marta del Castillo. La busqueda de delincuentes
internacionales fugados de la Justicia. Falsificacion de cosméticos.

Mediadores en la consulta de hospitales. Reproduccion asistida. La caducidad y el despilfarro de los

SALUD alimentos. Cirugia estética.
NUEVAS TECNOLOGIAS Energias alternativas. Seguridad radiactiva.
TERCERA EDAD Los secretos de la longevidad, vivir mas de un siglo. Balnearios del INSERSO.
Los mejores de las selectividad. Jovenes emprendedores. EI fendmeno “fans”. Violencia Juvenil. Bote-
JOVENES . . 7 o
[l6n y alcoholismo. Limpiando graffitis.
De la mano de Antonio Lopez en el museo Bellas Artes de Bilbao. Pasarela Cibeles. Los nuevos cami-
nos del flamenco. El mejor fotografo del mundo. Teatros populares. Localizadores de cine. Bandas de
CULTURA musica municipales. Dj's fenomeno de masas. Llegan a Espafa los coros godspel. Teatro de pueblo en

pueblo. EI mejor fotdgrafo del mundo. Localizadores de cine. Las nuevas formas de publicidad. Tunning
de camiones. Los nuevos modelos publicitarios.

DEPORTE, TURISMO
Y TIEMPO LIBRE

Deportes de alta montafa. Vacaciones de seis estrellas. Turismo en la mina. Bucear bajo el hielo. Alta
competicion.
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Proteccion de la
infancia

El bienestar, el respeto y la promocion de los dere-
chos de la infancia son una premisa basica que
el GRUPO ANTENA 3 tiene en cuenta en todas sus
actuaciones.

Para cumplir con este principio, el GRUPO ANTENA 3
pone especial atencion en ofrecer una programa-
cion familiar, acorde a los gustos y necesidades
de los mas pequenos, a la vez que realiza un con-
trol estricto en la clasificacion y emision de sus
contenidos y comunicaciones comerciales dentro
de la franja de horario infantil.

Adicionalmente, la mision de la FUNDACION ANTENA 3
es garantizar que nifos y jovenes tengan los apo-
yOS necesarios para su bienestar y formacion, asi
como fomentar la sensibilizacion social sobre sus
derechos, necesidades e intereses.

TELEVISION

Imagen de la web de Antena 3.

En los siguientes epigrafes se detallan como se han
promovido y protegido los derechos de la infancia,
especialmente en aquellos ambitos especialmente
sensibles como los contenidos, la publicidad, la
proteccion de los menores en las contrataciones y
en el acceso a las instalaciones del Grupo.

En los contenidos

El GRUPO ANTENA 3 es consciente de que la televi-
sion es un medio transmisor de principios y valo-
res, por ello emite una programacion pensada
por y para todos los miembros de la familia en
la que también tiene cabida programacion espe-
cificamente infantil. EI canal NEOX es el canal del
Grupo que esta dirigido especialmente a los publi-
cos mas juveniles. En 2011, el GRUPO ANTENA 3 ha
emitido un total de 2.509 horas de programacion
infantil, de las que 2.132 son emitidas por el canal
NEOX que ofrece series y dibujos animados como
Heidi, Pucca o Pippi Calzaslargas.
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Para garantizar la proteccion de los menores en
los contenidos, el GRUPO ANTENA 3 esta adhe-
rido desde 2005 al Cédigo de Autorregulacion
sobre Contenidos Televisivos e Infancia, codigo
sectorial de conducta de aplicacion voluntaria
para todas aquellas empresas que lo hayan sus-
crito. El Codigo de Autorregulacion, una vez fir-
mado, cobra fuerza reglamentaria para el GRUPO
ANTENA 3. Ademas, el GRUPO ANTENA 3 forma parte
del Comité de Autorregulacién y de la Comision
Mixta de Seguimiento, organismos que tienen la
responsabilidad de verificar la correcta aplicacion
del Cédigo de Autorregulacion.

Tal y como exige el Real Decreto 410/2002 de 3
de mayo, los programas de television de ANTENA 3
y sus canales digitales califican estrictamente sus
contenidos con el fin de informar claramente a
la audiencia de su ideoneidad para los menores.
Ademas de los programas de entretenimiento o las
series de ficcion, las peliculas y tv movies también
son exhaustivamente clasificadas por la Direccion
de Produccion Ajena de ANTENA 3 siguiendo estric-
tamente los criterios definidos en la nueva Ley
General de Comunicacion Audiovisual y del Minis-
terio de Cultura. Las autopromociones de cadena
y los avances de programacion siguen igualmente
los criterios de clasificacion marcados por la ley
con el fin de evitar que un menor pueda acceder a
cualquier contenido no idéneo.

Adicionalmente la legislacion espanola permite a
la ciudadania exigir a las autoridades competen-
tes que actlen cuando crean que los contenidos
audiovisuales no se adecuen al ordenamiento
vigente o los codigos de autorregulacion. En
ese sentido, y para aumentar el nivel de cumpli-
miento del codigo vy facilitar que el ciudadano
pueda hacer llegar sus quejas o sugerencias ante
las autoridades competentes, la pagina web de
ANTENA 3 incluye una seccion que permite al usua-
rio ponerse en contacto con la Comision Mixta de
Seguimiento, agilizando y facilitando la gestion.

GRUPO ANTENA 3

En la Publicidad

La comunicacion comercial audiovisual que
acompana a los programas infantiles o se incluye
en ellos, es también uno de los aspectos a los que
el GRUPO ANTENA 3 presta especial atencion, dada
la especial vulnerabilidad de los menores ante los
mensajes publicitarios. Para ello el Grupo se dota
de las siguientes herramientas:

a. Autorregulacion. En 2009, ANTENA 3 asumio el
compromiso de colaborar, junto con otras aso-
ciaciones de television como FORTA y UTECA,
para la promocion y aplicacion del Codigo de
Autorregulacion de la Publicidad de Alimen-
tos dirigida a menores (PAOS). Dicho cddigo
tiene el objetivo de prevenir problemas de
salud, tales como la obesidad infantil. Con ese
fin, el PAOS regula expresamente los siguien-
tes aspectos:

- La publicidad y el marketing televisivo de
alimentos y bebidas para menores de 12
anos.

- Lasfranjas de emision de dichos anuncios.

- El modo de presentacion y promocion de
los productos.

b. Medidas de protecciéon mas alla de las exi-
gencias legales. La responsabilidad social
debe superar o mejor voluntariamente las
exigencias legales aplicables en un pais o
momento especifico. Por esta razén, una de
las medidas concretas que ha adoptado el
GRUPO ANTENA 3 para “mejorar” la legislacion
vigente ha sido la ampliacion voluntaria en dos
horas mas (de lunes a viernes) el horario de
proteccion reforzada, asegurando con ello una
proteccién mayor de los menores respecto
de la programacion televisiva que se emita en
dicho intervalo.

c. Colaboracién con otros grupos de interés.
AUTOCONTROL —asociacion de la que
ANTENA 3 es miembro— suscribié en 2010 un
convenio con la Asociacion Espanola de Fabri-
cantes de Juguetes y con el Instituto Nacional
de Consumo relativo a la publicidad de jugue-

tes y cuya finalidad es reforzar la proteccion
del menor en un segmento publicitario tan
sensible a la infancia.

Contratacion de menores

En el caso de que el GRUPO ANTENA 3 realice con-
trataciones de menores (por ejemplo, cuando
intervienen como actores o para participar en
algun programa de manera continuada), se com-
promete siempre, mediante las correspondientes
clausulas, a garantizar dos derechos esenciales
del menor:

e El respeto a su imagen, honor e intimidad
personal y familiar.

e Garantizar el desarrollo de su educacion, de
tal forma que, cuando sea necesaria la pre-
sencia continuada de un menor, se tomen las
medidas necesarias para asegurar la com-
patibilidad entre sus estudios y su actividad
laboral.

Seguridad en las instalaciones

La proteccion del menor no se limita solo a la pro-
gramacion o a la publicidad, si no que va mas alla
definiéndose incluso medidas especificas para

TELEVISION

garantizar su debido acceso y seguridad en las
instalaciones del GRUPO ANTENA 3.

La normativa interna de seguridad del GRUPO
ANTENA 3 prohibe, con caracter general, el acceso
de menores a sus instalaciones. Sin embargo,
cuando excepcionalmente un menor tenga que
participar en algun programa (como invitado o
publico), dicha normativa establece que el menor
debera estar acompanado por personal de la
productora, quien responde de su seguridad.
En todo caso, los menores solo pueden acceder
excepcionalmente a las instalaciones del GRUPO
ANTENA 3 entre las 10:00 y las 20:00 horas y siem-
pre con la autorizacion escrita de sus padres o
representante legal.

Mas accesible

El GRUPO ANTENA 3 contribuye a facilitar el acceso a
la informacion de los colectivos con discapacidad
auditiva y visual a través de la audiodescripcion y
subtitulacion de los contenidos.

HORAS SUBTITULADAS

10.491

7.746
3.619 3.706
2.313  2.331 2086
I 1.264
® .NoYa i
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Por este motivo, el GRUPO ANTENA 3 ha aumentado
su oferta de programacion accesible, superando
con creces lo exigido por la Ley General de Audio-
visual, que establece que al menos el 25% de las
horas de programacion debe ser subtitulado. Los
datos concretos en 2011 son los siguientes:

e Emisidn de un total de 10.491 horas subtitu-
ladas, lo que supone un aumento en mas de
un 35% respecto al ano anterior.

¢ Emision de 112 horas signadas que se repar-
ten por igual en todos los canales del grupo.

¢ Emision de 209 horas audiodescritas, desta-
cando NITRO con 98 horas de emision.

e NEOX es la cadena del Grupo mas destacada
en emisiones accesibles a personas con dis-
capacidades auditivas o visuales, con mas
de 3.700 horas de programacién dirigida al
publico infantil y juvenil. Este dato supone que
mas del 50% de su programacion es acce-
sible.

e Por franja horaria predomina la subtitulacién
en el horario de manana (07:00 -14:00h) con
un 24,4% casi igual que el horario de medio-
dia (14:00-17:00h) con 23,3% Yy seguido del
horario de prime time (20:30-24:00h) con un
21,7%.

e ANTENA 3 ha continuado avanzando con sub-
titulado en directo en programas de interés
social, tales como:

- El debate entre Rubalcaba y Rajoy.

- Las entrevistas a los candidatos a la pre-
sidencia del gobierno en 2011 (Rajoy vy
Rubalcaba).

- Dos emisiones de Espejo Publico.

- El mensaje de Navidad de Su Majestad el
Rey.

- El programa especial CAMPANADAS
2012.

Otra muestra del claro apoyo al subtitulado es la
emision gratuita de spots publicitarios subtitula-
dos. En 2011 se han emitido cerca de 7 horas de
spots subtitulados entre ellos Henkel, Campofrio
o Carrefour.

GRUPO ANTENA 3

Sensibilizacion y
capacitacion en
medios

Los medios de comunicacion deben contribuir a
la alfabetizacion mediatica de la audiencia, enten-
dida como la capacidad de las personas para
entender los medios de comunicacion y sus con-
tenidos y utilizarlos de acuerdo a sus necesida-
des. Esto permite a la audiencia convertirse en
usuarios responsables de los medios de comuni-
cacion.

Gracias a la alfabetizacion mediatica se facilita y
promueve una audiencia responsable y capaci-
tada para:

e Diferenciar y familiarizarse con la diversidad
de géneros de los medios de comunicacion.

e FElegir contenidos atendiendo a su funcién
informativa o de entretenimiento.

¢ Reflexionar criticamente sobre los mismos.

En este sentido, el GRUPO ANTENA 3, durante 2011,
ha puesto en marcha algunas iniciativas con el fin
de acercar los medios de comunicacion no solo
a su audiencia sino a la sociedad en su conjunto.
Para lograr este objetivo, el GRUPO ANTENA 3 ha
potenciado la colaboracién con centros educati-
VOS y universidades.

Visitas de alumnos de colegios y universidades a
las instalaciones de ANTENA 3. Con el objetivo de
acercar la television y la radio a nifos y jovenes,
ANTENA 3 organiza cada afo numerosas visitas
de colegios y universidades a sus instalaciones.
En 2011, mas de 2.000 estudiantes de edades
comprendidas entre los 12 y los 22 arfios visitaron
los estudios de ANTENA 3. Durante estas visitas, se
explica a los estudiantes las diferentes profesiones
involucradas en la actividad diaria de un grupo de
comunicacion, el proceso de produccion y emi-
sion de contenidos y se les transmite el valor del

Taller de radio para nifios hospitalizados.

trabajo en equipo como maxima que hace posible
la labor en un medio de comunicacion. Ademas,
presencian un programa de radio en directo, visi-
tan los estudios de television y reciben formacion
sobre los medios de comunicacion con la ayuda,
en ocasiones, de los propios profesionales del
Grupo. En muchas ocasiones estas visitas han
servido para despertar vocaciones entre los estu-
diantes.

Proyecto Maiana. Se trata de una iniciativa de
ANTENA 3 NOTICIAS que tiene como objetivo investi-
gar sobre como seran los informativos televisivos
del futuro. Para ello, se firmd un acuerdo de cola-
boracion con seis facultades de Comunicacion de
toda Espana (Universidad Antonio de Nebrija, Car-
los 1ll, Universidad de Navarra, Pontificia de Sala-
manca, Pompeu i Fabra y Universidad de Sevilla),
que presentaron sus proyectos sobre “informati-
vos televisivos del futuro” en un concurso entre los
que se eligi® a los dos mejores.

Un equipo de estudiantes de la Facultad de
Comunicacion de la Universidad de Navarra y otro
de Periodismo de la Universitat Pompeu i Fabra
se proclamaron ganadores del Proyecto Mafana.
ANTENA 3 concedid a cinco estudiantes de cada
facultada ganadora una beca trimestral para hacer
practicas en los informativos de la cadena.

Acuerdo con la Fundacion de la Escuela Cinema-
tografica y Audiovisual de Madrid (ECAM). Aten-
diendo al compromiso empresarial con la indus-
tria cinematografica espanola y para contribuir al
descubrimiento y la promocién de nuevos valores
y al impulso de este importante sector artistico,

TELEVISION

Visita de colegios a las instalaciones de Antena 3.

econdémico y cultural, ANTENA 3 FILMS y la ECAM
firmaron en 2011 un convenio, de duracion inicial
de 3 anos. Convenio por el cual los guiones del
ultimo curso de la especialidad de guidon seran
presentados para su estudio y valoracion como
posible produccion audiovisual a ANTENA 3 FILMS.
Asimismo esa posibilidad esta abierta a aquellos
estudiantes de otras especialidades en el Ultimo
Curso, previa aprobacion del comité designado.

Organizacion de talleres de radio para ninos.
El primero de ellos se celebrd en el Hospital del
Nifio Jesus. Los participantes aprendieron cémo
se hace un programa de radio, el lenguaje que se
utiliza o como se realiza una entrevista. Durante
el taller, organizado por la FUNDACION ANTENA 3 e
impartido por el responsable de informativos loca-
les de ONDA GERO Madrid, los nifios participantes
grabaron una entrevista que se emitié en el pro-
grama Madrid en la Onda.

Otros proyectos del GRUPO ANTENA 3 que tienen
como objetivo contribuir a la sensibilizacion y
capacitacion mediatica, son la campana de Vive
Conectado sobre uso seguro de internet y las
redes sociales para adolescentes www.viveco-
nectado.com o el Proyecto PRO de |a FUNDACION
ANTENA 3 www.proyectopro.es para la formacion e
integracion laboral de personas con discapacidad
en el sector audiovisual.

Mas informacion sobre VIVE CONECTADO en la
pagina 149 del presente informe.

Mas informacion sobre PROYECTO PRO en la pagina
154 del presente informe.
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Julia Otero en el estudio central
de Onda Cero.
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[ Onda Cero, gracias al incremento de un 5,6% en
su audiencia, refuerza su segunda posicion en el
ranking de la radio convencional. ]

La radio privada que
mas crece

La posicion de ONDA CERO y de EUROPA FM en el
mercado radiofonico espanol se ha visto reforzada
durante el ano 2011, consolidando el crecimiento
de egjercicios anteriores. Si en el afno 2010 ONDA
CERO ya habia sido la cadena de radio privada
espafiola que mas habia crecido, con 66.000
nuevos oyentes, ese incremento se ha duplicado
en el ano 2011. La cadena generalista del GRUPO
ANTENA 3, segun los datos recogidos en el Estu-
dio General de Medios de finales de noviembre,
lograba una audiencia de 2.454.000 oyentes,
131.000 mas que en el mismo periodo del afo
anterior.

Onda Cero: incremento
sostenido del 5,6%

Estos resultados avalan unas lineas generales de
programacion que apuestan por la continuidad,
el equilibrio y el respeto a todas las opiniones.
ONDA CERO, gracias al incremento de un 5,6% en
su audiencia, refuerza su segunda posicion en el
ranking de la radio convencional, superando a la
tercera opcidon —Radio 1, de Radio Nacional de
Espafia— en mas de setecientos mil oyentes, y
en casi un millén a la cuarta —Cadena Cope—, al
mismo tiempo que consigue una cuota del 20,3%,
frente al 11,6% y al 10,5%, que obtienen sus dos
inmediatas competidoras.

GRUPO ANTENA 3

El share de ONDA CERO en diciembre de 2010 era
de un 19,0%, mientras que en el 2009 y en el
2008 estaba en el 18,3% vy en el 16,0%, respec-
tivamente. Esto quiere decir que en los Ultimos
cuatro afnos se ha producido un incremento de
4,3 puntos. Otro dato no menos importante es el
de la rentabilidad por oyente, indicador en el que
ONDA CERO supera desde hace ya algunos afos a
la competencia.

La cadena musical EUROPA FM ha logrado en el
ano 2011 romper la barrera del millén y medio de
oyentes, con un incremento de 124.000 segui-
dores, alcanzando una audiencia absoluta de
1.579.000 oyentes. Es, ademas, la cadena musi-
cal que mas ha crecido porcentualmente durante
el pasado afno, un 9%, incrementando su distan-
cia respecto a Kiss FM en medio milléon de perso-
nas. Los datos del ultimo EGM son elocuentes:
103.000 nuevos seguidores en EUROPA FM y un
programa despertador, Levantate y Cardenas,
que en poco mas de un afo ha alcanzado ya la
cifra de 760.000 oyentes.

A la vista de estos excelentes resultados, se puede
asegurar que ONDA CERO y EUROPA FM —a las que
hay que sumar ONDA MELODIA con una decena de
emisoras— se han convertido en referencias obli-
gadas del panorama radiofénico espanol. Figuran
entre las cadenas mas escuchadas, siguen cre-
ciendo y —lo que es mas importante — ganando
en credibilidad y en cercania con la audiencia.

Las claves del éxito de ONDA CERO y de EUROPA FM
radican en el trabajo y la dedicacién de sus pro-
fesionales; de un equipo que ha sabido captar las

inquietudes del oyente y escuchar sus demandas.
Mientras que ONDA CERO ha disefiado una progra-
macion abierta y plural, en la que caben opiniones
para todos los gustos, EUROPA FM ha sabido cuidar
la calidad y la solidez de su producto. La musica
bien seleccionada se complementa con espacios
de participacion, con programas de humor y hasta
con renovados espacios de discos dedicados.

ONDA CERO ha seguido en 2011 reforzando y mejo-
rando contenidos. Dentro de la actual estabilidad
de la cadena, hay que encuadrar las renovaciones
por varias temporadas de los contratos de Car-
los Herrera, Julia Otero ¢ Isabel Gemio. También
se ha llevado a cabo en el afno 2011 un impor-
tante despliegue de medios humanos y técnicos
en el area de informativos, con el fin de afrontar
la cobertura de las elecciones generales, reco-
giendo las diferentes propuestas politicas, desde
la honestidad y la independencia.

La parrilla de ONDA CERO sigue siendo la misma
—salvo alguna modificacion horaria— que la de
temporadas anteriores. La audiencia identifica
con claridad las voces y los sonidos de una radio
que se levanta con Herrera en la Onda —casi

RADIO

Lateral de la sede central de Onda Cero.

dos millones de oyentes—, escucha por las tar-
des Julia en la Onda —medio millén de radioyen-
tes—, sigue el resumen de la actualidad del dia a
través de La Brajula —mas de medio millén de
seguidores— y se acuesta con Al Primer Toque,
el espacio deportivo que mas oyentes ha ganado
en la tercera oleada del Estudio General de Medios
(noviembre de 2011).

“Herrera en la Onda”,
la referencia matinal

En el ano 2011, Herrera en la Onda ha sido el
programa que mayor incremento de audiencia
ha obtenido en toda la radio generalista, 208.000
oyentes mas que en diciembre de 2010. El maga-
cin que dirige y presenta Carlos Herrera, con
1.898.000 oyentes, supera en mas de medio
millén a las mafanas de Radio 1 (Radio Nacional)
y en mas de un millén al programa matinal de la
Cope. Herrera en la Onda tiene mas audiencia
entre las 6:00 y las 12:30 horas que el total de
cada una de las dos cadenas de radio citadas.
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Entre sus novedades, una seccidon semanal dedi-
cada al buen uso del idioma castellano, presen-
tada por Carlos Tristancho, y un confidencial
en el que reconocidos periodistas desvelan noti-
cias de alcance o descubren algunas claves de
la actualidad. Herrera, uno de los comunicado-
res mas influyentes de Espafa segun recientes
encuestas, combina como nadie la informacion
y el entretenimiento y ha convertido su programa
en la gran referencia de las mananas en la radio
espanola.

“Julia en la Onda” y
“La Bruajula”: rigor,
reflexiéon y debate

Julia en la Onda gana oyentes respecto al afio
2010 y es de nuevo el segundo magacin mas
escuchado en su franja horaria, reduciendo dis-
tancias respecto al primero y ampliando la cifra
de oyentes en relacion al tercero. Julia Otero ha

RUPO ANTENA 3

seguido apostando por la participacion, sin cam-
biar sus sefas de identidad: rigor, humor, reflexion
y debate.

José Maria Calleja se ha incorporado al equipo
de comentaristas de Julia en la Onda, alternando
sus analisis de la actualidad con Arcadi Espada
en la primera media hora del programa, mientras
que Vicente Vallés, director y presentador de
Noticias 1, en ANTENA 3, y Rubén Amodn, repasan
por la noche en La Brujula las claves de la actua-
lidad y comentan los titulares de prensa del dia
siguiente, respectivamente.

Un millén de oyentes se
informan con Onda Cero

La Bruajula ha ampliado en quince minutos el
tiempo dedicado a la economia —asunto, por
otra parte, inevitable— y ha terminado el ano
2011 superando de nuevo la barrera del medio

millén de oyentes. También el informativo Noticias
Mediodia ha logrado unos excelentes resultados,
los mejores de la historia del programa, alcan-
zando los 277.000 oyentes y consiguiendo una
amplia ventaja sobre el informativo del mediodia
de la Cope.

La informacion, columna vertebral de la pro-
gramacion de ONDA CERO, es seguida por mas
de un millén de oyentes. Durante el afno 2011
la demanda ha sido incluso mayor, debido a las
elecciones generales, a las movilizaciones socia-
les y, de manera muy especial, al protagonismo
adquirido por las revueltas y conflictos en paises
como Egipto, Tunez y Libia.

Nuevos colaboradores en
los espacios deportivos

Los espacios deportivos Al Primer Toque y
Radioestadio han reforzado también su plantel

RADIO

de colaboradores, incorporando nombres impor-
tantes, como los del entrenador Angel Cappa y
el de los periodistas Javier Gomez Matallanas y
Susana Guash. Estos Ultimos comparten micro-
fono con los mas veteranos del equipo, Alfonso
Azuara y Santi Segurola, y con otros comenta-
ristas habituales y facilmente reconocibles por la
audiencia, como Xabier Azkargorta, Gica Craio-
veanu, Ricardo Gallego o el maestro de la esta-
distica y del dato, Alexis Martin Tamayo “Mr.
Chip”.

Pese a que la Liga de Futbol Profesional ha impe-
dido a las radios retransmitir con normalidad los
encuentros de futbol, la audiencia de Radioes-
tadio ha superado con creces el millon y medio
de oyentes, contando las dos ediciones del fin de
semana. ONDA CERO, al igual que otras radios, ha
presentado también una demanda contra la Liga
de Futbol Profesional, “en defensa del derecho
fundamental a la informacion”.

INFORME ANUAL Y DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA 2011

87



88

[ La nueva web
de Onda Cero ha
incrementado un
45% los usuarios

en internet. ]

“Te doy mi Palabra”

En cuanto al fin de semana, hay que subrayar los
buenos resultados de Te doy mi Palabra, con Isa-
bel Gemio; y la consolidacion de la audiencia de
Gente Viajera, dirigido y presentado por Esther
Eiros. Son dos productos competitivos que des-
tacan en la programacion tematica y diversificada
del fin de semana.

Un 45% mas de oyentes
en ondacero.com

La paginas web de ONDA CERO y EUROPA FM han
experimentado un considerable cambio durante
2011. Ademas de la presentacion y el disefio,
ondacero.es ha potenciado en los Ultimos meses
la participacion de los oyentes, ha integrado en
su web las redes sociales, ha ampliado los con-
tenidos y ha mejorado la calidad de su audio.
Todo ello con el objetivo de estar mas cerca de

GRUPO ANTENA 3

Webs de Onda Cero y Europa FM.

los oyentes. La apuesta ya ha dado los primeros
resultados, con un incremento del 45% de oyen-
tes en internet respecto a 2010. Asimismo, ONDA
CERO se ha convertido en la radio a la que mas
tiempo dedican los internautas, con una media
de 52 minutos por visita (datos de OJD interactiva
enero-abril 2011).

Conscientes de que gran parte del interés de los
internautas que entran en ondacero.es se concen-
tra en la escucha en directo y simultanea de los
distintos espacios de la cadena, la nueva web
ofrece una gran mejora del audio, que pasa a emi-
tirse en aac+/mp4. También se ha enriquecido y
mejorado el uso y la navegabilidad del site, con
un diseno basado en los estandares aplicados
con éxito en las paginas del GRUPO ANTENA 3. La
nueva ondacero.es incrementa ademas los conte-
nidos propios, 100% online, con mas reportajes
exclusivos, especiales, entrevistas, encuentros y
videoencuentros, ranking, etc.

Los cambios realizados en ondacero.es ponen de
manifiesto el deseo por innovar en todo aquello
que tenga que ver con el fin Ultimo de la cadena:
llegar al maximo numero posible de oyentes. ONDA
CERO ya fue la primera cadena de radio espanola
en emitir por internet, en mayo de 1996. Gracias
a este nuevo soporte, las emisiones de ONDA CERO
podian escucharse en tiempo real desde cualquier
parte del mundo.

Algo mas que radio

Un afo mas, UNIPREX, ha mantenido el compro-
miso de trabajar al servicio de la sociedad uti-
lizando para ello sus informativos, contenidos
radiofénicos y espacios publicitarios. Este com-
promiso se concreta en la difusion, apoyo y par-
ticipacion activa en iniciativas y campanas socia-
les destinadas a solucionar problemas concretos
y en el incremento de la interactividad con sus
oyentes, lo que pone de manifiesto el compro-
miso de UNIPREX con la pluralidad de opiniones y
el respeto por la diversidad y la participacion libre
de sus audiencias.

En este sentido, durante el 2011, ONDA CERO y
EUROPA FM se han involucrado firmemente en las
siguientes acciones:

e Apoyo a las campaias de responsabilidad
corporativa del GRUPO ANTENA 3 (Ponle
Freno, Vive Conectado, Hazte Eco y El Esti-
ron), a través de numeroso reportajes y entre-
vistas sobre los principales objetivos de cada
una de las campanas:

- Seguridad vial

- Promocion de la alimentacion sana vy la
actividad fisica entre los ninos

- Ventajas de las nuevas tecnologias

- Respeto al Medio Ambiente

e Promocién de la labor de la FUNDACION
ANTENA 3 y de sus diferentes iniciativas entre
las que destaca la campafa Una Semilla,
Una Vida que tenia como objetivo sacar de
la desnutricion a 400 nifios de Mozambique.
Para apoyar esta campana y solicitar la cola-
boracién de la audiencia, las emisoras de
radio del Grupo, emitieron cufas y realizaron
menciones y entrevistas en los programas de
mayor audiencia como Herrera en la Onda,
Julia en la Onda y Te doy mi Palabra.

RADIO
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Durante 2011 se han emitido
4.037 cunas en apoyo a
camparnas de responsabilidad
corporativa del GRUPO
ANTENA 8.

Ademas del respaldo a las iniciativas del Grupo,
ONDA CERO y las emisores de radio del Grupo, se
han volcado con otras causas sociales y han dado
cobertura a multiples proyectos desarrollados por
diferentes ONG’s y entidades no lucrativas a tra-
vés de sus contenidos y de la emision de cunas
radi6fonicas con caracter gratuito. Durante el
2011, se emitieron en ONDA GERO un total de 869
cufias con contenido social, como las referidas a
la solicitud de ayuda a Somalia, o las ayudas pres-
tadas a los afectados de los terremotos de Japon
y de la localidad murciana de Lorca.

La emision de 869 cunas

con contenido social ha
representado un coste de
oportunidad para Onda Cero de
1.735.430 euros.

Entre los proyectos sociales que han tenido reper-
cusion en ONDA CERO en 2011 cabe destacar los
siguientes:

GRUPO ANTENA 3

Enero

Los Chicos del coro ofrecieron un
concierto gratuito a favor de Haiti en
Micrépolix.

Febrero

Apoyo a la campaiia “El Sonido del
Cancer” (Asociacion Espafiola Contra
el Cancer) que dio la oportunidad de
conocer, con su propia voz, las historias
de ocho pacientes reales de cancer.

Marzo

24 Horas Ford: evento de accion social
mas emblematico de Ford, que trata de
unir el mundo del motor y la solidaridad
con el objetivo de recaudar fondos para
diferentes ONG’s.

Mayo

Carrera Banco Santander RSC: el Banco
Santander organiza una carrera solidaria
para apoyar un proyecto infantil de
Unicef en México.

Junio

Taller de Radio organizado por la
FUNDACION ANTENA 3 para acercar la
radio a los nifios del Hospital Nifio Jesus
(con emision en directo del Programa
Gente de Madrid con Alfredo Menéndez).
Gira Malagasy Gospel para sensibilizar
sobre la situacion de explotacion infantil
en Madagascar y sensibilizar sobre los
derechos de la infancia.

Julio

Dia Solidario de las Empresas. Llamada
a la participacion de empresas y volun-
tarios para la 52 Edicion del Dia Solidario
de las Empresas organizado por COOPE-
RACION ANTENA 3 y ¢l GRUPO ANTENA 3.
Apoyo a las asociaciones AMREF Flying
Doctors y FEDASIB que trabajan para
favorecer las condiciones de los nifios
del Cuerno de Africa y de Chernobil
respectivamente, a través de la difusion
de su trabajo.

Agosto

SN

Dia Solidario de las Empresas.

Una Semilla, Una Vida. Campafa de sen-
sibilizacion de la FUNDACION ANTENA 3
para sacar de la desnutricion a 400
ninos del sur de Mozambique.

Septiembre

NS

Dia Solidario de las Empresas.
Festival Internacional sobre Cine y Dis-
capacidad (Fundacion ANADE).

v Semana Europea sobre Trastorno Déficit

de Atencion e Hiperactividad Infantil.

Octubre

SN

Dia Solidario de las Empresas.

Proyecto Pro. Apoyo a la escuela audio-
visual para personas con discapacidad
creada por la FUNDACION ANTENA 3.
Carrera popular “Corre por el Nifio” del
Hospital Nifio Jesus para la investiga-
cion de las enfermedades graves de los
ninos.

Noviembre

Premios Solidarios del Seguro, un
acercamiento del sector asegurador a
las necesidades sociales a través de la
entrega de ayudas econoémicas a dife-
rentes proyectos humanitarios.

Ademas, destaca el especial apoyo de UNIPREX a
las principales situaciones de emergencia acon-
tecidas en 2011. ONDA CERO realiz6 una especial
cobertura del terremoto en Fukushima en marzo
de 2011, asi como del terremoto de Lorca en
mayo de 2011 con la emision en directo de La
Brujula, dirigida por Carlos Alsina, desde Lorca
que dio voz a los afectados, autoridades, servicios
de emergencia y voluntarios. De nuevo, en Julio
de 2011 ONDA CERO se volco con la situacion de
hambruna en el cuerno de Africa sensibilizando
sobre esta emergencia a través de sus informa-
tivos y programas, y apoyando diversas acciones
solidarias dirigidas a paliar los efectos de la ham-
bruna.

Programas con
contenido social

Ademas de una variada oferta de programas infor-
mativos, de entretenimiento o deportivos, ONDA
CERO cuenta con una amplia programacion con
contenido social que refleja su compromiso con la
politica de responsabilidad corporativa implantada
en el GRUPO ANTENA 3.

El programa Te doy mi Palabra, de Isabel Gemio,
ha tratado cuestiones sociales tan diversas como
la reinsercion de mujeres maltratadas, la proble-
matica del alcoholismo o los trastornos alimenta-
rios, y ha hecho un especial tratamiento sobre la
crisis econdémica. A través de numerosos reporta-
jes y entrevistas en comedores sociales o a fami-
lias con todos sus miembros en paro, el programa
ha tratado de reflejar el impacto social que se ha
derivado de la crisis. Ademas, el programa sigue
contando con una seccion de radio ayuda en la
que la psicologa Maria Jests Alava Reyes res-
ponde a consultas concretas planteadas por la
audiencia. Destacan ademas otras iniciativas soli-
darias apoyadas desde este programa como:

RADIO

e Lacampana 1 nifo, 1 familia. En 2011 se ha
intentado reducir el nUmero de nifos alojados
en Centros de Acogida. En Espana hay 15.000
pequenos tutelados por la Administracion y a
la espera de unos “padres de acogida”.

e | Carrera Popular contra las Enfermedades
Neuromusculares.

¢ | Concurso de Moda Solidaria, para jévenes
disefiadores.

¢ Partido Solidario entre el Coria y el Sevilla
en el Estadio Guadalquivir de Coria del Rio.
Homenaje a Manuel Ruiz Sosa.

También destaca por tratar temas de interés social
el programa La Brajula que cuenta con una sec-
cion diaria llamada Las Noticias que no interesan
a nadie cuyo objetivo es poner de relieve noticias
de interés social que no aparecen en los titulares
habituales, o la seccion semanal en prime time del
programa Herrera en la Onda Un Mundo Social
de la ONCE comprometida con la integracion de
las personas con discapacidad en la sociedad.

Otros programas de ONDA CERO que reflejan diferen-
tes tematicas sociales en sus contenidos son En
Buenas Manos, en donde El Dr. Beltran explica,
de forma amena y didactica, los problemas de
salud mas comunes y ayuda a prevenirlos, o el
programa Como el Perro y el Gato especializado
en analizar la actualidad del mundo animal y dar
consejos practicos para el cuidado de las masco-
tas. Finalmente, el programa Partiendo de Cero,
liderado por Paco de Leon, acerca el mundo de
la ciencia y de los grandes inventos a la audiencia,
sobre bases divulgativas y aplicaciones practicas a
la vida cotidiana de los grandes descubrimientos.

Los efectos de la crisis econdmica, y especial-
mente el paro, ha sido una tematica ampliamente
tratada por todos los programas y cadenas de
radio de UNIPREX. Conscientes de este situacion
numeros magazines locales han incluido seccio-
nes con ofertas de trabajo e informaciones Utiles
con el objetivo de ayudar a personas en situacion
de paro prolongado.
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[ antena3.com
es la web

de television
mas visitada

de Espana.
Incrementa sus
datos un 40%
respecto a 2010
y aumenta la
distancia con sus
competidores. ]

Laradioy la
television mejor
conectada

La comunicacion prosigue su evoluciéon imparable
hacia nuevas formas y nuevos soportes. ANTENA 3
como grupo de comunicacion esta presente en
todas plataformas nacidas de internet. Ya en junio
de 2010 la cadena lanzé con éxito su portal online
y durante 2011 acometié la renovacion de los
portales de ONDA CERO y EUROPA FM e implementd
nuevas acciones encaminadas a una estrategia
multiplataforma basada en el video, la explotacion
publicitaria y los contenidos propios. Todo ello ha
permitido a ANTENA 3 MULTIMEDIA registrar un afo
record. Los datos lo corroboran.

antena3.com ha cerrado el ejercicio 2011 con un
promedio mensual de 8.933.000 usuarios unicos,
un 40% por encima del dato obtenido en 2010.
Especialmente relevante ha sido el resultado del
ultimo trimestre, cuando el portal llegé a mante-
ner un promedio de 9.700.000 usuarios segun los
datos de Nielsen Market Intelligence.

GRUPO ANTENA 3

Las cifras son igualmente positivas de acuerdo a
otras fuentes estadisticas, como el Estudio Gene-
ral de Medios (EGM), que situaba en noviembre
de 2011 a antena3.com como la web de TV mas
visitada de Espafia por sexta ola consecutiva con
un crecimiento del 17% respecto al afo anterior.

El resultado es igualmente muy positivo cuando
los usuarios son los que toman la palabra. Segun
el estudio anual elaborado por GECA referente a
la imagen de las web de las televisiones, antenas.
com es la web preferida para realizar consumo
de series.

Grupo audiovisual lider en
video online en Espana

ANTENA 3 es lider en el consumo de contenidos
audiovisuales a través de internet en Espaia,
ademas de una referencia en el mercado euro-
peo del audiovisual online gracias a su estrategia
basada en la explotacion de su principal valor, el
video; y al éxito registrado por el MODO SALON, la
plataforma online para el consumo de capitulos y

\ideos Destacado

P
s

i=§ MODO SALON

programas completos. Este apartado de la web
cierra el ano superando los 3 millones de usuarios
que consumieron mas de 500 millones de videos.

En octubre de 2011, la empresa de audimetria
ComScore publicaba su primer informe mundial
sobre consumo de video online. Los resultados
no pudieron ser mejores para ANTENA 3, que —
con mas de 51 millones de videos visionados al
mes y una media de casi dos horas por intern-
auta— se colocd como el grupo de comunicacion
espafnol mas seguido. Entre las principales webs
de video en Europa, tan sdélo se situaron tres tele-
visiones: RTL (Alemania), BBC (Reino Unido) y la
propia ANTENA 3.

No es casualidad. En 2007 ANTENA 3 fue ya la pri-
mera televisién en Espaia en ofrecer online sus
series y programas completos. Esta politica se
completo el pasado gjercicio con la renovacion del
portal y la creacion del MODO SALON.

En este espacio, la cadena ofrece las series El
Barco, Gran Hotel, Los Protegidos € Hispania,
entre otras; o los formatos de sobremesa Bando-
lera y El Secreto de Puente Viejo y es pionera en

MULTIMEDIA
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Plataforma Modo Saldn en la web de Antena 3.

la emisidén de series internacionales como Came-
lot, Downton Abbey, Sherlock 0 Torchwood.
Ademas, cuenta con una variada parrilla de pro-
gramas de entretenimiento, ya sean concursos, 0
espacios diarios de gran audiencia, como Tu Cara
me Suena, una de las revelaciones televisivas de
la cadena que ha conocido también el éxito en
internet.

Cinco millones de fans
en las redes sociales

También las redes sociales han sido testigos del
auge de ANTENA 3 en internet en 2011. Al cierre del
ano, la cadena es el medio de comunicacion con
mas seguidores en Facebook con casi 460.000
personas. En el segundo lugar se encuentra el
diario Marca con 396.000 y, en tercero, EUROPA FM
(también del GRUPO ANTENA 3) con 382.000.

Si se contabilizan los diferentes perfiles gestio-
nados por ANTENA 3 en Facebook (y que incluyen
canales como NEOX, NOVA o NITRO, asi como las
principales series y programas), ANTENA 3 cuenta
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[ Antena 3 es

el medio de
comunicacion con
mas seguidores en
Facebook. ]

con cerca de 5 millones de fans, con especial
mencion de los 480.000 seguidores de El Barco,
que la convierten en la serie espafnola en emision
con mas éxito en esta red.

En Twitter, ANTENA 3 acumula ya mas de 150.000
seguidores frente a los 25.000 con los que cerrd
el ano 2010. Ademas, la cadena ha contado con
acontecimientos de relevancia mundial en esta
red social, como el lanzamiento de los twitterso-
dios de El Barco (que superan los 300.000 segui-
dores), o los numerosos trending topics obtenidos
por sus series y programas. En este sentido, ha
contado con una especial actividad el programa
Tu Cara me Suena, que en sus 10 galas, logré 54
trending topics nacionales y 53 mundiales.

En su afan por estar presente en todas las redes
sociales posibles, se estrenaron en el ultimo tri-
mestre del ano perfiles corporativos de ANTENA 3,
NEOX, El Barco, Antena 3 Noticias y Celebrities
en Google+, que se unen a Tuenti 0 Youtube.

Mas alla de los nimeros, ANTENA 3 ha sabido lle-
var el mundo de las redes sociales a la television
y viceversa. Por ejemplo, cada noche, a través
de #TienesLaUltimaPalabra, Matias Prats lee
las opiniones que los usuarios plasman en Face-
book, Twitter y antena3.com sobre un asunto de
actualidad.

Y un afio mas antena3.com ha sido la referencia y
el partner de Habbo en Espana, la mayor comuni-
dad virtual juvenil del mundo, que eligi6 este portal
por su potencia audiovisual, sus contenidos de
calidad y los encuentros directos con los actores
de las series que mas gustan al publico juvenil.

GRUPO ANTENA 3

“El Sétano”, el primer canal
de contenidos exclusivos

Otra de las sefias de identidad de ANTENA 3 MUL-
TIMEDIA es la emision de contenidos propios con
el objetivo de obtener una mayor fidelizaciéon del
usuario en sus visitas a los portales y web del
grupo. En este sentido, la cadena ha potenciado
la produccién de programas, videoencuentros
con famosos, espacios de making off, reportajes
exclusivos y webseries.

La estrategia 3.0 de ANTENA 3 de hacer evolu-
cionar el concepto de la television en todos los
soportes dio un paso de gigante en junio de 2011
con la presentacion de El Sétano, el primer canal
dedicado en exclusiva a emitir productos y con-
tenidos online, y que se ha revelado como una
oportunidad para nuevos talentos y creaciones
audiovisuales. ElI Sétano cuenta, al cierre de
2011, con mas de 20 producciones que incluyen
todo tipo de formatos y géneros, desde la actua-
lidad a la animacion pasando por la comedia,
el misterio y, por supuesto, el humor. Destacan
especialmente Diarios de la Webcam, Las Croni-
cas de Maia, ¢Quieres algo mas? o0 Manga por
hombro.

El Sétano ademas cuenta con un programa
semanal en el canal NITRO, La Escalera del
Sétano, que ejerce como prolongacion de la filo-
sofia de la web dando cabida a las novedades y
estrenos del portal, asi como entrevistas con los
creadores de las series.

Ademas, en diciembre, se puso en marcha el pri-
mer certamen de creaciones online de El Sétano

md3 seres en o red

el sotan_4

en busca de nuevos talentos

Grupo Antena 3 da un pasO mis en su estrabegea 30 y
dés Bt i il babiviakdn con

®

MULTIMEDIA

Emision de un videoencuentro, reparto de la serie Diarios de la Webcamy reportaje sobre El S6tano en md3, la revista digital interna del Grupo Antena 3.

al que se presentaron mas de 60 candidaturas.
El proyecto ganador sera producido por ANTENA 3.

En cuanto a MEGATRIX, la estrategia online pre-
tende ir mas alla de la emision televisiva de este
espacio, convirtiéndose en un agregador de
contenido infantil. La puesta en marcha de este
proyecto se ha iniciado con 16 series que inclu-
yen clasicos intemporales como Heidi, Marco o
Erase una vez el hombre, entre otros.

Aumento de los canales
verticales y contenidos
100% internet

La apuesta de ANTENA 3 MULTIMEDIA durante 2010
por la creacion de contenidos especificos de inter-
net, que se materializd en el lanzamiento de tres
portales verticales: celebrities.es (famosos y cele-
bridades), seestrena.com (cine) y defconplay.com
(videojuegos), se ha consolidado durante este afio
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con la generacion de un nuevo contenedor tema-
tico dirigido al publico infantil: MEGATRIX. En térmi-
nos de audiencia, los contenidos especificos para
internet han crecido un 90% respecto 2011, frente
un crecimiento general del portal del 47%.

Ademas, se ha ampliado la cobertura informativa
a través de la elaboracion de Especiales, y se ha
ampliado a 40 el numero de blogs, tratando de
atraer nuevo publico a la web. Igualmente, se han
realizado retransmisiones en directo desde la web
de eventos de interés social como la premiere
de peliculas como Amanecer Parte 1, Makbut,
El gato con botas, Xp3D, o de series como Los
Protegidos.

Por ultimo, la emision de Videoencuentros digi-
tales en directo, producto exclusivo de antenas.
com, ha protagonizado un gran impulso tanto en
la calidad de los mismos, como por el nUmero
de Videoencuentros celebrados, que superan los
150 durante el afio 2011.

Liomno sakind dunddcions a1 Auskuis
Hamiios logen la primers pole del sfo

Eo I )
. _?;?:1.

GRUPO ANTENA 3

La television también
es internet

Una de las tendencias mas claras de 2011 ha ido
la popularizacién de los televisores conectados a
internet, dispositivos cuya implantacion definitiva
esta prevista para 2012 y que modificaran sustan-
cialmente la forma de ver television.

En este sentido, ANTENA 3 ha llegado a acuerdos
con los principales fabricantes, 10 que le permite
ofrecer contenidos innovadores y aplicaciones
Unicas hasta ahora en el mundo de la television
en este pais.

Asi, cuenta con canales en Sony Bravia Internet
Video, Internet@TV de Samsung Yy las plataformas
de LG, Philips, Sharp y Loewe. En todas ellas se
ofrece el acceso a una videoteca virtual con los
capitulos de series de éxito de la cadena.

El acceso a este tipo de contenidos también puede
realizarse a través de videoconsolas. ANTENA 3 es
una de las primeras televisiones en el mundo que
lanzd una aplicacion para disfrutar de sus conte-

Los contenidos de Antena 3, en multisoporte.

SAMSUND

nidos de manera directa en la PlayStation 3 y, de
igual forma, Microsoft anunciaba en octubre de
2011 el servicio Xbox en vivo para Xbox 360, que
incluye un total de 40 emisoras de todo el mundo y
entre los que destaca ANTENA 3 como el mejor canal
privado espafiol en abierto de la oferta.

Nuevas aplicaciones
en movilidad

antena3.com sigue innovando con nuevas aplica-
ciones para méviles, smarthphones y tabletas de
acuerdo a su estrategia multisoporte. En 2011 la
compafia lanzd nuevos contenidos y funcionali-
dades en Android, iPhone y tabletas para poder
ver el MODO SALON de antena3.com, la emision
en directo de la cadena, y los clips de todas sus
series y programas.

Ademas, ANTENA 3 ha sido la primera television
privada en Espafia en lanzar una aplicacion con
el nuevo sistema Windows Phone, la aplicacion
mejor valorada por parte de los usuarios.

ANTENA 3 también es un referente en iPhone. La
aplicacion de la cadena, lanzada en diciembre de
2011, se convirtié en solo dos semanas en una
de las lideres del top de aplicaciones gratuitas de
iPhone con 200.000 descargas.

Con la descarga de esta aplicacion, los usuarios
tienen un acceso sencillo a todos los capitulos
completos de las series a través del MODO SALON, y
a la emision en directo de la cadena. Ademas pue-
den seguirse las tramas y ver los mejores momen-
tos, entrevistas exclusivas, series y programas.

Este lanzamiento completa la oferta de aplicacio-
nes del Grupo, compuesta por las destinadas a
las audiencias de ONDA CERO, EUROPA FM y ANTENA 3
FILMS. Todas ellas han sido actualizadas durante
el ano 2011 incorporando herramientas multifun-
cion, redes sociales y podcast, entre otros.

MULTIMEDIA

Por otro lado, ANTENA 3 mantiene su liderazgo
en cuanto a servicios de informacion (alertas) y
television en los operadores moéviles espaioles
(Movistar, Vodafone y Orange).

ANTENA 3 ha vuelto a ser pionera en el terreno de la
telefonia/multiplataforma, con distintas acciones:

e Primera empresa en lanzar las mediciones
Nielsen en sus dispositivos conectados.

e Aplicacién antena3.com para terminales Win-
dows Phone.

e Lanzamiento de experiencias de publicidad
en nuevos dispositivos conectados.

e Lanzamiento de aplicacién con MODO SALON y
emision en directo en smarthphones.

e Lanzamiento de actualizaciones de aplica-
ciones de sus radios en smarthphones con
incorporacion de multifuncion, podcast y
redes sociales.

Las series y programas
se juegan online

Tras el éxito logrado con el juego online de Hispa-
nia (que acumula a cierre de afio mas de 250.000
jugadores registrados), ANTENA 3 ha lanzado
varias iniciativas transmedia de otras de sus series
como El Barco 0 Los Protegidos.

Ademas de los twittersodios, los seguidores de
El Barco pueden seguir disfrutando de la serie a
través de su juego online en juegoelbarco.com.
Basado en las tramas y personajes de la ficcion de
ANTENA 3, ha sido desarrollado por Play Television
junto a la cadena y la productora Globomedia.
Las tramas de cada capitulo tienen continuidad
en esta aplicacion, con misiones semanales vin-

culadas a las historias televisivas. Se trata de un
entretenimiento multijugador masivo, por lo que
son miles los usuarios con los que compiten entre
si mediante el concepto F2P (Free To Play), que
consiste en que cualquier persona puede regis-
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Juego oficial de la serie de Los Protegidos.

trarse de manera gratuita y jugar desde cualquier
ordenador a través del navegador.

También esta en marcha, misprotegidos.com, una
plataforma multijjugador con un argumento total-
mente nuevo, pero con el misterio y acciéon que
caracterizan a Los Protegidos, que ademas dis-
pone de una version movil para las plataformas de
Apple y Android.

Igualmente, y con el objetivo de aportar mayor
interactividad a los programas, se dot6 al pro-
grama Atrapa un Millén de una version online que
da la oportunidad de jugar desde casa de forma
simultanea, enfrentando a los espectadores a los
mismos retos y cuestiones que los concursantes
en el platé del concurso.

[ ondacero.esy
europafm.com superan el
milldn de usuarios unicos. ]

GRUPO ANTENA 3

Onda Cero y Europa FM, las
mas escuchadas en la red

La renovacion llegd a ondacero.es en junio de
2011. ANTENA 3 MULTIMEDIA aplicd al portal de
la cadena de radio la misma estrategia que ha
ayudado a consolidar los datos de audiencia de
antena3.com, con una mejor explotaciéon de los
directos y programas completos, integracién con
redes sociales y emision multiplataforma.

El directo continua siendo la principal apuesta del
site de ONDA CERO, si bien se ha trabajado en mejo-
rar la experiencia con nuevas herramientas y con-
tenidos, como los podcast y los mp3, y la posibili-
dad de escuchar todos los programas completos
de la emisora cuando el oyente desee.

Entre las novedades, hay que destacar una
mejora sustancial en la calidad del audio (tanto en
directo como bajo demanda), una completa inte-
gracion con redes sociales y un disefio mas claro,
orientado a facilitar el acceso a la informacion y la
participacion del usuario.

En esta nueva ondacero.es tienen cabida los
audios, pero también las noticias, los articulos, los
blogs y los videos mas curiosos e interesantes. En
definitiva, contenidos de calidad, en diferentes for-
matos y a través de distintas formas de consumo.

La ultima web en ser renovada ha sido europafm.
com. Un disefio més fresco, la incorporacion de
las funcionalidades de antena3.com y ondacero.
es y el refuerzo de su equipo humano son sus
senas de identidad.

Y de nuevo la audiencia ha confirmado que nos
encontramos en el camino adecuado. ondacero.es
ha crecido un 26% y europafm.com el 45%. Jun-
tos superan ya el millén de usuarios Unicos. Pero
quiza lo mas destacado es como ambas emisoras
son las mas escuchadas en Internet en su catego-
rfa. ONDA CERO supera los 42 minutos de media dia-
ria de escucha online y EUROPA FM los 53 minutos.

MULTIMEDIA

[ Eljuego de mesa de “Atrapa un Millon”
alcanzo el record de 184.000 unidades
vendidas en tan soélo 6 meses. ]

Nuevos Negocios,
nuevos formatos
interactivos

El objetivo de los equipos del Area de Nuevos
Negocios es la explotacion comercial de las mar-
cas de la cadena y el desarrollo de formatos inte-
ractivos, usando como soporte la capacidad de
comunicacion de los medios del Grupo.

En el area de licencias y merchandising, cabe des-
tacar el juego de mesa de Atrapa un Millén, que
alcanz6 el record de 184.000 unidades vendidas
en tan solo 6 meses.

En cuanto a los nuevos formatos interactivos, a lo
largo de 2011 se han emitido Adivina Quien Gana
esta Noche (ANTENA 3), Mgustas (NEOX), Astros-
how y El Futuro en tus Manos (NOVA).

La Llamada Millonaria ha centralizado la oferta
de concursos SMS para el espectador durante
todo el aflo, con una mecanica de funcionamiento
sencilla y divertida y medio millén de euros entre-
gado en premios durante el afio.

La aprobacion de la Ley 13/2011 de 27 de mayo
de regulacién del juego impuso la obligacion de
estar en posesion de una licencia de juego para
poder promover concursos SMS y programas
de tipo “Call TV’ como Adivina Quien Gana
esta Noche. El GRUPO ANTENA 3 ha completado
con éxito todos los requisitos necesarios para la
obtencion de dicha licencia desde la sociedad de
nueva creacion ANTENA 3 JUEGOS S.A.U. Se da asi
continuidad a esas lineas de negocio y asimismo
se abordan nuevas oportunidades que se abran
en el sector del juego.

Por otro lado, el area de Nuevos Negocios no soélo
ha realizado el lanzamiento de series y contenidos
en DVD y BlurayDisc, sino que ademas ha editado
varias novelas basadas en los guiones de series
de éxito, como El Secreto de Puente Viejo.

Participacion de la
Audiencia

EL GRUPO ANTENA 3, dispone de canales de comu-
nicacion telefonicos y online, a través de lo que la
audiencia puede exponer sus sugerencias, expre-
sar su opinién o participar en los contenidos de
los programas. Esto pone de manifiesto el com-
promiso del Grupo con la pluralidad de opiniones
y el respeto por la diversidad y la participacion
libre de su audiencia.

Redes Sociales

El aho 2011 ha sido testigo del éxito del GRUPO
ANTENA 3 con su presencia en las principales redes
sociales como Facebook, Twitter y Tuenti, fruto en
gran medida del fenémeno fan que se genera alre-
dedor de sus series y programas, pero también
de la comunicacion constante que, a través de las
figuras de los Community Manager, se mantiene
con los seguidores. Como novedad en 2011 se
ha incrementado el equipo de Community Mana-
ger con el fin no solo de dinamizar la comunica-
cion con los usuarios si no de garantizar el estricto
cumplimiento de las normas que rigen las redes
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Community Managers de Antena 3y Onda Cero.

sociales asi como respetar los valores corporati-
vos en materia de contenidos.

Las redes sociales han demostrado ser una herra-
mienta muy Util de comunicacion, pero siempre
que sepan usarse responsablemente. Precisa-
mente éste ha sido uno de los objetivos de la cam-
pafa Vive Conectado, una iniciativa del GRUPO
ANTENA 3 para divulgar y popularizar las ventajas
de la tecnologia entre los ciudadanos. En 2011 la
campana se ha centrado en Ensefnar a padres e
hijos a utilizar internet y las redes sociales de
un modo responsable, poniendo el acento en la
proteccion de los menores conectados a la red.
www.viveconectado.com.

GRUPO ANTENA 3

También durante el 2011 se ha iniciado el uso
de herramientas estadisticas que proporcionan
una mejor informacion sobre la actividad que se
realiza en las redes sociales y en los médulos de
comentarios de la web. En este sentido y como
medida adicional de proteccion a los internautas,
se ha procedido a cerrar los comentarios que han
pasado a ser exclusivos para usuarios registrados.
De esta forma, se filtra el posible uso indebido que
pudieran hacer los usuarios, al tiempo que al tener
sus datos basicos registrados en el fichero comun
de usuarios de internet del GRUPO ANTENA 3, puede
realizarse un mejor seguimiento de la actividad,
proporcionar respuestas mas adecuadas y contar
con datos para su analisis.

Web: navegabilidad
y accesibilidad

La web antena3.com, sigue siendo lider en nave-
gabilidad y accesibilidad y, en 2011, se ha man-
tenido el desarrollo técnico implementado el ano
anterior, cumpliendo con los estandares W3C que
implican el desarrollo web de textos alternativos,
tamanos adecuados, ayudas a la navegacion y la
busqueda, navegacion predecible. .. entre otros.

Este alto nivel técnico se ha extendido también a
las webs de radio ondacero.es y europafm.com
que han sido renovadas integramente, igualando
sus capacidades, utilidades y nivel de accesibili-

dad con el de antena3.com.

Para garantizar la calidad de los contenidos web,
se lleva a cabo un estricto control de la informa-
cion que se incluye en las paginas web asocia-
das con la programacion, realizando una super-
vision de las aportaciones de los usuarios a esas
paginas y eliminando inmediatamente opiniones
0 mensajes contrarios a las normas legales o a
los codigos de autorregulacion, o que contengan
manifestaciones que puedan poner en riesgo la
salud o la seguridad de los usuarios.

Ademas de estos mecanismos, el GRUPO ANTENA 3
solicita la colaboracion de los propios usuarios para
depurar errores y evitar abusos, de modo que pue-
den comunicar cualquier ilegalidad o irregularidad
de forma sencilla, inmediata y gratuita a través del
correo electronico webmaster@antena.es.

Canales Telefonicos

EL GRUPO ANTENA 3 pone a disposicion de los
usuarios una amplia gama de servicios telefénicos
con los que poder acceder a determinados pro-
ductos y participar en programas y concursos.

MULTIMEDIA

Uno de los sistemas mas utilizados incluidos en
la programacion son los basados en el envio de
mensajes cortos de texto y mensajes multime-
dia (SMS y SMS/MMS Premium) que ofrecen a
la audiencia la posibilidad de participar, desde el
teléfono movil, en programas (votaciones, envio
de opinion, acudir al platd en directo, etc.), asi
como darse de alta en los servicios de suscripcion
de ANTENA 3 y que permiten participar en los con-
cursos organizados por la cadena.

Otros servicios se prestan a través de los prefijos
905, 806 y 807, que permiten a los espectadores
participar en distintos programas y concursos de
ANTENA 3.

Cuando los servicios prestados a través de nime-
ros 806 y 803 asociados a programas de ANTENA 3
son prestados por terceros, se realiza un estricto
control mediante monitorizacion diaria que per-
mite subsanar cualquier deficiencia encontrada.

Uno de las prioridades en este tipo de servicios,
es garantizar una participacion informada por
parte del espectador. Para ello, ANTENA 3 no se
limita a la aplicacion minima de las garantias inclui-
das en el Codigo de Conducta para la aplicacion
de servicios de tarificacion basados en el envio
de mensajes, sino que va mas alla, reforzando la
informacion facilitada a los usuarios, a través de
los mensajes informativos y en todas sus comuni-
caciones incluyendo, por ejemplo, una doble indi-
cacion sobre la naturaleza del servicio y su precio
tanto en su comunicacion en pantalla como en su
comunicacion via mensajes de texto .

Otro ejemplo de proteccion al espectador es el
establecimiento de un limite maximo de 18 euros/
mes por usuario en los servicios de suscripcion
prestados por ANTENA 3, frente a los 30 euros/mes
que permiten la mayoria de las operadoras.
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[ Atres Advertising
esta considerada
como la mejor
exclusivista de
publicidad segun
un estudio Media
Scope. ]

ANTENA 3 ADVERTISING, LA MEJOR
EXCLUSIVISTA DE PUBLICIDAD

® 5 @ @ 3 KL ©

Fuente: Media Scope 2011. Grupo Consultores

GRUPO ANTENA 3

Calidad y
rentabilidad

El afio 2011 ha sido el afio en el que el GRUPO
ANTENA 3 realizd un compromiso publico con sus
clientes, ya sean espectadores o anunciantes,
centrado siempre en la calidad.

Si a principios del afo dicha promesa con los
clientes se materializaba hacia los espectadores a
través de la campana Pone, en la que el Grupo se
comprometia publicamente a “poner” contenidos
de calidad, variados y con limites, ATRES ADVER-
TISING, desde el lado comercial, hizo publica su
obligacion de cobertura y eficacia con los anun-
ciantes.

Bajo el claim “ATRES ADVERTISING PONE cober-
tura y eficacia”, la exclusivista se comprometia a
devolver el 5% del importe de las campanas si no
lograba ser la oferta que proporcionase un mayor
rating o una mayor cobertura a igualdad de GRPs.

Pues bien, pasado un ano todas las campanas
han cumplido con los estandares garantizados y
los anunciantes han demostrado su confianza en
el modelo comercial del grupo al valorar a ATRES
ADVERTISING como la mejor exclusivista de publi-
cidad segun el estudio Media Scope realizado
por Grupo Consultores que consta de mas de
450 entrevistas entre anunciantes y agencias de
medios.

Esta voluntad de apoyo a los anunciantes se ha
materializado también en la gran campana lle-
vada a cabo por el GRUPO ANTENA 3 en todos sus
medios de comunicacion a favor de las marcas
con la participacion de las caras mas conocidas
de la casa. En ella, nuestros prescriptores com-
partian con la audiencia el compromiso que tienen
las marcas con la calidad de sus productos frente
a las marcas blancas cuyo mayor atributo es el
precio. De esta manera, el Grupo ha puesto sus

mejores recursos para ayudar a sus anunciantes,
utilizando, incluso, el primer spot del afo, para
trasladar este mensaje.

Televisién: el mayor
ratio de eficacia

Este apoyo ha sido mutuo. Los anunciantes
han respondido al modelo de ATRES ADVERTISING
positivamente. Como consecuencia, el grupo
ha presentado la mejor evolucion en facturacion
del mercado publicitario, incrementando en dos
puntos su cuota de inversion respecto a 2010 y
superando el 30% del mercado, en un entorno
econoémico y publicitario adverso acompanado de
fusiones entre sus competidores y en el que los
efectos de la Nueva Ley General Audiovisual han
afectado negativamente al mercado de Solucio-
nes Especiales.

Lideres en cobertura

Una de las causas de este buen comportamiento
en cuota de inversion, ha sido el incremento de
audiencia experimentado a lo largo del 2011, que
ha conseguido posicionar al grupo como lider en
cobertura y, por tanto, en ofrecer a sus anuncian-
tes el mejor producto posible para sus necesida-
des de comunicacion.

La calidad de la programacion, tanto por sus
resultados como por una imagen asociada al
entretenimiento blanco y familiar que gusta tanto
a anunciantes como a espectadores, ha permi-
tido a ATRES ADVERTISING consolidar el liderazgo en
precio en el mercado de la television en Espanfa,
confirmando a ANTENA 3 como el grupo comercial
lider en ratio de eficacia con 1,81 puntos.

Dentro del mercado de Soluciones Especiales, y a
pesar de que la nueva Ley General Audiovisual los

PUBLICIDAD

ha restringido notablemente, el GRUPO ANTENA 3 ha
seguido generando espacios publicitarios que, mas
alla del spot convencional, permiten al anunciante
una mayor notoriedad y una mejor integracion en el
contenido. De esta manera, durante 2011 el Bran-
ded Content, el emplazamiento publicitario, se ha
revelado como una de las opciones mas innovado-
ras dentro de la oferta comercial del Grupo.

Las acciones de Responsabilidad Social Corpo-
rativa siguen siendo un gran nexo de union entre
la funcion social del Grupo y sus anunciantes. A
las marcas ya consolidadas como Ponle Freno y
Hazte Eco, durante el afio 2011 se ha afadido
otra gran marca: El Estirén, encaminada a evitar
la obesidad infantil.

Onda Cero y Europa FM,
se mantienen por encima
del mercado

Durante 2011, el GRUPO UNIPREX, ha experimen-
tado, un afo mas, un comportamiento mas posi-
tivo que el del mercado en general, pese a haber
sido un afo muy dificil por la contraccion de la
inversion en la radio.

ONDA CERO, se ha consolidado en 2011 como la
segunda mejor cadena del pais recortando distan-
cias con su inmediato competidor gracias a poder
contar entre sus principales comunicadores con
los mejores prescriptores del mercado.

De esta manera, puede ofrecer a sus anunciantes
una parrilla variada que permite planificar a lo largo
de todas las franjas, lo que mejora los resultados
en cobertura y notoriedad frente a otras ofertas
mas concentradas. Estos atributos, han permitido a
ATRES ADVERTISING, mantener su ingreso medio por
segundo en un entorno de mercado desfavorable.

Por otro lado, y tras afos de crecimiento en la
audiencia de EUROPA FM y, a so6lo unos miles de
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oyentes de situarse como la tercera opcion en la
Radio Férmula, ATRES ADVERTISING ha superado el
reto de capitalizar los buenos resultados cosecha-
dos, incrementando su facturacion en Radio For-
mula por encima del 30% y poniendo en valor el
buen producto que ofrece EUROPA FM en términos
de audiencia entre los targets mas jovenes.

Multimedia duplica
su facturacion

En el medio internet el reto principal al que se ha
enfrentado ATRES ADVERTISING en 2011 ha sido ren-
tabilizar los buenos resultados de audiencia que ha
conseguido antena3.com desde el relanzamiento
de su péagina web en el ultimo trimestre de 2010.

Gracias a ello, ATRES ADVERTISING ha podido ofre-
cer al mercado la mejor oferta publicitaria posible
gracias a poseer una marca de referencia que
cuenta con un producto premium dentro del mer-
cado del video en internet.

La estrategia de comercializacion para internet se
ha establecido en torno a tres ejes principales:

e Aprovechar las sinergias generadas desde el
medio television para aumentar la cartera de
clientes en internet.

¢ Posicionamiento en precio como lider en el
producto premium del mercado del video.

e Continua innovacién y apuesta por todos

aquellos formatos especiales que facilita el
medio internet.

Gracias a estas palancas de crecimiento, ATRES
ADVERTISING ha conseguido practicamente dupli-
car su facturacion en las webs del grupo.

Movierecord, mas
salas digitales

Durante el 2011, MOVIERECORD se ha enfrentado
a un entorno publicitario dificil, con nuevos retos
propios del medio, como un nuevo competidor en
el mercado o el desarrollo del proceso de digitali-
zacion de las salas y la explosion del 3D.

A pesar de ello, este afio ATRES ADVERTISING ha
seguido sacando nuevos productos e incremen-
tando los circuitos, lo que le ha llevado a ser €l
Unico exclusivista que incrementa su ratio de efi-
cacia en Inversion a Tarifa respecto a su cuota de
espectadores.

Respecto al proceso de digitalizacion, actualmente,
MOVIERECORD sigue incrementando el numero de
salas digitales y ya alcanza 192, lo que supone el
25% del total. Esto, facilita al anunciante la emi-
sidén de sus anuncios, acabando con uno de los
mayores handicaps gue tenia el medio cine como
soporte publicitario y abriendo las posibilidades a
recuperar la importancia de la que ha gozado siem-
pre entre el resto de medios convencionales.

[ El grupo ha presentado la mejor evolucion
en facturacion del mercado publicitario,
incrementando en dos puntos su cuota de
inversion respecto a 2010 y superando el

GRUPO ANTENA 3

30% del mercado. ]

Antena 3 Eventos

Cuando el evento es noticia

En 2011 ANTENA 3 EVENTOS inici® una nueva estra-
tegia comercial basada en la creacion de eventos
para las compahias del Grupo y la consolidacion
de los ya existentes, sin dejar de potenciar las
lineas de actuacion enfocadas a dar servicio de
agencia a clientes fidelizados y a la captacion de
nuevos.

La capacidad de generar noticia a través de la
organizacion de todo tipo de actos, ya sean depor-
tivos 0 musicales, de estrenos de cine o de pre-
sentacion de nuevos productos para las marcas
es una de las claves del éxito de ANTENA 3 EVENTOS.

A lo largo de 2011 se han sucedido numerosos
eventos, como “EUROPA FM en Concierto”, que
arranco con un espectacular concierto en el esta-
dio Vicente Calderdon de Madrid del grupo “Black
Eyed Peas” y David Guetta para presentar su
ultimo disco “The Beginning”. Debido a su gran
acogida, los conciertos de EUROPA FM se extende-
ran a dos ediciones anuales.

Si la musica ha tenido un gran protagonismo, el
cine comercial también ha contado con su espa-
cio gracias a la organizacion de “Madrid Premiere
Week”, que en su primera edicion premio a las
peliculas mas taquilleras del mercado nacional e
internacional. Ademas, ANTENA 3 EVENTOS ha reali-
zado el estreno de las peliculas Maktub, El Gato
con botas y Fuga de Cerebros 2.

El deporte, una gran plataforma para
acciones especiales

Continuando con la experiencia en la organizacion
de grandes citas deportivas, en 2011 ANTENA 3
EVENTOS puso en marcha un ano mas la Carrera
Ponle Freno, que en su tercera edicion volvid a
congregar a miles de deportistas.

PUBLICIDAD

Concierto del grupo Black Eyed Peas.
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Estrenos de las peliculas Fuga de Cerebros 2 y El Gato con Botas. Imagen de la 32 carrera Ponle Freno.
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[ Alrededor de 13.000 participantes
participaron en la tercera edicion de la
“Carrera Ponle Freno” para recaudar fondos
para proyectos de seguridad vial. ]

El deporte, gran plataforma para acciones especiales.

8y
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En concreto, 13.000 participantes disfrutaron de
un recorrido de 5y 10 kilémetros por las calles de
Madrid para colaborar en la recaudacion de fon-
dos para proyectos de seguridad vial.

Otra gran cita deportiva en 2011 fue el Padel
Woman Tour. ANTENA 3 EVENTOS, en colaboracion
con Mediasponsorship —empresa especializada
en marketing deportivo—, continué un ano mas
como la agencia de este circuito deportivo donde
se mezclan aprendizaje y competicion.

Dentro de los servicios de agencia para las mar-
cas, destaca los organizados para Movistar y sus
acciones de patrocinio de diversos equipos de la
Liga de Futbol Profesional. En total, se realizaron
mas de 30 acciones en estadios, como el lanza-
miento de un zepelin de 10 metros que sobrevo-
laba las gradas mientras proyectaba imagenes de
los aficionados animando a su equipo.
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Estreno de Amanecer.

Estrenos sobre la alfombra roja

En 2011 ANTENA 3 EVENTOS ha seguido desple-
gando alfombras rojas que dieron la bienvenida a
los mejores actores de cine y television para pre-
sentar sus Ultimos trabajos.

Dentro del cine nacional podemos destacar los
estrenos de Torrente 4, Encontraras Dragones, No
lo llames amor llamalo X y Lo Contrario al Amor.

En el apartado internacional, ANTENA 3 EVENTOS
organizé el estreno en Espana de la Ultima pelicula
de la saga Crepusculo, Amanecer, con la asis-
tencia de los protagonistas ante miles de fans en
Barcelona.

Las mejores series de la cadena también tuvieron
espectaculares estrenos de temporada. La Gran
Via madrilefa fue el escenario para que los acto-
res de El Barco y Los Protegidos se encontraran
con sus seguidores.

Por otro lado, ANTENA 3 EVENTOS organizé la XV
Pasarela de Moda de Castilla y Leén, dirigida a
disefadores de esta comunidad autonoma.

Asimismo, se realizaron otras acciones como la
produccion de las giras a nivel nacional de Goo-
gle dentro de su campana de apoyo a PYMES, o
las organizadas para la ONCE y su campafa de
comunicacion del juego “Rasca”.

Las sinergias establecidas con otras empresas del
grupo permitieron realizar una gira por seis ciuda-

GRUPO ANTENA 3

Pasarela de moda de Castillay Leon.

des con el objetivo de grabar la reaccion del publico
para posteriores tele promociones de la campana
de verano de “Limén y Nada” de Coca Cola.

Experiencia de marca

Conocer los beneficios de diferentes productos a
través de la experiencia es una de las acciones
publicitarias cuya demanda sigue teniendo un
peso muy importante en la actualidad.

Shell o Braun, son algunos de los clientes que han
apostado por innovadoras formas de comunica-
cion, que permiten generar una atmaosfera optima
donde el publico actla, conoce y experimenta
con la marca.

Braun aposté por el acercamiento de su gama
Minipimer a su target a través de un concurso
lanzado desde Facebook donde los ganadores
pudieron disfrutar de la presencia de un chef pro-
fesional en sus casas para preparar una cena de
lujo. Siete meses recorriendo todas las provincias
de Espafa y realizando cenas para mas de 500
invitados.

Para la red de gasolineras Shell, ANTENA 3 EVENTOS
organizd, con motivo del Gran Premio de Europa
de Formula 1 en Valencia, diversas acciones como
la presentacion de una original iniciativa dirigida
a los peregrinos que se dirigian a Santiago que
consistia en sellar la “compostelana”, la credencial
del peregrino, en cualquier estacion de servicio de
la marca. Fernando Alonso estuvo presente en el
acto.

Honestidad

PUBLICIDAD

Responsabilidad
social

Politica de

publicidad
responsable

Veracidad

Apuesta por
la Publicidad
Responsable

Dentro del nuevo modelo televisivo que esta
desarrollando el GRUPO ANTENA 3, la publicidad se
convierte en una parte fundamental. ATRES ADVER-
TISING se implica como un actor mas en la crea-
cion de una parrilla sostenible y valorada positiva-
mente por el espectador. En un modelo en el que
prima la calidad, la variedad y la responsabilidad,
la publicidad tiene que ser coherente con estos
valores por un doble motivo:

e En primer lugar, para catalizar los elementos
positivos de la programacion y ser capaces
de que los anunciantes se beneficien de ellos.

e En segundo lugar, para que los mensajes
publicitarios se inserten de una forma logica
con los contenidos y resulten creibles para los
espectadores.

Para lograr estos objetivos, ATRES ADVERTISING
actla en tres campos fundamentales:

1. Modelo de televisién responsable.

2. Autorregulacién de contenidos publicitarios.

3. Creacion de una comunicacion publicitaria
comprometida con la sociedad.

Proteccion ala
infancia

Un modelo en el que
no todo vale

El GRUPO ANTENA 3 ha adquirido un firme compro-
miso de construir un modelo de television basado
en un entretenimiento responsable. Un modelo en
el que no vale cualquier contenido, se trabaja en
una programacion entretenida pero con limites,
basado en el respeto a las personas, sin humillar
ni denigrar.

Antena 3 es el soporte percibido
como de mayor calidad.

Fuente: estudio de calidad medios de comunicacion.
MediaScope, noviembre 2011

ATRES ADVERTISING mantiene un compromiso
publico con sus anunciantes ofreciéndoles un
entorno limpio para que la comunicacién de
marca sea eficaz. Para ello, se compromete a
ofrecer una parrilla diversa en géneros y de cali-
dad, responsable con la audiencia y con los anun-
ciantes; en definitiva un vehiculo propicio para la
comunicacion de las marcas.
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[ Queremos ofrecer a
nuestros clientes el mejor
entorno posible para que sus
marcas puedan brillar. ]

Rocio Robles

Directora Politica Comercial y Optimizacion
en ATRES ADVERTISING

Con este objetivo, el GRUPO ANTENA 3 mantiene una
Politica de Publicidad Responsable articulada en

los principios de honestidad, veracidad, protec-
cion de la infancia, excelencia y responsabilidad
social.

Autoregulacion de
contenidos publicitarios

Para cumplir con los principios de la Politica de
Publicidad Responsable implantada en 2010, el
GRUPO ANTENA 3 se ha comprometido de forma
voluntaria con diversos codigos de autorregula-
cién sectorial, tales como:

PAOS: Cddigo de Autoregulacion de la Publicidad de Alimen-
tos Dirigida a Menores, prevencion de la Obesidad y la Salud
(2005). Adhesion de operadores de television en 2010.

FEBE: Cadigo de Autorregulacion de la Federacion Espariola
de Bebidas Espirituosas (2006).

Cadigo de Autorregulacion Publicitaria de Cerveceros de
Espana (2009).

Codigo Autorregulacion del Vino (2009).

Cadigo de Autorregulacion SMS (2009).

Cadigo de Autorregulacion de la Publicidad Infantil de Jugue-
tes (modif. en 2010).

Cadigo de Regulacion Publicitaria para Alegaciones Ambien-
tales (2010).

GRUPO ANTENA 3

El compromiso del GRUPO ANTENA 3 con estos
codigos va mas alla de las exigencias legales, ya
que forma parte un compromiso sustancial de
la empresa con la sociedad. El GRUPO ANTENA 3
quiere que estos codigos estén presentes en
todas su emisiones, por lo tanto vela por ellos de
forma directa en sus contenidos y cuida, de forma
muy especial, que también se cumplan en los
mensajes publicitarios que se incorporan de forma
coherente para el espectador.

Como medida de autorregulacién adicional,
ANTENA 3 ha ampliado voluntariamente el horario
de proteccion reforzada desde el comienzo de la
emision de la publicidad en pauta Unica en febrero
de 2009, que asegura la proteccion legal de los
menores respecto de la programacion televisiva
que se emita en ese intervalo horario.

Horario de Proteccion

Horario de Proteccion
reforzada ampliado de|
Grupo A3

reforzada Segtn Ley

Sdbados y domin,
gos: ;
, de 912 horag Sazidgz ); g(;]mingos:
unes a viernes: e § 5 9 oras
yde 17220 horas L””yez 2 emes. doga 1
oras

Para garantizar el cumplimiento tanto de la legis-
lacion vigente, como de las cédigos voluntarios
a los que el GRUPO ANTENA 3 esta adherido, ATRES
ADVERTISING dispone de un sistema estricto de
control de todos los contenidos publicitarios
antes de ser emitidos basado en un triple filtro,
que realizan los departamentos de Emisiones,
Comercial y Autocontrol. Con estos filtros se
garantiza el rechazo de todas aquellas campanas
publicitarias que no cumplan la politica de publici-
dad responsable de ATRES ADVERTISING.

Como se ha mencionado, el GRUPO ANTENA 3 es
socio de Autocontrol, asociacion sin animo de
lucro que se encarga de gestionar el sistema de
autorregulacion publicitario espafiol mediante
la aplicacion de los principios recogidos en el
Caodigo de Conducta Publicitaria.

Entre los servicios que presta esta entidad, destaca
el servicio de consulta previa o “Copy Advice”,
que asesora sobre la correccion ética y legal de las
campanas publicitarias antes de su emision.

Con 249 copy advices y 60
consultas legales, Antena 3 es
el grupo que mas solicitudes ha
tramitado.

Por otra parte, ATRES ADVERTISING presta especial
atencion al cumplimiento de los tiempos y tipo de
publicidad admisible segun la franja horaria, esta-
blecidos en la Normativa vigente. Para ello ATRES
ADVERTISING dispone de diversos sistemas que le
permiten controlar el cumplimiento de estas exi-
gencias legales:

¢ Informe diario de ocupacién de las cadenas
del grupo.

e Seguimiento diario del minutado destinado a
publicidad y de las saturaciones publicitarias,

PUBLICIDAD

segun la empresa Kantar Media.

¢ Control de Reclamaciones diarias de los erro-
res de minutado.

e Envio semanal del informe de alertas publi-
citarias a la Subdireccion General de Medios
Audiovisuales perteneciente al Ministerio de
Industria, Energia y Turismo.

Estos sistemas de control para las emisiones
publicitarias han permitido reducir en mas de un
40% el numero de infracciones relacionadas con
el tiempo maximo de emision y con limitaciones a
la hora de incluir anuncios en la parrilla.

Comunicacion publicitaria
comprometida

Por una parte, ATRES ADVERTISING ha seguido
apostando por la participacion de sus anunciantes
en las campanas de responsabilidad corporativa
del grupo: Ponle Freno, Vive Conectado 0 Hazte
Eco. Pero la novedad de 2011 ha sido la puesta
en marcha de El Estirdn, iniciativa que promueve
un estilo de vida saludable entre los mas peque-
nos de la casa, basado en una dieta equilibrada y
la actividad fisica.

Ademas de estas campanas, destaca la accion
especial disefiada por ATRES ADVERTISING con
la colaboracion de Central Lechera Asturiana
y Samsung, para acercar la tecnologia 3D a los
nifios hospitalizados en 5 centros hospitalarios de
Madrid y Galicia. La accion consistid en la emi-
sion, del primer capitulo de la segunda temporada
de la serie Los Protegidos gracias a o materiales
(televisores, gafas 3D...) y a la financiacion nece-
saria aportada por ambos anunciantes.

Hospitales participantes:
MADRID: Hospital Monte Principe, Hospital La
Paz y Hospital Nifio JesUs.
GALICIA: Hospital Universitario La Coruna y
Hospital Universitario Santiago de Compostela.
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Visionado de un capitulo en 3d de Los Protegidos en un centro hospitalario

Por otra parte, ATRES ADVERTISING ha continuado
difundiendo campanas publicitarias de caracter
social en television y radio, sin cargo alguno para
la ONG anunciante. Durante 2011, se han cedido
30.943 segundos en blogues publicitarios a cam-
pafnas sin cargo de diversa indole, cuyo coste de
oportunidad se traduce en 3.715.759 euros.

Relacion de espacio publicitario cedido para

emision de campanas sin cargo en cadenas del
GRUPO ANTENA 3 de television y radio durante 2011:

CAMPANAS

Finalmente y ante la situacion critica que estan
atravesando algunas comparnias, ATRES ADVERTI-
SING ha elaborado de forma totalmente gratuita
una campafa genérica de comunicacion de
apoyo a las marcas en general denominada Cam-
pana Asociacion PROMARCA. Esta accién pro-
mocional contd con la colaboracion de las caras
mas conocidas de la cadena y pretende concien-
ciar a la sociedad de la importancia de dar valor
a las marcas de calidad, en cuanto que contribu-
yen al desarrollo econémico de nuestro pais y a la

COSTE DE
OPORTUNI- SEGUNDOS
DAD (EUROS) DE EMISION

COMPROMETIDOS CON LA SOCIEDAD

Proyecto Pro: primera escuela audiovisual creada por la FUNDACION ANTENA 3 con el proposito de
promover y facilitar la incorporacion laboral de las personas con algun tipo de discapacidad en el 371.080 1120

ambito del sector audiovisual.

Una semilla, una vida: proyecto desarrollado desde la FUNDACION ANTENA 3 con el apoyo de todo el
grupo de comunicacion con el objetivo de paliar la desnutricion de un grupo de 400 nifios en Mozam- 94.620 360

bique (www.fundacionantena3.com).

Fund. Josep Carreras contra la Leucemia: Fundacion Internacional presidida por el tenor Josep Carre- 312187 2590

ras que desde 1988 lucha contra la leucemia.

Fund. Reina Sofia: Fundacion mixta de caracter benéfico y cultural fundada en 1977 presidida por

Su Majestad la Reina Dofia Sofia que trabaja en la investigacion y concienciacion del Alzheimer. La
campania de este ano ha tomado el nombre de Banco de Recuerdos.

884.066

4.493

COMPROMETIDOS CON EL ANUNCIANTE Y EL SECTOR AUDIOVISUAL

[ Desde Promarca querriamos
agradecer el apoyo brindado por
el Grupo Antena 3, canalizado

a través de Atres Advertinsing,
que nos ha apoyado en nuestro
afan por reivindicar el papel y

el valor social de las marcas y

su contribucion econdémica. La
emision de la campana en defensa
de las marcas elaborada con
reconocidos rostros de la cadena,
como Matias Prats o Susanna
Griso, ha contribuido a transmitir
a la audiencia la importancia de
llenar con marcas de calidad el
carro de la compra.

No valorar las marcas es

infundir dudas acerca del valor

y la contribucion de muchas
empresas y personas que se
esfuerzan por diferenciar sus
productos y servicios ofreciendo
calidad, fiabilidad y atencion a sus
clientes.” ]

Ignacio Larracoechea
Presidente PROMARCA

Autocontrol: Sociedad sin animo de lucro fundada en 1995 por anunciantes, agencias y medios de
comunicacion con el objetivo de gestionar el sistema de autorregulacion publicitario espafiol garanti-
zando a los consumidores una publicidad responsable.

1.473.080

18.100

lqua (Confianza Online): Asociacion que vela por la transparencia de la publicidad en medios electro-
nicos poniendo especial atencion a la proteccion de datos personales haciendo hincapié en la protec-
cion de menores y adolescentes.

580.726

4.350

GRUPO ANTENA 3

PUBLICIDAD

investigacion y mejora de los productos que hay
en el mercado. Se trata de que el consumidor las
revalorice y las siga percibiendo como marcas de
calidad y confianza.

Con todo ello, un modelo de television y una
publicidad comprometidos no es verdaderamente
responsable si no se ofrece al anunciante el com-
promiso de obtener una comunicacion publici-
taria eficaz. En 2011, ATRES ADVERTISING, con el
fin de ofrecer el mejor servicio de comunicacion,
garantiza a sus anunciantes la mayor cobertura
en audiencia de todas las cadenas, y, de no ser
asi, devuelve el 5% del dinero de la campana.
Esta medida, que se mantendra en el 2012, es
la primera de una serie de acciones que preten-
den garantizar la calidad de las campanas desde
el punto de vista de la eficacia publicitaria. A su
razéon de ser como servicio de comunicacion,
ATRES ADVERTISING anade todos los atributos vy
valores del GRUPO ANTENA 3 para ofrecer una publi-
cidad con valor anadido.

Antena 3: la cadena con mas
eficacia publicitaria en el 2011.

Fuente: estudio de calidad medios de comunicacion.
mediaScope, Noviembre 2011

Premios y reconocimientos

El compromiso adquirido por ATRES ADVERTISING y
el GRUPO ANTENA 3 con la gestion responsable de
su publicidad, ha sido reconocido con diversos
premios y galardones.

En 2011, merece la pena destacar que el Foro de
Comerciales de la Publicidad ha concedido el pre-
mio a ATRES ADVERTISING como “Medio que mejor
comercializacion multimedia realiza” y también
ha galardonado a ANTENA 3 como “Mejor soporte
televisivo” y como “Soporte publicitario con mejor
comercializacion”.
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Confianza en las
personas

El GRUPO ANTENA 3 lo forman 1.849 personas que,
dia a dia, demuestran un alto compromiso, no
solo con el trabajo bien hecho, sino con la asun-
cion y superacion afo tras ano de los nuevos retos
sociales y econdmicos que se han abordado.

Gracias a este compromiso y a los buenos resul-
tados obtenidos, existe una confianza plena en
todas y cada una de las personas que forman
el GRUPO ANTENA 3, lo que se ha traducido en un
empleo estable y de calidad.

El GRUPO ANTENA 3 entiende que una adecuada
gestion de personas requiere del concurso de
politicas, sistemas y herramientas efectivas para
garantizar no solo su desempeio profesional, sino

también para promover su carrera y facilitar su

GRUPO ANTENA 3

1.849 empleados

Tasa de rotacion
del 4,3%

81% de la plantilla
con contratacion
indefinida

23,3 horas de
formacién por
empleado

Prevencion de la salud
Evaluacion de riesgos
en cada puesto

Entorno seguro

Conciliar vida
y trabajo

Entrono laboral flexible
Beneficios sociales

Carrera profesional
Liderazgo cercano
Gestion por objetivos
Formacion

Remuneracion
Canales de . competitiva
comunicacion Dialogo POLITICA Retribucion variable
ascendentes RRHH para directivos y

Igualdad

RECURSOS HUMANOS

Talento, elemento
clave
Contratacion de
jovenes

Fidelizacion de
empleados

mandos intermedios

Libertad
Libertad para

pertenecer a
asociaciones con
fines licitos

discapacidad
Garantia de no discriminacion

Objetividad y transparencia
Contratacién de personas con

desarrollo integral. En los siguientes epigrafes se
destacan algunas de estas iniciativas, empezando
por la Politica de Recursos Humanos.

Politica de recursos humanos

La confianza en las personas que forman el GRUPO
ANTENA 3, se estructura ordenadamente a través

de la Politica de Recursos Humanos, una politica
real que se traduce en acciones concretas adap-
tadas a las necesidades de todos los empleados.

Durante el afio 2011, se han fortalecido aque-
llos principios de la Politica mas sensibles a la
situacion global socio-econdmica en la que nos
encontramos, tales como el Desarrollo Profe-
sional, la Atraccion y Retencién del Talento y la
Comunicacién Interna.
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Nuestros retos

Tras analizar la situacion en materia de recursos humanos, el GRUPO ANTENA 3 puso en marcha durante
el afo 2011 un plan de accién, con el objetivo de mejorar los aspectos mas débiles y potenciar los
puntos fuertes.

resul
—

accion
Andlisis
situacion inicial O

oL

A continuacion se exponen las acciones de mejora desarrolladas durante el Ultimo afo, asi como las
principales conclusiones tras evaluar el grado de cumplimiento de cada una de ellas.

EEEN Se ha realizado su disefio y puesta progresiva en marcha a través
-1 de reuniones de los empleados con el Consejero Delegado, lanza-
LU L miento de una revista interna y el Plan de Acogida, entre otras.

Completar el Lanzamiento
del Plan de Comunicacion.

Consolidar las herramientas
corporativas de Estudio de

==== Se ha realizado un estudio de clima laboral y se ha complemen-
EEEN
Clima y Evaluacion 180°. RN

tado la evaluacion 180°.

mofo)of
Negociar un nuevo Convenio 2 ! : .
colgec“vo e Actualmente, se esté negociando un nuevo convenio colectivo.
: EEEE
Disefiar nuevas herramien- EEEN . WL
tas de desarrollo de RRHH: EEEN En 2011 se ha desarrollado e implantado un programa de “High
e : e Potencials”
Gestion del Talento. EEEN o
Llevar a cabo una restruc- L] . BB iyt
turacié izati EEEE Se ha realizado la nueva restructuracion ajustandose a las nuevas
uracion organizativa en EEEE necesidades
ANTENA 3 TELEVISION. NN :

122 GRUPO ANTENA 3

NUMERO DE EMPLEADOS EN EL GRUPO

ANTENA 3
2.071
1.942
1.849
2009 2010 2011

Calidad y estabilidad
en el empleo

El GRUPO ANTENA 3 cuenta con 1.849 empleados,
de los cuales un 81% tienen contrato indefinido.
Por otra parte, la antigiiedad media de la plantilla
se sitia en 11 anos.

Estos datos, unidos a los ultimos resultados del
estudio anual de clima laboral (que arroja una
puntuacion global de 77 sobre 100), confirman
que los empleados del GRUPO ANTENA 3 disfrutan
de un empleo estable y de calidad.

Datos Significativos

La disminucion de la plantilla durante el 2011 es
debida fundamentalmente a cambios organizati-
vos, que han requerido la externalizacion de cier-
tos servicios adaptandose a las necesidades que
exige el sector audiovisual.

La plantilla del GRUPO ANTENA 3, se puede consi-
derar una plantilla joven, predominando el rango
de edad de 30 a 45. La media de edad se situa
en 39,4.

Se apuesta por la flexibilidad laboral y la conci-
liacion familiar, facilitando, por ejemplo, la posi-

RECURSOS HUMANOS

PORCENTAJE CONTRATOS INDEFINIDOS

85
80 81

2009 2010 2011

RANGO DE EDAD DE LOS EMPLEADOS DEL
GRUPO ANTENA 3

1.094

467

269

19

—
20-29 30-45 46-60 >60

bilidad de rotacion entre ciudades por voluntad
propia de los trabajadores.

En cuanto a la rotacion entendida como baja
voluntaria de la empresa, ésta se sitla en niveles
muy bajos (4,3%), igualando los niveles del 2010,
y solo un punto por encima del 2009.

La distribuciéon geogréafica de los trabajadores
del GRUPO ANTENA 3 se centra principalmente en
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la Comunidad de Madrid, seguido de Andalucia,
Cataluia, Comunidad Valenciana y Galicia, aun-
que se dispone de personal en todo el pais.

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA PLANTILLA
(N° DE EMPLEADOS)

Compromiso con la igualdad

El GRUPO ANTENA 3 mantiene un compromiso con
la igualdad y la diversidad en todos sus procesos
de seleccion, gestion y promocion del personal.
Estos principios estan totalmente implantados
en el espiritu de la compania, recogiéndose en la
Politica de RRHH y en el Plan de Igualdad.

La distribucion igualitaria entre ambos sexos, es

una evidencia de la coherencia en la aplicacion de
esas politicas y planes.

Politica RRHH Plan de Igualdad

Igualdad y

diversidad en el
Grupo Antena 3

GRUPO ANTENA 3

EVOLUCION PORCENTUAL DE PLANTILLA POR

SEXOS
52,9
496 504 50,3 497
4311
2009 2010 2011
Hombres W Vujeres

DISTRIBUCION 2011 DE SEXOS SEGUN
CATEGORIA PROFESIONAL

633
564
180
136 141
85 96
[ - I

Directivos Técnicos Administ. Otros

Hombres W Vujeres

Durante el 2011, el 53,4% de
las nuevas incorporaciones han
sido mujeres.

Integracion y diversidad

Actualmente, la plantilla cuenta con 42 personas
con discapacidad, todas ellas plenamente inte-
gradas dentro de la operativa del GRUPO ANTENA 3.
Los puestos que ocupan estas personas pertene-
cen principalmente a la categoria “Técnico”. Hay
que resefar que la legislacion espafnola obliga a
todas las empresas con mas de 50 trabajadores a
contar con el 2% de discapacitados en su plantilla
total, un porcentaje que es ligeramente superado
por el GRUPO ANTENA 3.

Por otro lado, el GRUPO ANTENA 3 cuenta con 13
personas de nacionalidad extranjera, también
plenamente integradas.

Desarrollo de personas

Las personas que integran el GRUPO ANTENA 3 son
uno de sus principales activos y en consecuencia
un objetivo fundamental para la compania es el cre-
cimiento y desarrollo profesional de sus emplea-

RECURSOS HUMANOS

dos. Para conseguir esta meta, el GRUPO ANTENA 3
establece los siguientes planes y programas:

Programa Programa de
Gestion del Précticas para
Talento Jovenes

Plan de

Formacion

Plan de Formacioén

El Plan de Formacién esta firmemente asentado
en la estrategia de desarrollo de personas del
GRUPO ANTENA 3 desde hace trece anos. Durante
ese periodo se han ido incluyendo progresiva-
mente mejoras sustanciales para adaptarlo a las
necesidades formativas de los trabajadores. El
Plan de Formacion establece anualmente el pro-
grama y calendario de cursos ofrecidos a los tra-
bajadores del GRUPO ANTENA 3, sobre la base de las
necesidades transversales (idiomas, habilidades,
valores, seguridad e higiene, etc) y funcionales
del area o puesto de trabajo (finanzas, gestion de
RRHH, etc.) que ocupan.
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PROMEDIO DE HORAS DE FORMACION POR CATEGORIA PROFESIONAL
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Técnicos Resto
W 2011

Nota: El descenso del promedio de horas de formacién para directivos se explica por el notable incremento en el nimero de personas que han accedido al programa de formacion para
directivos. En 2009 participaron 57 directivos, en 2010, 68 directivos y en 2011 168 directivos.

HORAS DE FORMACION POR TEMATICA DE LOS CURSOS

6.361 6101
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Actualmente, existe una oferta formativa de mas
de 350 cursos, impartidos tanto en la modalidad
presencial como e-learning (formacion online o
virtual). Estos cursos abarcan diversas tematicas,
tales como desarrollo de habilidades, comuni-
cacion, nuevas tecnologias o idiomas, aunque

GRUPO ANTENA 3

los mas demandados son los relacionados con
tematicas sobre “gestion del cambio” (debido
fundamentalmente al proceso realizado de exter-
nalizacion de procesos que no forman parte del
core-business).

Todos los empleados reciben la formacion nece-
saria no solo para un desempeno laboral exce-
lente en su puesto de trabajo, sino también para
facilitar su evolucion o desarrollo personal.

23,3 horas de formacion por
empleado.

Durante el ano 2011, se han ofrecido programas
de formacion a 968 empleados, participando
finalmente 542, a los que se han impartido un
total de 16.018 horas de formacion con un prome-
dio por asistente de 23,3 horas.

La inversion total en formacion y desarrollo de
personas ha sido de 424.858 euros, casi 100.000
euros mas que en 2010.

Programa de Gestion del Talento
Otra de las acciones para fomentar el desarrollo de
los profesionales del GRUPQ ANTENA 3 es el Programa

RECURSOS HUMANOS

Cursos de formacion para empleados.

para la Gestion del Talento, en el que actualmente
estan incluidos Directivos, aunque esta previsto
extenderlo a la totalidad de la plantilla. Esta inicia-
tiva se ejecuta a su vez en cuatro subprogramas:

¢ Personal con fuerte potencial directivo.

e Personal con un notable talento creativo.

e Personal clave para la organizacion por su alta
versatilidad profesional.

e Personal con talento profesional repar-
tido dentro de la organizacion (anélisis de la
estructura directiva).

El objetivo de este programa es estimular la pro-
mocion interna dentro de la organizacién, identi-
ficando y promoviendo “viveros de profesionales”
dentro de la propia organizacion, sin necesidad de
recurrir a procesos de reclutamiento y seleccion
externa. Ello no solo supone un ahorro econémico
y de tiempo (formacion, periodo de adaptacion
y acogida, etc.) sino, lo que es mas importante,
una apuesta clara por las personas que integran la
organizacion. Desde el inicio del Programa, el 70%
de los mandos intermedios del GRUPO ANTENA 3
promocionaron dentro de la propia compania.
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El 70% de los mandos
intermedios han promocionado
internamente.

Programa de Practicas para Jévenes
El GRUPO ANTENA 3 ha continuado potenciando
su Plan de Préacticas para jovenes estudiantes
de formacion profesional, de grado o de post-
grado universitario. Los jovenes beneficiarios de
este programa realizan sus practicas en el GRUPO
ANTENA 3 como becarios con un programa. Cada
becario tiene asignado un tutor, cuya funcion es
orientar al estudiante para que obtenga el mayor
provecho y aprendizaje durante su periodo de
practicas.

Este Plan de Practicas del GRUPO ANTENA 3 cubre
un doble objetivo:

e Formacion practica: Ofrecer la oportunidad a
estudiantes sin experiencia de tener un primer
contacto con el mundo empresarial, comple-
mentando con su practica tutelada su pro-
grama de estudios académicos.

GRUPO ANTENA 3

[ Tras realizar una beca de
seis meses ahora formo parte
de la plantilla de Antena 3
Films. El programa de
practicas de Antena 3 me ha
abierto las puertas al mundo
laboral y me ha facilitado
encontrar un trabajo en estos
tiempos dificiles. ]

Laura Villanueva
Empleada del Grupo Antena 3

e Empleabilidad: Construir un “vivero” potencial
de futuros profesionales para que al término
de sus practicas estén mejor cualificados
para acceder al mercado laboral, bien en las
empresas del GRUPO ANTENA 3 o en el sector
audiovisual.

Durante 2011, 514 jovenes han
realizado sus practicas en el
Grupo Antena 3 y de ellos, 135
han recibido ademas formacion
especifica en funcion del area
asignada.

Otras iniciativas directamente relacionadas con
la formacion de futuros profesionales son las
siguientes:

e EI GRUPO ANTENA 3 colabora con la Asociacién
de la Prensa de Madrid (APM), participando
en su “Programa de Primer Empleo”, el cual
permite a un licenciado (inscrito en la APM)
formar parte del Grupo durante un ano.

e Ademas, y con el objetivo de potenciar la for-
macioén especializada del sector audiovisual,
numerosos profesionales del Grupo partici-
pan como docentes en diversos Master y Uni-
versidades, algunos de los mas significativos:
- Universidad Carlos Ill de Madrid. Master
en Direccion de Empresa Audiovisual
(MEDEA).

- Universidad Antonio de Nebrija. Master de
Periodismo en Television.

- Universidad San Pablo CEU y TRACOR.
Master en Reporterismo e Investigacion
Periodistica en Television.

La colaboracion con universidades permite desa-
rrollar vias de didlogo con un Grupo de Interés tan
relevante como es la comunidad académica.

Politica de retribucion

Uno de los principales factores que contribuyen a
la creacion de un empleo estable y de calidad es
la politica salarial. Dentro del GRUPO ANTENA 3, los
salarios de los empleados se sitan por encima
de lo exigido por convenio y, en la mayoria de los
casos, muy por encima de la media del sector.

Las retribuciones de los empleados vienen defini-
das en convenio y varian segun las peculiaridades
de cada puesto, las funciones y la responsabilidad
del trabajador en la compafia.

Por su parte, el salario de los Directivos (Direc-
tores, Subdirectores y Gerentes) esta integrado
por un salario base y otro variable ligado a tres
parametros:

¢ Objetivos individuales especificos para cada
persona.

¢ Resultados globales de la compania sobre la
base del EBITDA.

¢ Resultado de la evaluacion de competencias
180°.

RECURSOS HUMANOS

La evaluacién de competencias 180° es un pro-
cedimiento bien definido y transparente, en el que
cada persona es evaluada segun las siguientes
competencias:

{ Orientacion a resultados

V Compromiso

Factores
evaluados la

evaluacion de
competencias
180°

—

Trabajoen
equipo
Comunicacion

I

Innovacion

A

I

[ Liderazgo

Aunque la evaluacion del desempeno se pretende
extender en el futuro a todos los empleados del
GRUPO ANTENA 3, actualmente afecta a 563 perso-
nas del Grupo (30,4%)

Beneficios sociales

Otro elemento que contribuye a la calidad y esta-
bilidad del empleo son los Beneficios Sociales. El
GRUPO ANTENA 3 ofrece a todos sus empleados los
siguientes:

( )
Seguro de accidentes para
L Comedor de empresa j [ personal desplazado
( )
Seguro de vida j [ Transporte publico
- J
( )
Ventajas especiales
- J
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[ Hace unos meses tuve la
oportunidad de mantener una
serie de encuentros con algunos
empleados del Grupo. En estos
desayunos, la mayoria coincidia
en reclamar mas informacion de lo
que sucede en nuestra compania.
Tenian razén. La dimension que ha
adquirido el Grupo Antena 3 en los
ultimos anos hace mas necesaria
que nunca la creacion de una
herramienta interna de informacion
comun. “Mas de Tres”, la nueva
revista digital corporativa, nace
con el objetivo de satisfacer esta
demanda. ]

Silvio Gonzalez
Consejero Delegado del GRUPO ANTENA 3

GRUPO ANTENA 3

Ventajas especiales: Ademas de estos Beneficios
Sociales, el GRUPO ANTENA 3 cuenta con acuerdos
establecidos con diferentes companhias exter-
nas, gracias a las cuales los trabajadores pueden
disfrutar de productos y servicios con ventajas
especiales: tarifas especiales en servicios rela-
cionados con la salud y el bienestar, condiciones
especiales en programas de formacion (convenio
con ESIC), uso de instalaciones deportivas (poli-
deportivo municipal Dehesa Boyal de San Sebas-
tian de los Reyes) y descuentos en compras de
libros, viajes y restauracion, entre otras.

Valor Aiadido: Trabajar en un Grupo de Comuni-
cacion también tiene sus propias ventajas. Como
valor anadido, los empleados del GRUPO ANTENA 3
tienen la posibilidad de llevar a sus hijos a los roda-
jes, acudir como publico a sus programas favori-
tos 0 conseguir entradas para los preestrenos de
las producciones realizadas por la compania.

Nuevos canales de
comunicacion

Enmarcadas en la Politica de RRHH, el GRUPO
ANTENA 3 ha puesto en marcha un Plan de Comu-
nicacion que tiene por objetivo el impulso de la
comunicacion entre empleados y companhia a
todos los niveles. Entre las acciones desarrolladas
dentro de este Plan se encuentran:

e Desayunos con el Consejero Delegado: reu-
niones de caracter periédico entre el Conse-
jero delegado, trabajadores y directivos, para
exponery compartir las principales preocupa-
ciones de la compafia.. En 2011, 189 emplea-
dos han participado en esta actividad, una de
las mas valoradas en la compania.

¢ Intranet corporativa, principal punto de infor-
macion, consulta y acceso a toda la informa-
cion de interés para los empleados del GRUPO
ANTENA 3.

Durante el 2011, cada mes se
conectaron una media de 1.300
usuarios distintos, con una
media de 15.000 conexiones
mensuales a la intranet del
Grupo.

Revista “Mas de Tres”: en 2012 tendra lugar
el lanzamiento de esta revista interna, dise-
fada como medio informativo para todos los
empleados del Grupo.

Manual de Acogida: continuando con su poli-
tica de acercamiento al trabajador, durante
el ano 2011 ANTENA 3 TV ha desarrollado un
“Manual de Acogida” que estara disponible en
2012 a través de la intranet de ANTENA 3 y en
donde se ofrece informacion de gran utilidad
para la integracion y conocimiento de la com-
pania. El Manual esta dirigido no solamente
a las nuevas incorporaciones, sino a todo el
personal de la empresa, dado que la infor-
macion recogida abarca materias de interés
general, tales como el Codigo de conducta,
servicios, protocolos y normativas de seguri-
dad, reglas para viajes, etc.

RECURSOS HUMANOS

El voluntariado corporativo
como elemento diferenciador

El Voluntariado Corporativo es una de las lineas
fundamentales de la politica de compromiso
social del GRUPO ANTENA 3. A través del Volunta-
riado Corporativo el Grupo pone a disposicion de
asociaciones y ONG que trabajan con diferentes
colectivos y en diversas problematicas sociales,
el potencial y las habilidades profesionales de
los empleados de la compania. Es “voluntariado”
porque los empleados del Grupo lo realizan libre-
mente, sin tener obligacion contractual para ello
y, a menudo, durante periodos extra laborales
(vacaciones, fines de semana, etc) y es “corpora-
tivo” porque se trata de una actividad potenciada
y avalada por el GRUPO ANTENA 3 y en la que, ade-
mas, la compafia ha decidido invertir.

El voluntariado corporativo es un elemento diferen-
ciador del GRUPO ANTENA 3 vy supone beneficios tan-
gibles no solo para sus empleados, sino también
para el propio Grupo y para la sociedad en general.

BENEFICIOS DEL VOLUNTARIDO
CORPORATIVO

Mejorar el clima
laboral dentro del
Grupo

tenciar las
competencias de los

empleados a través de
labores de carécter

asistencial.

Contribuir a cumplir
los objetivos de las
entidades sociales.

Desde el ano 2005, el GRUPO ANTENA 3 mantiene
su apoyo incondicional hacia las actividades de
voluntariado corporativo, utilizando sus medios
de comunicacion para difundir y sensibilizar a la
sociedad acerca de la importancia de este trabajo
y apoyando aquellas causas de entidades no
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Voluntariado en eI :
Grupo Antena 3

5 proyectos de
voluntariado en
2011

Participacion
de 78
voluntarios del

15.942 € de
inversion

| : ' Voluntariado con la {
Fundacién Antena 3

i‘ o L.

lucrativas que necesitan de la colaboracion des-
interesada de la ciudadania y de los trabajadores
del Grupo.

De cara a los empleados, este apoyo se traduce
en dos lineas de actuacion:

¢ Un Programa de Voluntariado mediante el
cual, el Grupo ofrece a sus trabajadores mul-
tiples oportunidades de participar en activi-
dades de voluntariado. Gracias a estas inicia-
tivas, los empleados pueden dar respuesta a
sus inquietudes solidarias, permitiéndoles al
mismo tiempo conocer las realidades de otros
colectivos y enriquecerse personal y profesio-
nalmente a través de dichas experiencias.

e Participacion en foros y eventos para la pro-
mocion del voluntariado.

Programa de voluntariado

Dentro de las actividades incluidas en el pro-
grama de voluntariado en el 2011, destacamos
las siguientes:

GRUPO ANTENA 3

32 Jornada de “voluntariado en familia”. Gra-

cias a la cual los empleados del Grupo pue-

den realizar actividades de voluntariado junto
con sus familias.

Esta iniciativa se desarrollé en colaboracion

con la Fundacion Balia y, en ella, los emplea-

dos y sus familiares acompafaron a 160 nifos

y nifas en riesgo de exclusion social durante

una excursion a la Sierra de Madrid.

“Voluntariado en Verano”. Se trata de una ini-

ciativa a través de la cual el GRUPO ANTENA 3

ofrece a sus empleados diversos proyectos

de voluntariado a desarrollar durante sus
vacaciones. Las opciones propuestas a los
trabajadores en 2011 fueron las siguientes:

- Recorrido del Camino de Santiago junto
a ninos con sindrome de Down, coordi-
nado con la Fundacion “Down Catalunya”.
Durante 10 dias, los voluntarios del GRUPO
ANTENA 3 se ofrecieron para compartir sus
vacaciones con un grupo de 12 jévenes
con sindrome de Down, favoreciendo al
mismo tiempo la inclusion social de los
jovenes y conociendo con mayor detalle a
este colectivo.

RECURSOS HUMANOS

Los empleados del Grupo Antena 3 participan en el doblaje de voces para los personajes del nuevo comic del Canal Fan 3.

- “Un Nombre, Una Vida”: 3 voluntarios del
Grupo se trasladaron durante 3 semanas a
la provincia de Tulear (Madagascar), reali-
zando campanas de concienciacion social
acerca de la importancia de registrar a los
recién nacidos, de cara a su proteccion
legal, sanitaria y educacional. Durante su
estancia, los voluntarios gestionaron cerca
de 65.000 partidas de nacimiento. Este
proyecto se coordind con la Fundacion
“Agua de Coco”.

e Voluntariado en la FUNDACION ANTENA 3: doblaje
de voces para los personajes del nuevo comic
del GANAL FAN 3, centrado en los problemas de
cardiopatia infantil. Este proyecto fue desarro-
llado por veintiocho voluntarios, seleccionados
entre mas de 100 candidatos.

Participacion en foros y eventos

Por quinto ano consecutivo, el Grupo Antena 3
y Cooperacion internacional ONG organizaron
el Dia Solidario de las Empresas. A este evento
asistieron mas de 800 empleados de numerosas
empresas, 20 de los cuales fueron trabajadores
del GRUPO ANTENA 3.

Las tareas asignadas a los voluntarios del GRUPO
ANTENA 3 consistieron en actividades de manteni-

miento de las viviendas tuteladas por la Fundacién
Ademo que se dedica a la ayuda a personas que
presentan algun tipo de discapacidad psiquica.

Ademas, por segundo ano consecutivo el GRUPO
ANTENA 3 ha colaborado en la financiacion y ase-
soramiento del Observatorio de Voluntariado Cor-
porativo y en el segundo informe elaborado por
el Observatorio: “Voluntariado Corporativo en
Espana”.

N° DE VOLUNTARIOS DEL “DiA SOLIDARIO DE
LAS EMPRESAS”

800

700

450

2009 2010 2011
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Entorno de trabajo
seguro y saludable

El GRUPO ANTENA 3 mantiene una politica activa de
prevencién de riesgos y salud laboral, cuyas prin-
cipales lineas de actuacion son también recogidas
en los convenios vigentes a los que se encuentran
sujetos todos los empleados de la compafiia.

El 100% de los trabajadores se
encuentran representados por
Comités de Seguridad y Salud.

A lo largo del ano 2011, se ha mantenido una
comunicacion constante con los empleados en
materia de seguridad y salud laboral. Prueba de
ello son las 12 reuniones (una al mes) con los
delegados de prevencion de las dos organizacio-
nes sindicales con representacion en la compania.

A lo largo del ultimo ejercicio, no se han firmado
acuerdos formales con sindicatos sobre aspec-
tos relacionados con la Prevencion de Riesgos y
Salud Laboral. No obstante, se continia mante-
niendo una comunicacion constante con los sin-
dicatos y durante el 2011, se ha mantenido una
reunion mensual con los delegados de las dos
organizaciones sindicales de la compania.

Ademas, el GRUPO ANTENA 3 ha efectuado consul-
tas especificas a los delegados de Prevencion de
CC.00 y CSIF, relacionadas con los siguientes
asuntos:

¢ Memoria de actividades del 2010 y programa-
cion del 2011.

e Vigilancia especifica de la salud de trabaja-
dores desplazados a Tokio, por exposicion a
radiaciones ionizantes.

e Campafa de Prevencion y Salud Ocular de
los trabajadores.

GRUPO ANTENA 3

¢ Organizacion de los Reconocimientos Médi-
cos de 2011.

e Coordinacién con Empresas de Trabajo Tem-
poral (ETT).

e Entrega de vestuario.

Sensibilizacion y formacién de los
trabajadores

Una buena prevencion empieza con una sensibi-
lizacion y formacion adecuada. Por ello, y con el
objetivo de concienciar a los empleados sobre
la importancia de la prevencién de riesgos y el
logro de unas condiciones de trabajo seguras y
saludables, el GRUPO ANTENA 3 ha puesto en mar-
cha diversas iniciativas que facilitan al empleado
no solo el acceso a toda la informacion relevante,
sino también que pueda aportar sugerencias y
mejoras. Dicha sensibilizacion se concreta en las
siguientes iniciativas:

e “Por tu Salud”: herramienta informativa ubi-
cada dentro de la intranet del Grupo, con
inclusion de casos préacticos e informacion
detallada para el fomento de la salud y el bien-
estar fisico de los trabajadores y sus familias.
Gracias a “Por tu Salud”, durante el afio 2011
se han divulgado consejos practicos en mate-
rias tan sensibles como:

— Coordinacion de Actividades Empresaria-
les y criterios de actuacién con las con-
tratas y subcontratas en materia de pre-
vencion de riesgos y salud laboral.

— Prevencién de Lesiones Dorso-lumbares.

- Ergonomia postural y de disefio de luga-
res de trabajo.

e Buzén de ideas: gracias a esta reciente herra-
mienta, los empleados pueden realizar apor-
taciones voluntarias, denuncias y comunica-
ciones sobre cualquier tema relacionado con
la seguridad y salud laboral. Se han recibido
seis correos sobre las condiciones de frio/
calor en diversos lugares de trabajo, a raiz
de los cuales se ha realizado un anédlisis para
dilucidar dichas circunstancias.

¢ Programa de mejora ergonémica: siempre

gue una persona del Grupo solicita un ana-
lisis ergondmico de su puesto de trabajo a
través del correo corporativo, se analiza el
caso, valorandose las posibles mejoras y su
posible idoneidad, actuando en consecuen-
cia. Durante el ano 2011, se han recibido mas
de 20 comunicados, relativos a las condicio-
nes ergonémicas y posturales en las instala-
ciones, puestos y tareas sobre las que han
analizado, evaluado y adoptado medidas de
mejora continua.

Ademas, la Direccion de Prevencion y Servicios
Médicos ha puesto en marcha una serie de actua-
ciones encaminadas a fomentar unos habitos de
vida saludables:

e Campana de Prevencién y Salud Ocular: un
total de 355 empleados del Grupo fueron
sometidos a esta revision, con el objetivo de
detectar posibles problemas relacionados con
la vista. Aprovechando esta revision, también
se informa al trabajador sobre el estado de su
funcion visual.

e Campana contra el tabaquismo: se ha conti-
nuado con las revisiones e informacion a los
trabajadores que se acogieron a esta inicia-
tiva. A lo largo de 2011, los profesionales del
Servicio Médico han participado en unos 25
actos de informacion y consejos practicos.

RECURSOS HUMANOS

¢ Fomento de la actividad fisica: desde la
Direccién de Prevencion, se han llevado a
cabo diversas actuaciones encaminadas a
incitar la practica deportiva.

Evolucién de la accidentabilidad y el
absentismo

Tal y como demuestran las siguientes gréficas, los
accidentes sin baja han mejorado notablemente
respecto al afo anterior, resultados obtenidos en
parte gracias a las iniciativas de concienciacion y
formacion desarrolladas.

NUMERO DE ACCIDENTES

55

Con baja Sin baja

W 2009 2010 W 2011
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TASAS DE ACCIDENTABILIDAD Y ABSENTISMO

(o2}

2,11
1,90 1,50
026 007 006
|
indice de frecuencia de indice de gravedad de indice de absentismo por Absentismo laboral (%)
accidentes accidentes enfermedad comun (%)
W 2009 B 2010 W 2011

Nota: las tasas correspondientes a los afios 2009y 2010 han variado respecto a los datos reportados en informes previos, ya que anteriormente no se consideraba la totalidad de
trabajadores del GRUPO ANTENA 3.

o indice de frecuencia de accidentes: nimero de accidentes de trabajo que se producen por cada millén de horas trabajadas

o indice de gravedad de accidentes: nimero de jornadas perdidas debido a accidentes laborales por cada mil horas trabajadas.

« indice de absentismo por enfermedad comuin: nimero de jornadas perdidas debido a enfermedad comuin por cada mil horas trabajadas.

*  Absentismo laboral: horas totales perdidas en relacion a las horas totales trabajadas.

N° TRABAJADORES BAJAS I.T. BAJAS AT
H M H M PATERNIDAD  MATERNIDAD H M
4913 50,87 29,66 70,34 56,67 43,33 31,58 68,42

Nota: Consideradas en su conjunto las contingencias se dan en el 34,99% de Hombres y el 65, 01% de mujeres.
|.T.. incapacidad temporal; A.T.. accidente de trabajo.

de tréafico, en particular los “In Itinere” (al ir y
volver del trabajo), se hayan estabilizado.

Por otro lado, respecto a la accidentalidad, el
indice de frecuencia ha subido una décima al
haber disminuido el numero de trabajadores, e La actitud mas proteccionista de los trabaja-
mientras que el indice de gravedad ha mejorado, dores, tal vez condicionada por la situacion de
ya que las bajas han tenido una duracion media crisis general.

inferior.
Nota: Se ha recalculado el indice de gravedad para el afio 2011 incluyendo todas las
empresas del Grupo.

Los motivos que justifican la mejora en los indices

de accidentabilidad son los siguientes:

Respecto a los indices de absentismo, su ligero

aumento ha sido debido al aumento del numero
res en la prevencion de riesgos laborales. de bajas por enfermedad comun y su duracion

e Mayor atencion y acierto en los desplazamien- media, asi como al menor nimero de trabajado-
tos, lo que ha propiciado que los accidentes res.

e Mejora de la concienciacion de los trabajado-

GRUPO ANTENA 3

RECURSOS HUMANOS

Por ultimo, cabe destacar que durante el ano
2011 se han llevado a cabo 393 revisiones médi-
cas y mas de 4.300 servicios de asistencia, inclui-

S0 280 Ak das consultas médicas, urgencias, analiticas e

inyectables.

Nota: La duracion media del absentismo laboral es de 36,61 dias

PREVENCION TECNICA

543

527

Evaluaciones Planificacion Informes de seguridad, Revisiones Otras actividades
de riesgos preventiva higiene y ergonomia médicas preventivas
W 2009 M 2010 W 2011
~
Compromisos de futuro
De cara al 2012, el GRUPO ANTENA 3 ha definido nuevos objetivos con la finalidad de continuar implan-
tando los valores y principios recogidos en su Politica de Recursos Humanos y su Politica de Preven-
cion:
Continuar con el Plan de Comunicacion: Lanzamiento de la Newsletter informativa a todos los empleados y puesta en marcha del
Plan de Acogida para nuevos empleados con la creacion del Manual de Acogida, para facilitar la integracion de todos los emplea-
dos.
Profundizar en las herramientas de Gestion y Motivacion de Personas: Gestion del Talento, Estudio del Clima Laboral, Evaluacién
del Desempeno, Plan para Directivos en idiomas y habilidades.
Aprobacion e implantacion del Plan de Igualdad (Pendiente de acuerdo con el Comité de Empresa).
Emprender una campafia de revision de la funcion auditiva dirigida a todos los empleados del Grupo.
Impartir varias charlas de caracter formativo orientadas a la prevencion de riesgos y salud laboral (resultado de los reconocimien-
tos médicos, accidentabilidad laboral, mujeres y salud, hombres y salud, etc.)
=
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Sociedad
Imagen aérea de la salida del la Il Carrera Ponle Freno.




Sociedad: el Grupo
Antena 3 PONE
soluciones

El GRUPO ANTENA 3 ha asumido el compromiso y la
responsabilidad de poner al servicio de la socie-
dad la capacidad de difusion de sus medios de
comunicacion, desarrollando para ello diferentes
iniciativas y campanas sociales.

La responsabilidad corporativa del GRUPO ANTENA 3
es entendida como la mejor formula de comuni-
cacion, dialogo, accion y generacion de confianza
con los grupos de interés. Partiendo de una escu-
cha activa, el Grupo PONE soluciones reales con
resultados tangibles y positivos.

Politica de compromiso social

El Compromiso Social del GRUPO ANTENA 3 se
materializa en una Politica de Compromiso
Social, que tiene como uno de sus pilares basi-
cos “La contribucion positiva a la sociedad”. En
este empefo trabaja todo el Grupo, poniendo a
disposicion de la sociedad recursos humanos y
econémicos y apoyando proyectos que reviertan
en su beneficio.

Contribucion Concienciacion

positiva a la y sensibilizacion
sociedad

Politica de
Compromiso
Social

Fomento del
voluntariado
corporativo

Transparencia
y maximizacion
del impacto

GRUPO ANTENA 3

SOCIEDAD

Nuestros retos

La concrecion de los retos sociales acometidos anual-
mente sigue un proceso formal de escucha activa
hacia las necesidades y expectativas de los principa-
les grupos de interés, que permite detectar y priorizar
las posibles lineas de actuacion.

Escucha de
los Grupos de
Interés

Priorizacion y Definicion de

seleccion retos

Los retos asumidos durante el aflo 2011 priorizaron
los siguientes intereses sociales:

e Mejorar la seguridad vial en nuestras carreteras a
través de la campafa Ponle Freno.

e Combatir la obesidad infantil en Espafia con la
puesta en marcha de la nueva campana de res-
ponsabilidad corporativa del Grupo denominada
El Estirén.

e Aumentar la sensibilizacion de la sociedad y espe-
cialmente de los mas jovenes en el respeto al
medio ambiente.

e Popularizar y acercar las ventajas del uso de las
nuevas tecnologias.

¢ Desarrollar eficazmente las acciones sociales ges-
tionadas desde la FUNDACION ANTENA 3, especial-
mente aquellas relacionadas con la estancia de los
ninos en los hospitales y la integracion laboral en
el sector audiovisual de personas discapacitadas.

Todos los medios de comunicacion del GRUPO ANTENA 3
han apoyado activamente las campanas de accion
social emprendidas, cediendo espacios de conteni-
dos y/o publicitarios y actuando como altavoz. Tanto
ANTENA 3, como ONDA CERO le han dedicado peri¢dica-
mente espacios en su programacion, insertando cunas,
spots 0 mensajes dentro de sus informativos y progra-
mas.

Pases Tiempo total
2011 Promos A3 Promos TDT Segundos Minutos Horas Cob % Impactos
Ponle Freno 1.207 3.563 97.841 1.631 27 94,5 39.679
El Estiron 663 1.975 69.056 1151 19 90 37.791
Hazte Eco 690 66.035 1101 18 44 18.466
Vive Conectado 154 510 12.021 214 4 68 28.341

Las cadenas de ANTENA 3 han emitido casi 9.000 pases de sus campanas de responsabilidad corporativa, con
una duracion total de 4.000 minutos. El 94,5% de la poblacion, casi 40 millones de individuos, ha visto la cam-
pafna de Ponle Freno, mientras que El Estirén llega al 90%. Hazte Eco y Vive Conectado logran una cobertura
del 44% y 68% respectivamente.

Cadena Local FM Local OM Total
Ponle Freno 474 505 490 1469
Vive Conectado 309 307 314 930
El Estiron 280 246 268 779

Para cumplir estos retos, se emprendieron acciones concretas, cuyo grado de cumplimiento se resume en la
siguiente tabla.

GENERALES
?::: J;ZI::I :epr::;:::; :: f::l':: ;':fa ==== Se ha puesto en marcha la campafa EL ESTIRON para fomentar los
sociedad -1 buenos habitos alimenticios y fomentar la actividad fisica.
EN MATERIA DE SEGURIDAD VIAL
Realizacion de la tercera carrera Ponle ==== Celebrada el 27 de Noviembre de 2011, con una participacion un
Freno. H-1-- 32% mayor que la del afio anterior.
Elaboracion del segundo informe Ponle ==== Se ha realizado un estudio sobre el cumplimiento de los limites de
Freno de Seguridad Vial. H--- velocidad.
Realizacion de jornadas virtuales de ====
Sequridad Vial, o Difusion de jornadas via web, Facebook y Twitter.
Sensibilizacion de diversos colectivos ] L ! d - i | ! d
TR AR i e T EEEE anzamiento de campafias especificas para las operaciones de
vial H--- semana santa y verano, y campafias infantiles en educacion vial.
FUNDACION ANTENA 3

- EEEN
Ampliacion de la oferta de cursos del T . .
Proyecto PRO, Diversificacion geogréfica. ==== Se han impartido dos nuevos cursos uno de ellos en Barcelona.
Refuerzo de la presencia de la Fundacion ==== Impulso mediatico a nivel regional a través de las emisoras locales
Antena 3 a nivel regional y local. H-- - de ONDA CERO.
Aumento del niimero de visitas a los ==== Se han duplicado el nimero de visitas de los rostros mas conocidos
hospitales. H--- del GRUPO ANTENA 3 a nifios hospitalizados. 13 visitas en 2011.
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Ponle Freno: al
servicio de la
Seguridad Vial

En 2011 se han cumplido tres anos desde que
Ponle Freno, la mayor accion social en la histo-
ria del GRUPO ANTENA 3, diera su primer paso en el
emblematico kilbmetro O de nuestras carreteras.
Ponle Freno naci6 para poner toda la fuerza de
un grupo de comunicacion al servicio de la Segu-
ridad Vial, para sumar esfuerzos en la resolucion
de esta lacra social, pero, sobre todo para salvar
vidas en la carretera.

Las estadisticas a la baja que se registran en el
numero de muertes en la Ultima década, son un
impulso para Ponle Freno pero, al mismo tiempo,
seguimos teniendo 1.479 razones para seguir
luchando; tantas como personas fallecidas en
carretera durante 2011.

En 2011 descendio el numero
de victimas un 14,5%

Ponle Freno se ha reforzado ano tras afno convir-
tiéndose en una plataforma ciudadana voluntaria
de referencia, no solo por las acciones empren-
didas, sino también por los logros alcanzados y
el apoyo recibido de numerosos agentes sociales,
expertos y personajes de relevancia identificados
con el reto de Ponle Freno: SALVAR VIDAS.

Ponle Freno ha seguido incidiendo en la pre-
vencion como el medio mas eficaz para evitar
accidentes, incrementando notablemente sus
actividades y dando continuidad a las acciones
emprendidas en anos anteriores.

GRAN DESCENSO DE LA MORTALIDAD EN CARRETERA

3.993
. 3.464
3.268
& . 2.989
2180
- 1.903
- 1730
- 1.479
2003 2004 2005 2006 2008 2009 2010 2011

GRUPO ANTENA 3

Mortalidad en carreteras: evolucion 2003-2011. Fuente DGT

Juntos si podemos

El GRUPO ANTENA 3 ha sido el impulsor de esta ini-
ciativa, pero su éxito se debe al gran apoyo de la
sociedad y al dialogo y comunicacion permanente
con todos los grupos de interés, dando respues-
tas concretas a sus necesidades.

Ciudadanos, Administraciones Publicas y otras
organizaciones interesadas han colaborado acti-
vamente con Ponle Freno, estableciendo un
didlogo continuo gracias al cual no solo se han
identificado las principales preocupaciones sino
que también se han encontrado respuestas y pro-
puesto SOLUCIONES REALES:

Seguridad vial en las redes sociales
Ponle Freno tiene su propia pagina web
www.ponlefreno.com y esta presente en las redes
sociales Facebook y Twitter, informando periodi-
camente sobre las novedades y las campanas de
seguridad vial existentes.

Para el GRUPO ANTENA 3, las redes sociales tienen
un papel fundamental en la reduccion de la sinies-
tralidad dada su capacidad para llegar a los ciuda-
danos y como medio para compartir informacion.

2.477 129.591 fans en
seguidores en Facebook

)

Twitter

A través de la web de la campana y las redes
sociales, la ciudadania puede transmitir sus
preocupaciones en materia de seguridad vial y
sugerir pautas comunicativas. Desde Ponle Freno
se hace todo lo posible para que aquellas peticio-
nes legitimas tengan una respuesta eficaz.

SOCIEDAD

22 campana de denuncia de senales y
carreteras en mal estado

Ponle Freno vuelve a examinar las sefales peli-
grosas y amplia la denuncia a las carreteras en
mal estado. Este es el segundo ano consecutivo
que, con la ayuda de la participacion ciudadana,
se realiza una campana para denunciar las sena-
les mal ubicadas, confusas o defectuosas y las
carreteras en mal estado.

En 2011, las mas de 300 denuncias recibidas y
verificadas en la web oficial de la plataforma Ponle
Freno han sido difundidas a través de los distintos
medios del GRUPO ANTENA 3 y se ha entregado un
informe a la Direccion General de Trafico, inclu-
yendo todas las denuncias planteadas. La cam-
pafa ha sido muy satisfactoria ya que, gracias a la
implicacion ciudadana, la DGT esta corrigiendo y
solucionando estos puntos en mal estado.

PONLE FRENO denuncia las sefales mal
ubicadas o defectuosas y carreteras que se
encuentran en mal estado.

En el 2011 se
han recibido 347
denuncias

Il Campaiia de denuncia de sefiales y carreteras en mal estado.
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Senalizacion de puntos negros

El 10% de las victimas mortales en accidentes
de trafico se producen en los tramos de con-
centracion de accidentes o puntos negros. Por
esta razon, desde el ano 2009 Ponle Freno, con
el apoyo de la plataforma ciudadana, solicitd a
las Administraciones que senalizaran los puntos
negros en las carreteras espanolas. Tras dicha
peticion, y segun los datos publicados en 2011
por la DGT (Direccion General de Tréfico), se han
senalizado 189 tramos, de los cuales se ha con-
trolado la siniestralidad en 172 (56 en autopista y
116 en carretera).

( hd N
189 PUNTOS NEGROS 171 accidentes
SENALIZADOS menos
k( _ )J
( hTd )

76 heridos graves
menos

22 victimas menos

En esos 172 tramos, en autopista los accidentes
bajaron un 12% vy las victimas mortales un 56,9%,
y en carreteras descendieron un 43,1% los acci-
dentes y los fallecidos un 62,5%.

Traducido a nUmeros absolutos, esa senalizacion
supone que se han producido 171 accidentes
menos, se han salvado 22 vidas y se han evitado
76 heridos graves desde que se senalizaron.

“Mantener la distancia de seguridad”
nueva iniciativa de Ponle Freno
Mantener la distancia de seguridad es un aspecto
clave en la prevencion de accidentes. Por este
motivo, el pasado mes del abril, se lanzd una cam-
pana de llamamiento a las Administraciones Publi-
cas para pintar con material antideslizante marcas

GRUPO ANTENA 3

de distancia de seguridad en puntos clave de auto-
pistas y autovias: salidas de ciudades, entrada de
tuneles y tramos de ascenso prolongado.

El Congreso escucho la peticion de la Plataforma
Ponle Freno, con mas de 50.000 usuarios, vy
en septiembre del 2011 se comenzaron a pintar
galones en autovias y autopistas.

A pie de calle en Semana Santa y
Verano

Un ano mas y, tras otras acciones realizadas a pie
de calle, Ponle Freno ha realizado en 2011 una
campana especifica para Semana Santa y Verano,
debido a que estas épocas son las de mayor con-
centracion de vehiculos en carretera.

Se trata de una Campana innovadora, preventiva
e informativa de gran visibilidad para los ciuda-
danos, ya que se ha realizado a través de un ope-
rativo de pantallas luminosas gigantes de 60 m?
en las principales ciudades de Espana donde los
conductores pueden leer el mensaje positivo de
la campana “Estas vacaciones disfruta tu viaje.
Juntos si podemos” (Campana de Semana Santa)
y “Disfruta tu viaje” (Campafia de Verano).

Esta accion ha estado acompafada de una cam-
paina de sensibilizacion en TV, radio e internet en
los medios del GRUPO ANTENA 3, para concienciar
sobre la necesidad de extremar las precauciones
en la conduccién y transmitir a los ciudadanos
que el viaje es una parte mas a la hora de disfru-
tar las vacaciones.

3? carrera popular Ponle Freno

Tras el éxito de sus dos anteriores convocatorias,
el ano pasado participaron mas de 10.000 ciuda-
danos, este afio Ponle Freno ha vuelto a pedir a
la sociedad que NO SE PARE organizando la 3%
Carrera Popular Ponle Freno, la Unica cita en la
que correr SALVA VIDAS.

La carrera tuvo lugar el 27 de Noviembre de 2011
en Madrid, congregando a mas de 13.000 corre-

dores y convirtiéndose en un nuevo éxito (se ago-
taron todos los dorsales previstos para los corre-
dores). La Carrera también tuvo una presencia
muy activa en la web de ANTENA 3 y en las redes
sociales, llegando a ser un trendig topic en Twitter
el mismo dia del evento.

Deportistas como Ricky Rubio, Carlos Moya o
David Ferrer y otras caras conocidas de ANTENA 3 y
ONDA CERO apoyaron la convocatoria de la carrera.

Ponle Freno también se sumao al apoyo y recuerdo
de los afectados por accidentes de trafico con-
memorando el dia mundial en recuerdo de las
victimas de accidentes de trafico, que se celebrd
precisamente el 27 de noviembre.

SOCIEDAD
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Campaiia “Mantén la distancia de seguridad” y 32 Carrera popular Ponle Freno.

El dia del evento se reunieron representantes de
las asociaciones AESLEME (Asociacion para el
Estudio de la Lesion Medular Espinal), STOP ACCI-
DENTES, DIA (Asociacion Estatal de Victimas de
Accidentes) y PAT APAT (Asociacion de Prevencion
de accidentes de trafico) y Vida en la Carretera,
junto con Esther Rincon, personaje del ano Ponle
Freno, realizando un emotivo discurso y una suelta
de globos para apoyar la causa de la carrera.

En el ano 2011 la recaudacion
a traves de las inscripciones

de la Carrera Ponle Freno ha
aumentado un 32% respecto al
ario anterior.
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También se presentd el lazo naranja que, a par-
tir de ahora, sera el simbolo en recuerdo de este
colectivo.

Ponle Freno destinara la recaudacion de la
carrera, 123.729 €, a desarrollar en 2012 accio-
nes de seguridad vial dirigidas al colectivo mas
votado por los corredores: los ciclistas.

Educacioén vial también para nifos

En septiembre de 2011, Ponle Freno, con la
colaboracion de la FUNDACION ANTENA 3, puso en
marcha en La Semana de la Educaciéon Vial
cuyo objetivo principal fue contribuir a difundir una
movilidad segura, responsable y sostenible entre
los nifios a través de los centros educativos.

La Camparia de Seguridad Vial
Infantil ha sido financiada con
la recaudacion de la 2° carrera
Ponle Freno.

GRUPO ANTENA 3

Para facilitar a los docentes esta misién, Ponle
Freno facilité a los centros un lote con material
didéactico sobre Seguridad Vial. El contenido de
los mismos fue desarrollado por la Catedra de
Seguridad Vial de la Universidad de Alcala y la
asesoria técnica de la Fundacion Pons, experta en
concienciacion, ensefanza e investigacion sobre
seguridad vial.

Mas de 600 colegios de toda Espafa y un total
de 54.000 alumnos de 10y 11 anos, recibieron el
pack didactico de Seguridad Vial de Ponle Freno.

Il Informe Ponle Freno: estudio de
velocidad en las vias espainolas

Durante el 2011, se ha realizado el segundo
informe Periodistico Ponle Freno sobre seguridad
vial, con el objetivo de analizar como se adaptan
los conductores espafoles a los limites de velo-
cidad en autopistas, autovias, carreteras y vias
urbanas, en funcion del tipo de vehiculo que uti-
lizan.

Para ello, técnicos de Ponle Freno han recorrido
seis provincias espafnolas (Madrid, Barcelona,
Valencia, Sevilla, Bilbao y Burgos) y se han situado
en 35 puntos de medicion que incluian autopistas,
autovias, carreteras y vias urbanas y han realizado
9.301 mediciones.

Hay varios puntos donde

mas de un 95% de vehiculos
circulan por encima del limite, y
otros donde registramos mas de
un 95% dentro del limite.

Tras el andlisis de los resultados, el informe con-
cluye que los limites espanoles son una buena
referencia, pero que en muchos puntos de la geo-
grafia estan desfasados al alza 0 a la baja. Y en
€S0Ss casos, los conductores optan por ignorar el

s

GRUPO .-!.N:I'FHA.

limite y circular a una velocidad superior (o inferior)
con la que se sienten mas cémodos.

Estas conclusiones no persiguen modificar ni al
alza ni a la baja los limites actuales genéricos de
velocidad, pero si reclamar una auditoria de sefa-
les y limites de velocidad en muchos puntos de
las carreteras en los que los limites resultan inade-
cuados.

Premios y reconocimientos a Ponle
Freno

Como Reconocimiento a la labor desarrollada
por la iniciativa Ponle Freno durante los tres Ulti-
mos anos, la Asociacion de Comercio y Servicios
de Alcazar de San Juan, integrada en el CEOE-
CEPYME, concedi6 al GRUPO ANTENA 3 el premio
“La Sonrisa de Don Quijote”.

Este premio distingue a empresarios, colectivos y
personalidades que han desarrollado importantes
actuaciones de caracter social en dicha localidad.

T W e
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Grupo de expertos de El Estiron.

El Estiron: Plan
Integral contra la
Obesidad Infantil

“Espana es lider mundial en
obesidad infantil”.

La Organizaciéon Mundial de la Salud califica la
obesidad infantil como la epidemia del siglo XXI de
los paises desarrollados. El incremento de la obe-
sidad infantil en Espafa es espectacular y espe-
cialmente preocupante, ya que ha superado las
tasas de obesidad de paises como Estados Uni-
dos y se prevé que en 2030 el 37% de los hom-
bres y el 33% de las mujeres espanolas padece-
ran la enfermedad.

INFORME ANUAL Y DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA 2011

147



148

Y |
%

Karlos Arguifiafio, Ainhoa Arbizu y los nifios de la serie Los Protegidos embajadores de E/ Estirén.

Atendiendo a estos alarmantes datos, en Mayo
de 2011 nace la nueva campana de responsabi-
lidad corporativa del GRUPO ANTENA 3 denominada
El Estiron, cuyo objetivo es concienciar y sensi-
bilizar a la poblacion espafola, especialmente a
los padres, sobre la importancia de transmitir a
los hijos buenos habitos alimenticios y fomentar la
actividad fisica para poder asi evitar los problemas
de salud que derivan de la obesidad infantil.

La Agencia Espariola de
Sequridad Alimentaria y
Nutricion estima que el 30% de
los nifios esparioles son obesos.

GRUPO ANTENA 3

Esta iniciativa esta avalada por un Comité de
Expertos multidisciplinar que actla como érgano
técnico consultivo integrando a representantes
de instituciones médicas, educativas y politicas
nacionales.

El Estirén tiene como plataforma de comunica-
cion a todos los medios del GRUPO ANTENA 3, que
se implican en la difusion de los mensajes de la
campana: ANTENA 3, NEOX, NOVA, NITRO, antenas.
com, ONDA CERO y EUROPA FM, y de manera conti-
nua la web antena3.com/elestiron.

Entre los contenidos de la web destacan los 100
consejos para crecer de una manera sana y res-
ponsable o el comic Las aventuras de Miguelén,
dirigido a los pequernios de la casa y que cuenta
las peripecias de un nifio un poco gloton, trasto y

divertido que, con la ayuda de su familia, amigos
y profesora del colegio aprende a crecer sano y
feliz, adquiriendo unos habitos de vida saludables.
Las aventuras de Miguel6n tienen pagina propia
en Facebook.

Para fortalecer el mensaje, El Estirén cuenta
ademas en NOVA con un programa semanal de
coaching de media hora de duracion en el que
participan tres familias con nifios en edad escolar,
donde un grupo de expertos en materia de nutri-
cion y actividad fisica analizan las situaciones rea-
les de estas familias. El programa también incluye
reportajes y secciones sobre las propiedades de
los alimentos, la gastronomia y la nutricion para
conseguir que los nifios lleven una vida saludable.

En 2011, NOVA ha emitido 17 programas que
han contando con mas de 85.000 seguidores.
El impacto del programa ha sido muy alto y en
las primeras entregas se inscribieron mas de 100
familias interesadas en participar. A través de
Facebook, el programa también tiene su segui-
miento (768 seguidores) y los interesados pueden
opinar y ofrecer sugerencias.

Premios y reconocimientos
a El Estirén

Durante al ano 2011, El Estirén recibié nume-
rosos premios como reconocimiento a su labor
impulsora de buenos habitos alimenticios y fisi-
cos entre ninos y jovenes:

e Mencion Especial “IX Premios Codapa”
(Confederacion Andaluza de Asociaciones de
Madres y Padres del Alumnado por la Educa-
cion Publica).

e Premio “Lux et Veritas” 2011 de FECAPA
(Federacion Catolica de Asociaciones de
Padres de Alumnos de Sevilla).

¢ Premio “Salud y Bienestar” de la Fundacion
Pilates.

SOCIEDAD

Vive Conectado:
“Porque sin ti, no es
lo mismo”

Vive Conectado nace en 2010 como una cam-
pafa del GRUPO ANTENA 3 enmarcada dentro de la
estrategia 3.0, con la que se crea una nueva con-
cepcion de ver television donde, cuando y como
quieras, disefada para llegar a todos.

El objetivo principal de Vive Conectado es divul-
gar y popularizar las ventajas de la tecnologia
entre todos los ciudadanos, y se ha materializado
en spots, cuias, informativos y programas en los
medios del GRUPO ANTENA 3, asi como en antena3.
com y viveconectado.com.

En concreto, a través de la web www.viveco-
nectado.com los usuarios pueden acceder a un
campo ilimitado de informacion, que les ayuda de
una forma practica y sencilla a conocer las redes
sociales tematicas o las ultimas apariciones tec-
noldgicas, aprender a realizar compras online,
conectarse con sus familiares y amigos, buscar
trabajo, o conocer las herramientas de teleasis-
tencia domiciliaria, entre otras.

Durante el 2011, uno de los principales objetivos
de la iniciativa ha sido “ensefar a padres e hijos a
utilizar internet y las redes sociales de un modo
responsable”, dando prioridad a la proteccién de
la integridad de los menores en la red. Por este
motivo, Vive Conectado lanzd una campafna
para informar a padres e hijos sobre los filtros
de control parental o los riesgos derivados de un
uso excesivo o imprudente de las redes sociales.
Complementariamente a esta campana de sensi-
bilizacion en television y radio, el GRUPO ANTENA 3
impartio un seminario a los trabajadores del Grupo
sobre proteccion de la infancia en Internet.
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El 57% de los nifios de 9 a 16
anos se conecta todos o casi
todos los dias de la semana a

internet.

Otro de los objetivos del 2011 ha sido fomentar la
incorporacion de las ventajas de la tecnologia en
la vida cotidiana de la mayor parte de la poblacion
espafnola y disminuir la brecha digital. Por ello,
Vive Conectado puso en marcha la campana
Pueblo Conectado que distinguié a cinco locali-
dades de Espana, algunas de ellas con menos de
500, por su esfuerzo por adoptar las nuevas tec-
nologias y asi mejorar las gestiones y la vida dia-
ria de sus habitantes. Los pueblos galardonados
fueron Abla (Almeria), Carlet (Valencia), Cehegin
(Murcia), Guardo (Palencia) y Moralzarzal (Madrid).

Reconocimiento publico

Vive Conectado ha sido galardonada en el 2011
con el “Premio Cibermax” de la Fundacion Ciber-
voluntarios, como reconocimiento a las mejores

iniciativas en materia de comunicacion sobre el
uso de las tecnologias para fomentar la Respon-
sabilidad Social Corporativa.

GRUPO ANTENA 3

Fundacion Antena 3:
aunando esfuerzos

La FUNDACION ANTENA 3 fue creada en 2005 con el
objetivo de canalizar la accion social del GRUPO
ANTENA 3. Los esfuerzos de la FUNDACION se cen-
tran en dos de los colectivos sociales mas vulne-
rables: la infancia y la juventud.

La linea principal de trabajo de la FUNDACION es
garantizar que dichos colectivos tengan los apo-
yOS necesarios para su bienestar y formacion, asi
como fomentar la sensibilizacion social sobre sus
derechos, necesidades e intereses.

Ademas, desde la FUNDACION se aprovecha el
enorme potencial de comunicacion que tiene el
GRUPO ANTENA 3 para sensibilizar, informar y gene-
rar estados de opinién que contribuyan a mejorar
la sociedad.

[ En la Fundacion Antena 3
tenemos la conviccion de
que atendiendo a la infancia,
podemos crear un futuro
mejor. ]

Carmen Bieger
Directora de la FUNDACION ANTENA 3y de RC.

SOCIEDAD

Vision: ser la Fundacion
mas innovadora y
atractiva en el campo
infantil y juvenil.

Misidn: difundir
conocimientos y facilitar
experiencias que permitan a
los nifios vivir mas felices y
ser mejores ciudadanos.

Tomando como referencia la Mision, Vision y Valores definidos, la FUNDACION ANTENA 3, establece los siguien-
tes fines de interés general:

Transparencia Honestidad
( ) ( )
Mejorar y enriquecer la relacion entre los menores y Atender las necesidades de los nifos hospitalizados
la television, internet y las nuevas tecnologias. y sus familiares.
N\ J & J
[~
[*]
= e N e N S
S Promover valores y principios éticos que contribuyan Escuchar a nifios y jovenes y emprender acciones '§
= ) ” IR sociales que cuenten con su participacion e =
lapr ion y formacion de los nif Venes. . - =
£ ala proteccion y formacion de los nifios y jovenes involucracion £
S N J N J 2
o w
o
=
( )

Realizar toda clase de actividades formativas, y muy especialmente las relacionadas con el sector audiovisual y
dirigidas a jovenes minusvalidos.

Participacion Innovacion

Seis anos al servicio de ninos y jovenes

La FUNDACION ANTENA 3 ha cumplido ya seis afios, durante los cuales se han desarrollado con ilusion multitud
de acciones a favor de nifos y jovenes. Ese esfuerzo se ha visto recompensado con resultados muy positi-
vos, lo que infunde animos para continuar esta inversion social en nuestros ninos y jévenes. A continuacion
se resumen las principales acciones desarrolladas durante estos afios de vida de |la FUNDACION:

Programa de actividades dirigidas a ayudar a que los nifios hospitalizados y sus familiares vivan su estancia en el
Asistencia centro médico de la manera mas agradable posible: canal de television infantil FAN3, organizacion de activi-
Hospitalaria dades ludicas vinculadas a la lectura, la magia y a los valores, visitas de los rostros mas populares del GRUPO
ANTENA 3 a los nifios, programas formativos en el uso responsable de las nuevas tecnologias.

Actividades de Integracion de personas con capacidades distintas: PROYEGTO PRO, financiacion de subtitulado
de series de ficcion propia, concienciacion a través de la lectura, apoyo mediatico y financiero a entidades que
trabajan por la integracion.

Otras
Capacidades

S;ﬂfgi"yde Actividades de promocion de valores y principios a favor de la infancia y la juventud: seguridad vial, fomento de
Princibi la lectura, derechos de la infancia, salud y bienestar de nifios y jévenes.

rincipios
Proyectos Organizacion y participacion en foros de debate y de ensefianza que hacen posible la reflexion, el intercambio de
Teoricos conocimientos o la propuesta de politicas sobre aspectos relacionados con la infancia y la juventud.
Promocion y

Voluntariado para empleados que responde a sus inquietudes solidarias y que les permite conocer las realidades

Profesionalizacion ! . . ;
de otros colectivos, enriqueciéndose personalmente y profesionalmente.

del Voluntariado
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2011: La Fundacion inicia
un nuevo camino

El aho 2011 ha sido un afno muy fructifero y pro-
ductivo para la FUNDACION. Por un lado, se han
seguido desarrollando multiples iniciativas en
linea con los anos anteriores gracias a los recur-
S0s econdomicos aportados por el GRUPO ANTENA 3
pero, por otro lado, se ha desarrollado un pro-
fundo proceso de reflexion orientado a establecer
y mejorar la futura estrategia de actuacion.

INGRESOS APORTADOS A LA FUNDACION
POR EL GRUPO ANTENA 3 (€)

500.000 500.000

360.000

2009 2010 201

Merece la pena destacar algunas de las iniciativas
desarrolladas durante el 2011:

Asistencia a ninos y jovenes
hospitalizados: seguimos trabajando
Durante el 2011 se han incorporado nuevos hos-
pitales al Programa de Asistencia Hospitalaria de
la FUNDACION ANTENA 3, como los Centros Pediatri-
cos pertenecientes a la Consejeria de Sanidad de
Castilla y Ledn, la Clinica Montpelier en Zaragoza,
el Hospital San Pau de Barcelona y la red de hos-
pitales del Grupo Ribera Salud. Con estas Ultimas
incorporaciones son ya mas de 91 los hospitales
los que se benefician de este programa.

GRUPO ANTENA 3

Dentro del Programa de Asistencia Hospitalaria
se han desarrollado diversas acciones dirigidas a
ninos y jovenes hospitalizados, entre las que des-
tacan:

e Emision del Canal Fan 3, disefado para nifos
y jovenes hospitalizados, con nuevos conte-
nidos y ampliacion de secciones habituales.

¢ Organizacion del Concurso de dibujo bajo el
lema “qué bueno es hacer deporte”, con la
participacion de 12 hospitales.

e Celebracion del dia del libro, con el envio de
un ejemplar del Premio de llustracion Infantil
Apeles Mestres para cada nino ingresado.

¢ Celebracion del Dia de la Discapacidad, con
el reparto de mas de 4.300 libros en 90 hos-
pitales.

¢ Organizacion de un Taller de Radio en el Hos-
pital Nifio JesUs de Madrid, con la participa-
cion de ONDA CERO.

e Visita de los nifios con trastornos alimenticios
del Hospital Nifio JesUs a las instalaciones del
GRUPO ANTENA 3.

e Participacion en grupos de trabajo especifi-
cos, donde ONG’s e Instituciones proponen
iniciativas para mejorar el bienestar social.

e Participacion en las Jornadas de Humaniza-
cion de Hospitales para Nifios

e \isitas de los rostros mas populares del GRUPO
ANTENA 3 para acercar la magia de la television
y la radio a los nifos.

Proyecto PRO: ampliamos el alcance
Los medios de comunicacion pueden contribuir
positivamente en la formacion y sensibilizacion de
la sociedad; para potenciar este objetivo, la FUN-
DACION ANTENA 3, en colaboracion con Universida-
des Espanolas, ha impartido durante 2011 dos
nuevos cursos de contenido audiovisual especial-
mente dirigidos a jovenes con discapacidad:

e Curso de “Programa de Planificador y Super-
visor de Emisién de Radio y Television”, impar-
tido en la Universidad Carlos lll. El curso ha
tenido una duracién de 170 horas y se ha

SOCIEDAD

Imagen del calendario resultado del concurso “que bueno es hacer deporte” y celebracion dia de la discapacidad en hospitales.
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Jorge Fernandez embajador de la campaiia Una Semilla, Una Vida.

impartido a 19 alumnos, de los cuales 15
realizaron practicas en empresas del sector
audiovisual.

e Curso de "Especializacion en Comunica-
cion Multimedia”, impartido en la Universidad
Complutense de Madrid, con una duracion de
180 horas. De los 15 alumnos admitidos, 12
realizaron practicas en empresas del sector
audiovisual.

Proyecto PRO: 34 asistentes,
350 horas de formacion

GRUPO ANTENA 3

El objetivo para el 2012 es continuar con la
implantacion del Proyecto PRO, ofreciendo nue-
vOs cursos e implicando a nuevas universidades
como la Politécnica de Cataluna.

Una Semilla, Una Vida
En 2011, la FUNDACION ANTENA 3 ha continuado
movilizando y concienciando a la sociedad sobre
los Derechos de la Infancia a través de la cam-
pana Una semilla, Una vida.

Este afio la Campana ha estado dedicada al arti-
culo 24 de la Convencion sobre los Derechos del
Nifio, apoyando un proyecto de lucha contra la
desnutricién infantil en Mozambique, donde el
indice de desnutricién es del 37% de la pobla-
cion.

En colaboraciéon con la Fundacion Mozambique
Sur, esta iniciativa ha tenido como principal obje-
tivo lograr que 400 nifios del sur de Mozambique
salgan de la desnutricién, contando con medios
suficientes para combatirla en el futuro.

Para conseguir los objetivos del proyecto se plan-
tearon dos acciones principales:

e Suministro de leche de continuidad para
sacar a estos ninos de la desnutricion en la
etapa de lactancia, crucial para su desarrollo.

¢ Entrega de semillas a sus madres, para que
planten huertos familiares que permitan seguir
alimentandoles en el futuro.

Para poder llevar a cabo estas acciones, se rea-
lizo6 una campana de sensibilizacion a los ciu-
dadanos, solicitando su colaboracion. EI GRUPO
ANTENA 3 emitié 9 programas mini-documentales
que narraban la situacion de extrema necesidad
en Mozambique. Jorge Fernandez fue el emba-
jador de la campana y se desplazé a la zona para
conocer y narrar en primera persona las necesida-
des existentes.

Otras acciones de sensibilizacion complementa-
rias enmarcadas dentro de esta campana fueron:

e Emision diaria en los medios del GRUPO
ANTENA 3 de un spot de animacién, durante
la campana.

e Mencionesy entrevistas en Informativos y en
programas televisivos como Espejo Publico,
Tu tiempo, El Hormiguero 3.0, Programa
de Arguiinano, Ahora Caigo, Otra Movida
(NEOX), etc.

e Cufnas y menciones en programas de ONDA
CERO, asi como entrevistas en los programas
de referencia: Herrera en la Onda, Te doy mi
Palabra, etc.

e Organizacion de dos concursos solidarios
(Ruleta de la Suerte y Atrapa un Millén),
cuya recaudacion se destiné al proyecto.

SOCIEDAD

Gracias a la implicacion de todo el GRUPO ANTENA 3
y a la participacion ciudadana, se recaudaron mas
de 127.000 euros.

Mirando al futuro

El 2011 ha supuesto un hito en la historia de la
FUNDACION ANTENA 3, ya que ademas de todas las
iniciativas desarrolladas, se ha realizado un trabajo
de reflexion orientado a establecer y mejorar la
futura estrategia de actuacion. Fruto de este pro-
ceso se ha elaborado el nuevo Plan Estratégico.

A continuacion, se incluye una breve descripcion
de los hitos alcanzados para la definicion estraté-
gica de la FUNDACION ANTENA 3:

[ Analisis de la situacion inicial de la FUNDACION
y determinacion de posibles areas de mejora.

Fundacion
lider del Sector
Audiovisual

Mejorar la Aumentar el

eficiencia potencial

Il. Definicion de “la causa”: el objetivo es ase-
gurar la escucha y participacién de nifios y
jévenes en las actividades desarrolladas por la
Fundacion:

- Ofrecer cauces de participacion.

- Actuar como “altavoz” de sus intereses e
inquietudes. En este punto, se destaca la
ejecucion de un “Focus Group” con Nifios
y Jévenes para conocer de primera mano
Sus principales preocupaciones, siempre
vistos desde un enfoque social.

- Dar oportunidades para que sean parte de
la solucion.
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AFRICA TE NECESITA

Ayuda urgente contra el hambre
Antena 3, Onda Cero y La Razon ponen en marcha una campana para colaborar contra la crisis alimentaria

Campaia contra la hambruna en el Cuerno de Africa.

lIl. Lanzamiento de una propuesta de acciones y
proyectos, recogidas en el Plan Estratégico y
centradas en 2012 en una de las principales
preocupaciones de los jovenes: EL MEDIO
AMBIENTE.

Otras acciones de
apoyo social

En su papel de altavoz de las principales preocu-
paciones y problemas que afectan a la sociedad,
el GRUPO ANTENA 3 ha apoyado a través de todos
sus medios de comunicacion la labor de otras
entidades inmersas en situaciones de emergen-
cia mediante la emision de campanas de sensibi-
lizacion puntuales. Entre las acciones de este tipo
desarrolladas durante el 2011, podemos destacar
las siguientes:

e Campanas a favor de las victimas del terre-
moto de la localidad murciana de Lorcay del
terremoto de Japoén. Tras los terremotos que
asolaron Lorcay Japon, La Razon, ONDA CERO
y ANTENA 3 organizaron una campana de soli-
daridad a través del envio de SMS cuyo coste
fue destinado integramente a la Cruz Roja.

GRUPO ANTENA 3

e Campana contra la hambruna en el cuerno
de Africa. El GRUPO ANTENA 3, ofrecid toda su
ayuda a Cruz Roja y UNICEF, para combatir
el hambre en Somalia, Kenia y Etiopia y hacer
frente a la grave situacion que afectaba a mas
de 11 millones de personas.

e Campana “El Pepino”, que tuvo como finali-
dad apoyar a los sectores que viven del cul-
tivo, distribucién y venta de este producto y
promocionar el consumo del pepino tras la
falsa alarma levantada sobre el pepino espa-
Aol por un Estado miembro de la UE.

Seguimos sumando

Ademas de las iniciativas detalladas en el pre-
sente capitulo, en esta memoria se describen
otras acciones que las complementan y confirman
el compromiso social del GRUPO ANTENA 3:

e Hazte Eco: una gran campana global por la
que Neox hace de la defensa y proteccion del
Medio Ambiente su bandera de accion social.
“Conciencia ambiental”

e Campana “Promarca”. Bajo el tema
“‘comprometidos con la calidad”, el GRUPO
ANTENA 3, como ya hiciera en al aho 2010,
ha realizado una campana de apoyo a las
marcas con la que pretende concienciar a
los espectadores de las bondades de las

marcas y los beneficios que generan para
la sociedad y los propios consumidores.
“Publicidad responsable”

Programas de actualidad e informativos

con contenido social en ANTENA 3: la pro-
gramacion incluye habitualmente conte-
nidos sobre problemas y preocupaciones
que afectan al conjunto de la sociedad,
como los tratados por el programa Equipo
de Investigacion o la seccion A Fondo de
ANTENA 3 NOTICIAS, en la que se tratan dis-

SOCIEDAD

reportajes informativos y de investigacion.
“Contenidos sociales en programas e infor-
mativos”

Contenidos sociales en ONDA CERO: el com-
promiso social de ONDA CERO se refleja en
los contenidos de distintos programas que
incluyen temas de interés social y de apoyo
a causas sociales como Te doy mi palabra
de Isabel Gemio o el programa En buenas

manos en el que el doctor Beltran explica
los problemas de salud mas comunes.

tintas problematicas sociales a través de “Contenidos sociales de Onda Cero”

Compromisos de futuro

La labor social desarrollada por el GRUPO ANTENA 3 no se limita a acciones puntuales, sino que se trata
de un trabajo constante e interiorizado en la cultura de la compania.

Con el objetivo de seguir dando respuesta a las necesidades y preocupaciones de la sociedad, durante
2012, el GRUPO ANTENA 3 continuara trabajando en las lineas de actuacion definidas en materia de accion

social, y en el estudio nuevas iniciativas y compromisos que aporten beneficios a la sociedad.

Asociados a estas lineas de actuacion, el Grupo despliega los siguientes objetivos para el afio 2012.

Inicio de una campafia de escucha y participacion de la ciudadania para recoger sus inquietudes en materia de seguridad vial y
contribuir a resolverlas.

Celebracion de la 42 Carrera Ponle Freno.

Organizacion de las terceras jornadas 3.0 sobre Seguridad Vial.

Campanas de sensibilizacion sobre proteccion de ciclistas y motoristas.

Continuacion de la produccion y emision del programa El Estiron y creacion de nuevas secciones con el fin de favorecer habitos
saludables entre las audiencias y aumentar la participacion de las familias en el programa.

Organizacion de eventos que fomenten la actividad fisica entre los nifios.

Vinculacion de la campafa y apoyo a otros eventos realizados por entidades que trabajan por reducir la obesidad infantil en
Espafia.

Sistematizacion de los apoyos a ONG's y fundaciones a través de convocatorias publicas.
Creacion de una bolsa de empleo para los alumnos del Proyecto Pro.
Ampliacion de la presencia del Programa de Asistencia Hospitalaria.
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Cumplimiento de leyes y regulaciones.
Buenas précticas de comunicacion medioambiental.
Otras iniciativas nacionales e internacionales.

Cumplimiento

a
Sensibilizacion sobre reciclaje
ahorro energético.
Aseguramiento de los
principios de la politica por
parte de los proveedores.
Concienciacion social sobre
conductas ambientalmente

~

legal
y

Minimizacion de gases efecto
invernadero.

Reduccion de emisiones.

Difusion e
informacion

Cambio
climatico

Disponibilidad de medios
para evitar contaminaciones
del entorno.
Minimizacion de la generacion
de residuos.
Fomento del reciclaje.

responsables. ,
L ) POLITICA DE
MEDIO
- ~ AMBIENTE

Control

de residuos Eficiencia Contr[)gl dgl gafgtg er;ezgético.
y sustancias energética . isefio eficiente de
contaminantes instalaciones y actividades.

Uso eficiente
de recursos

Procedimientos de optimizacion en el consumo de recursos.
Aprovechamiento de recursos a lo largo de toda su vida Util.

COI’ICIenCIa e Internamente: Minimizacién del impacto

ambiental

ambiental de todas las actividades desarro-
lladas por el grupo.

e Externamente: Sensibilizacion sobre protec-
cion y mejora ambiental.

El GRUPO ANTENA 3, mantiene una conciencia
ambiental real, que hace que siga marcandose

objetivos de mejora ano tras ano. Estos obje-

INVERSION AMBIENTAL (€)

tivos se definen en base a la Politica de Medio 148.540

Ambiente, que incluye

compromisos especificos

que van mucho mas alla del mero cumplimiento

legal.

La Politica evidencia
mejora interna de la ge

105.300

lo importante que es la 80.530

stion ambiental, pero tam- | |

bién deja claro, que el GRUPO ANTENA 3, como
Grupo de Comunicacion, tiene la obligacion de
transmitir su conciencia ambiental a la sociedad.
Sobre esta base, se han desarrollado dos lineas

de actuacion:

GRUPO ANTENA 3

2009 2010 201

MEDIO AMBIENTE

Nuestros retos

El GRUPO ANTENA 3 quiere ser reconocido como ejemplo de conciencia y preocupacion ambiental. Con
este objetivo, se fijaron seis retos ambientales a cubrir a lo largo del ano 2011, orientados a:

Aumentar

la eficiencia . - Minimizar el
o Mejorar la gestion |
energética y del ée e d%os impacto sobre el
consumo de ' cambio climatico.

recursos.

Como se puede ver en la siguiente tabla, todos estos retos se alcanzaron en su totalidad:

Continuacion de implanta-
cion de iluminacién LED en
zonas comunes.

Se ha sustituido la iluminacion del Set de Noticias de Antena 3.

Ahorro anual de 50.000 Kw
por renovacion de proyec-
tores.

Se han ahorrado 56.000 Kw.

Plan quinquenal de sustitu-
cion gases de climatizacion
por gases ecoldgicos (no
exigido normativamente).

Se ha sustituido el gas de 22 equipos de refrigeracion.

Disminuir en un 1% la gene-
racion de residuos solidos
urbanos.

Se ha disminuido en un 3%.

Incrementar en un 1% el
reciclado de papel y carton.

Se ha aumentado el papel reciclado en un 2,6%.

Creacion de un Curso
Tedrico y Practico sobre la
importancia del reciclaje.

Se han impartido cursos de sensibilizacion ambiental.
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Sustitucion de la antigua luminaria en el set de noticias de Antena 3 por iluminacion LED.

Eficiencia energética

La eficiencia energética es una de las principa-
les preocupaciones del GRUPO ANTENA 3. Gracias
a una serie de estudios realizados que permiten
determinar la eficiencia energética de los nuevos
equipamientos adquiridos, poco a poco se esta
consiguiendo que todas las tareas desempena-
das por el Grupo utilicen la energia meramente
imprescindible.

En este contexto, la Direccion de Gestion Opera-
tiva del GRUPO ANTENA 3 ha sido la encargada de
acometer la sustitucion de toda la iluminacion del
set de noticias de ANTENA 3 por otra que incorpora
tecnologia LED, proyecto ejecutado en 4 meses
y que contd con una inversion total de 90.000€.
Este hito consiguio:

~
Disminucion del consumo energeético en
Sustitucién de mas de 56.000 Kw al afio.
antigua luminaria en v
el set de noticias de Reduccion del consumo en )
Antena 3 refrigeracion derivado de la emision
de calor de fuentes de iluminacion por
incandescencia. )

GRUPO ANTENA 3

Ademas, merece la pena destacar el esfuerzo
realizado durante el ultimo ano para la mejora del
aislamiento y acondicionamiento acustico de
todas las instalaciones del Grupo, mediante la ins-
talacion de filtros solares y carpinteria de aluminio
en ventanas, y adquisicion de cerramientos tipo
“Climalit”. Esta medida ha demostrado contribuir
de manera muy positiva a la optimizacion de con-
sumos energéticos y el confort global.

Otra medida para optimizar el consumo de ener-
gia, ha consistido en el fomento entre los emplea-
dos del Grupo del uso del trasporte publico
(ferrocarril preferentemente), sobre los despla-
zamientos en vehiculo privado, siempre que sea
posible.

Estas iniciativas han demostrado contribuir a
mejorar los resultados de gasto energético, tal y
como se muestra en los graficos.

Reduccion del consumo de
electricidad en mas de 300.000
Kw en el dltimo ano.

MEDIO AMBIENTE

CONSUMO DE ENERGIA

13.064 3155
12.442
259,0
10.270 235,2
2009 2010 2011 2009 2010 2011
Gas (md) Gasoleo A (litros) transporte
56.112
45.950 15.295
11.224
0* 0*
2009 2010 2011 2009 2010 2011

Gasodleo (litros) transporte

19.534.953  19.716.406 19 400.980

2009 2010 2011
Electricidad (Kw)

Gasolina (litros) transporte

520.878

423.861 420.040

2009 2010 2011
Gasodleo (litros) calefaccion

*En el ejercicio 2009 Antena 3 no dispone de vehiculos destinados al transporte del personal para coberturas informativas.
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Aumento de un 7,1% en el uso
del ferrocarril respecto a 2010.

Continuando en esta linea, durante el ano 2011 se
ha terminado de implantar un sistema de automa-
tizacion para todos los equipos de climatizacion,
lo que unido al resto de mejoras anteriormente
descritas, supondra un ahorro energético consi-
derable que se vera reflejado en afios sucesivos.

Por otra parte, desde ya hace varios anos, el
GRUPO ANTENA 3 aplica de forma continua otras
medidas eficaces de ahorro energético:

Control de temperatura ambiente en verano e invierno(+-2°C).

Reduccion del horario de encendido y del nimero de luminarias
en los pasillos de distribucion.

Reduccion de los horarios de apagado / encendido
de platds y controles.

El total de energia consumida por el GRUPO
ANTENA 3 durante 2011 representa 73.118,1 G.
Julios.

Eficiencia en el uso
de recursos

La eficiencia en el consumo de agua es otra de las
preocupaciones ambientales del GRUPO ANTENA 3 y
por ello, durante 2011 se han puesto en marcha
diversas iniciativas orientadas al control y reduc-
cién de su consumo:

GRUPO ANTENA 3

¢ Mejora de red de Saneamiento, aumentando
la eficacia en la recogida de aguas y evitando
desbordamientos. En el ano 2011, se han
creado dos pozos de resalto, mejorando con
ello el control y la calidad de las aguas. Por
otro lado, se han reparado otros dos pozos y
los tubos de conexion de los mismos, imposi-
bilitando el riesgo de posibles fugas de agua.

¢ Sensibilizacién de todos los empleados en el
uso responsable del agua.

52.449

49.371
46.856

2009 2010 2011
Consumo de agua (m3)

Toda el agua que consume el Grupo procede
de la red de abastecimiento publico, vertiéndose
convenientemente al alcantarillado tras su uso
para que sea tratada y depurada junto al resto de
vertidos de la poblacion circundante.

En cuanto al resto de recursos utilizados, la
siguiente tabla muestra la tendencia en el con-
sumo de los mismos:

MEDIO AMBIENTE

Gestion de residuos del Grupo Antena 3.

2009 2010 2011
Papel blanco (unidades de folios) 7.165.000 6.595.000 6.117.500
Toners y cartuchos de impresion (unidades) 901 886 791
Sobres blancos (unidades) 29.550 29.500 29.750
Luces fluorescentes (unidades) 1.580 1.673 1.695
Falsos techos (m?) 395,5 1.495,4 387,3
Suelos técnicos (m?) 300,8 1.826,8 561,7
Mamparas (m?) 18,7 161,9 36,0
Estanterias (m) 415 0 0

El GRUPO ANTENA 3 fomenta aspectos como el reciclaje y reutilizacion. Prueba de ello son los datos recogidos
sobre el volumen de recursos utilizados que tienen ese destino:

2009 2010 2011
TOTAL % SOBRE TOTAL % SOBRE TOTAL % SOBRE
REUTILIZADO TOTALADQ.  REUTILIZADO TOTALADQ.  REUTILIZADO TOTAL ADQ.
l%”nezjnyidcaa(jgghos SSULITE 901 100 886 100 791 100
{\i"caot%‘gi'dﬂgggémco Qrs 1.205 814 985 73,3 398 18,6
Falsos techos (m?) 133,2 33,7 557,7 38,8 63,8 16,5
Suelos técnicos (m?) 260,8 86,7 544,4 29,8 42,0 7,6
Mamparas (m?) 18,7 100 0 0 36,0 100
Estanterias (m) 341,0 82,1 0 0 0 0
Teléfonos mdviles (unidades) 98 541 133 60,0 132 76,3
Mobiliario 0 0 173 65 0 0
2009 2010 2011
TOTAL % SOBRE TOTAL % SOBRE TOTAL % SOBRE
RECICLADO TOTAL ADQ. RECICLADO TOTAL ADQ. RECICLADO TOTAL ADQ.
Papel (unidades) 4.012.400 56 3.931.250 59,6 3.804.250 62,2
Luces fluorescentes (unidades) 1.580 100 1.673 100 1.695 100
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El Grupo Antena 3 impulsa el reciclaje de papel en sus instalaciones.

GRUPO ANTENA 3

Minimizacion de residuos

El GRUPO ANTENA 3 no solo ha logrado alcanzar la
meta de reducir en un 1% la generacién de resi-
duos sdélidos, si no que ha ido mas alla logrando
una reduccién aproximada del 20% en los resi-
duos de papel y carton. Estos resultados se han
logrado gracias a dos proyectos concretos:

¢ Mejora en la reclasificacién del desecho
general.

¢ Sensibilizacion de proveedores para fomen-
tar la politica de reutilizacion de sus propios
envases de carton.

Ademas, resulta especialmente destacable la ins-
talacion de 3 equipos multifuncion (fotocopia-
dora, fax y scanner) en Informativos, en la zona
de Programas de Informativos y en la planta de
Operaciones e Infraestructuras. Con esta medida
se ha logrado disminuir en mas de un 10% el
consumo de téner.

Otra novedad en la gestion de residuos respecto
al ano anterior, consiste en que todas la obras eje-
cutadas en las dependencias del GRUPO ANTENA 3
disponen ahora de fichas formalizadas que ayu-
dan a controlar los residuos generados y lograr el
maximo reciclaje posible.

El total de residuos de papel, carton y residuos
solidos urbanos asciende en 2011 a 425 tonela-
das, 18 toneladas menos que en 2010.

MEDIO AMBIENTE

RESIDUOS NO PELIGROSOS

- 80
I 73

2009 2010 2011
Papel y carton (tn)

432
164
117 I

2009 2010 2011
Escombros de obra (m?)

352

375 363

2009 2010 2011
Residuos solidos urbanos (tn)
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RESIDUOS PELIGROSOS

1,66

1,20

0,50

0,54 0,53 0.47

2009 2010 2011

2009 2010 2011

Pilas (tn) Toner (tn)
370
| 160
4 g 16 2
S |

2009 2010 2011
Baterias (und)

1.570

2009 2010 2011
Televisores (und)

1.695

2009

201

Fluorescentes (und)

GRUPO ANTENA 3

Freno al cambio climatico

Durante el ano 2011, la iniciativa mas destaca-
ble orientada a contribuir con la minimizacién del
cambio climatico consistid en la sustitucion del
gas R-22 de 22 equipos refrigerantes, con efecto
invernadero en caso de fuga, por gas ecolégico
de caracteristicas similares pero con impacto nulo
sobre la capa de ozono. Este proyecto, coordi-
nado desde la Direccion de Gestion Operativa,
cuenta con una inversion anual de 35.000€ y con-
tinuara siendo acometido progresivamente hasta
el ano 2015.

22 equipos de refrigeracion han
incorporado gas inerte para la
capa de ozono.

EMISIONES DE GAS EFECTO INVERNADERO

4.316

2.680

1 2.095 1

2009 2010 2011
tn de CO, equivalente

Otras actuaciones desarrolladas por el Grupo
destinadas a disminuir la emision de gases noci-
VOS, se centran en la disminucién de los impactos
ambientales ligados al uso del transporte, entre
los que merece la pena destacar:

e Potenciacion del uso de sistemas de audio y
videoconferencia para disminuir el nimero de
desplazamientos.

e Mejora de la eficacia y eficiencia del equipa-
miento online mediante la incorporacion de
tecnologia 3G.

e Mayor y mejor planificacién y control de
los viajes de trabajo, gracias a la cual se ha
logrado disminuir en 819 operaciones el volu-
men de trafico aéreo respecto al afio 2010.

Estas iniciativas, puestas en marcha a lo largo de
los Ultimos anos, han ayudado a disminuir la canti-
dad de NO,, SO, y CO emitida a la atmésfera, tal y
como demuestran las siguientes graficas:

EMISIONES DE NOX, SOX Y CO (TN)

34
26
23
2009 2010 2011
NO,
087
0,28
0,16 015
0,12 0,08

2009 2010 2011 2009 2010 2011
SO Co

X

MEDIO AMBIENTE

Por ultimo merece la pena destacar las actuacio-
nes especificas que ATRES ADVERTISING ha puesto
en marcha durante el 2011, y que contribuyen a
la disminucion del impacto ambiental de su acti-
vidad:

¢ Envio de cintas por fichero digital: puesta en
marcha de una plataforma para gestionar este
tipo de envios, reduciendo con ello el impacto
ambiental asociado a esta actividad.

¢ Recepcién y carga de compras por sistema
digital: acopio de las herramientas Editran y
Portal, que eliminan totalmente la generacion
de papel asociada a estas actividades.

Concienciacion ambiental:
“Hazte Eco”

El GRUPO ANTENA 3, es consciente del potencial
que sus medios de comunicacion tienen como
altavoces de mensajes de concienciaciéon y movi-
lizacién social para la defensa y proteccién del
medio ambiente.

NEOX y Greenpeace trabajan
conjuntamente en “Hazte Eco”
desde 2010.
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Con este objetivo, nace de la mano del canal NEOX
en 2010 Hazte Eco, una campana a favor de la
defensa y proteccion del medio ambiente que se
difunde a través de los siguientes canales:

WEB

Se dispone de una web en la que los
ciudadanos participan activamente dejando
sus mensajes y denuncias.

En este medio se publican articulos,
reportajes y consejos medioambientales.

REDES

SOCIALES

Presencia en Facebook, con un total de
2.663 sequidores.

Publicacion de los contenidos de la web de
Hazte Eco.

CANAL NEOX

Emision piezas informativas sobre educacion
y conciacion ambiental en consonancia con
los contenidos de la web.

GRUPO ANTENA 3

Durante el ano 2011, las principales tematicas

abordas por Hazte Eco fueron:

Puntos Limpios.

MEDIO AMBIENTE

=
Compromisos de futuro
El GRUPO ANTENA 3 continuara con su compromiso ambiental de cara al proximo afio 2012, por lo que
al igual que en ejercicios anteriores, ha establecido una serie de objetivos alineados con los principios
que rigen su politica ambiental.
Continuacion del plan quinquenal de sustitucion de gas refrigerante en equipos de climatizacion, que en el afio 2012 equivaldra al
cambio de equipos que producen una cantidad no inferior a 275.000 frigorias.
Finalizacion del estudio técnico para implementar iluminacion LED en las zonas comunes con fluorescencia, para que posterior-
mente se pueda realizar un estudio sobre la viabilidad econémica.
Analizar la viabilidad de instalar un sistema de iluminacién de bajo consumo en al menos un Estudio.
Analizar un posible cambio de prensa escrita por prensa en formato digital, lo que supondria dejar de consumir la cantidad de
alrededor de 26.000 periddicos al afo.
Disminuir un 5% el consumo de toner, por la instalacion de maquinas multifuncion.
Reducir en 1% el volumen de papel y carton susceptible de ser destinado a reciclaje con respecto al ejercicio 2011,
Produccion y emision de nuevos microespacios e informativos quincenales de “Hazte Eco”.
Puesta en marcha de causas “Hazte Eco” que requeriran la participacion de los ciudadanos a través de las redes sociales.
-

Enero Contaminacion del aire en las ciudades
espafolas.
Las posibilidades de la energia edlica en
Febrero Espana.
La importancia de no derrochar agua.
Los beneficios del uso del papel reci-
Marzo clado.
Uso responsable de aerosoles.
Abril Uso de cosmética natural.
Turismo sostenible.
Consumo y peligro de supervivencia del
Mayo atun rojo.
Reducir el consumo energético a través
de la iluminacion.
: Riesgo de la desertizacion en Espaia y
Junio
ahorro de agua.
Los riesgos forestales.
Julio Iniciativa “retorna” para el reciclaje de
botellas y vasos entiendas y bares.
Agosto Destruccion del litoral.
Septiembre Sobreexplotacion del mar y la pesca.
Adecuacion sobre medioambiente y biodi-
Octubre versidad.
Ropa ecoldgica.
Problema de los vertederos.
Noviembre Conferencia Durban para prorrogar los
compromisos del Protocolo de Kioto.
G Alimentos transgénicos.

Navidad responsable.
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Acceso al estudio 3 de Antena 3 TV.

GRUPO ANTENA 3

Acerca del Informe
de Responsabilidad
Corporativa

Cobertura y Alcance: Esta es la quinta ocasion
en la que el GRUPO ANTENA 3 publica su Informe
de Responsabilidad Corporativa integrado con el
Informe Anual, dando cuenta de sus compromi-
sos en materia de Sostenibilidad bajo un enfoque
econoémico, social y ambiental.

Es, ademas, el cuarto afio en el que este informe
ha sido verificado por un tercero (AENOR), asegu-
rando el cumplimiento de los requisitos estableci-
dos en la GUIA 3.1 del Global Reporting Initiative
con nivel A+.

La informacion reportada en el informe se refiere
al periodo comprendido entre el 1 de enero de
2011 y el 31 de diciembre del mismo afo y cubre
todas las actividades del GRUPO ANTENA 3 (ANTENA 3
TELEVISION, NEOX, NITRO, NOVA, ONDA CERO, EUROPA
FM, ANTENA 3 FILMS, ATRES ADVERTISING y FUNDA-
CION ANTENA 3), dando prioridad a la informacion
material, sin omitir informacion relevante. El GRUPO
ANTENA 3 desarrolla sus actividades principalmente
territorio espanol, aunque algunos de sus canales
pueden ser sintonizados en el extranjero.

En el caso de existir modificaciones en cuanto al
alcance y cobertura de la informacion, éstas han
sido indicadas. Tal es el caso de los indicadores
ambientales reportados, que se refieren Unica-
mente a la sede central del GRUPO ANTENA 3 en San
Sebastian de los Reyes que representan mas del
90% del total de la actividad. Por otro lado cuando
se han producido variaciones en la férmula de cal-
culo de datos aportados con respecto a Informes
anteriores, es indicado junto al propio dato.

Materialidad: la materialidad de los contenidos se
ha determinado a partir de la informacion recibida
por los distintos Grupos de Interés a través de los

ANEXOS

canales de comunicacion disponibles, comple-
mentandose con la realizacion de Focus Group,
en los cuales se analiza el impacto de los mismos.

Estandares internacionales: el presente Informe
de Responsabilidad Social Corporativa ha sido
elaborado de acuerdo con las siguientes directri-
ces:

e “Sustainability Reporting Guidelines” version
3.1 del Global Reporting Initiative, conocida
como G3.1.

e Protocolos de Indicadores del G3.1 Global
Reporting Initiative.

Ademas, se han empezado a implementar los
requisitos establecidos en el Suplemento Secto-
rial de los Medios de Comunicacion del Global
Reporting Initiative.

En los casos en los que no se aplican los protoco-
los GRI, se indica la métrica utilizada.

Punto de contacto para cuestiones relativas al
contenido y proceso de definicion del Informe
Anual y de Responsabilidad Corporativa:

GRUPO ANTENA 3
Direccion de Comunicacion
Auv. Isla Graciosa n°13

San Sebastian de los Reyes
28703 (Madrid)

Correo electronico:
comunicacion@antena3tv.es
responsabilidadcorporativa@antena3tv.es

Teléfono: (+34) 91 623 05 00
Fax: (+34) 91 654 92 04
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Informe de GRI

. Global
Reporting
Initiative™

Declaracion de Control del
Nivel de Aplicacion de GRI

Por la presente GRI declara que Grupo Antena 3 ha presentado su memaria “Informe Anual y de Re-
sponsabilidad Corporativa 2011 a los Servicios de GRI guienes han concluide que la memoria cumple
con los requisitos del Nivel de Aplicacion A+,

Los Niveles de Aplicacidn de GRI expresan la medida en que s& ha empleado el contenido de la Guia
3.1 enla elaboracion de la memaoria de sostenibilidad presentada, El Control canfirma que la memo-
ria ha presentado el conjunto y el nimero de contenidos que se exigen para dicho Nivel de Aplicacién
y que en el Indice de Contenidos de GRI figura una representacion valida de los contenidos exigidos, de
conformidad con lo que describe la Guia G3.1 de GRI.

Los Niveles de Aplicacidn no manifiestan opinidn alguna sobre el desempedio de sostenibilidad de la
organizacion que ha realizado la memaoria ni sobre |a calidad de su informacion,

Amsterdam, 28 de febrero 2012

. GRI REPORT

MNelmara Arbex
Subdirectora Ejecutiva
Global Reporting Initiative

Se ha afadido el signo “+" al Nivel de Aplicacion porque Grupo Antena 3 ha solicitado la verificacion
externa de [parte de) su memoria. GRI acepta el buen juicio de la organizacidn que ha elaborado la me-
mioria en la eleccidn de la entidad verificadora v en la decisidn acerca del alcance de la verificacion.

Gioho! Arponhing Initiative (GA) £ 1mo orpandrackdn que trobajo en red, ¥ que ho promovica ef desarrodio del marco pova lo eichorocidn
de memarios de sastenbiidod mds wWitredo en el mundo p sigue mejordadola g promosnendo siespalicoorn o esooka mumdial, Lo Guie de
GRI estoblecio los principios & indicadores que pueden empledr i onganifacionss pars medie ¥ car randn o8 S desempeie scandmios,
medicamhientnl y sociol www gioboireporting.org

Descongo de responsobilidod: En fos casos en fos gue ko memario oe sosterdbilicod en cuestidn contengo enloces extevnas, incluidos los
guie remiten @ matenial oudiowisual, el presente certificad sdlo es apliceble of moteriol presertode o GRIen o momendo def Controd, en
fecha 23 de fetvera 2012, GRY excluye explcitamente I aplicocidn o este certificota o cumlguier cambro A fraducichy posIeroments en

A dicho motériol

GRUPO ANTENA 3

Informe de verificacion

AENO Asoclacitn Espafola de
Rommalizadan y Certificackin

VERIFICACION DE LA MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD

VMS-N° 005/12

La Asoclacion Espafiola de Normalizacion y Centificacion (AENOR) ha verificado que la Memoria de la
EMpresa:

GRUPO ANTENA 3

Titelada: 2002 AVFORME AVUAL ¥ DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

Proporciona una imagen razonable y equilibrada del desem tenlendo en cuenta tanto la
veracldad de los datos de la memaorla como la seleccitn general de su contenida, siendo su nivel de
aplicacién: A*

Este aseguramiento externo se ha realizado en conformidad con la Guia G3.1 del Global Reporting
Initiative, La verificacion se ha realizado con fecha 15 de febrero de 2012, no considerando cualquier
drcunstancia acontecida con posterioridad.

La pressrite verficaciin e vigente sabho suspension o refirada notificada en tiempo par AENOR y en las condicicnes
partioulares indicadas en la solicitud n® GRI-OX112 de fecha 10 de enero de 2012 v en ¢l Reglamenia General de verfficacitn
de memoias de sostenibibdad de fecha enero de 2007 que exige entie ol comgromibos permilr L visitas de s
Irestakaciones por los senvicios thanloos de AENOR para comprobar b veracidad de b dedarada.

Esta declaracion no condichona la decsitn que ¢ propio Global Reparting Initiative pueda adoptar para Ingorporar a GRUPO

ANTENA 3, en la lista de emidades que han realizado la memoria en conformidad con la Guia R, y que publica en su pdgina
Webe hitpawwens globalreponting orapGRIRepartgGRIReportsList.

Fecha de emisidn: 20 de febrero de 2012
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Indice de contenidos GRI

PERFIL DE LA ORGANIZACION

PAGINA/RESPUESTA

1 REPORTADO

ANEXOS

2 PARTE NO REPORTADA 3 MOTIVO DE LA OMISION 4 ANO PREVISTO

11 Estrategias en materia de sostenibilidad adoptadas por la organizacion informante 6 TOTAL
1.2 Descripcion de los principales impactos, riesgos y oportunidades 6, 43,137,157, 171 TOTAL
2 PERFIL DE LA ORGANIZACION PAGINA/REPUESTA 1 REPORTADO 2 PARTE NO REPORTADA 3 MOTIVO DE LA OMISION 4 ANO PREVISTO
2.1 Nombre de la organizacion. 3,173 TOTAL
2.2 Principales marcas, productos y/o servicios 30 TOTAL
2.3 Estructura operativa de la organizacion, incluidas las principales divisiones, entidades operativas, filiales y negocios conjuntos. 30 TOTAL
2.4 Localizacion de la sede principal de la organizacion 173 TOTAL
El' Grupo Antena 3 desarrolla sus activi-
25 Namero de paises en los que opera la organizacion y nombre de los paises en los que desarrolla actividades significativas o los dades principalmente territorio espariol. TOTAL
' que sean relevantes especificamente con respecto a los aspectos de sostenibilidad tratados en la memoria Aunque algunos de sus canales pueden ser
visualizados en el extranjero.
2.6 Naturaleza de la propiedad y forma juridica 30 TOTAL
30, 38. El Grupo Antena 3 desarrolla sus
) . L . . o actividades principalmente en el territorio
2.7 Mercados servidos (incluyendo el desglose geografico, los sectores que abastece y los tipos de clientes/beneficiarios) espariol. Aunque algunos de sus canales TOTAL
pueden ser visualizados en el extranjero.
Dimensiones de la organizacion informante, incluido:
e Nimero de empleados
28 e NUmero de operaciones 1 14 TOTAL
'  \/lentas netas (para organizaciones sector privado) o ingresos netos (para organizacio—nes sector publico) ’
e Capitalizacion total, desglosada en términos de deuda y patrimonio neto (organizacio—nes sector privado)
e Cantidad de productos o servicios prestados
Cambios significativos durante el periodo cubierto por la memoria en el tamafio, estructura y propiedad de la organizacion, inclui-
dos
2.9 | a localizacion de las actividades o cambios producidos en las mismas, aperturas, cierres y ampliacion de instalaciones; y No se han producido cambios significativos ~ TOTAL
e Cambios en la estructura del capital social y de otros tipos de capital, mantenimiento del mismo y operaciones de modificacion
del capital (para organizaciones del sector privado)
2.10 Premios y distinciones recibidos durante el periodo informativo 69, 117,147,149, 150 TOTAL
3 PARAMETROS DE LA MEMORIA PAGINA/RESPUESTA 1 REPORTADO 2 PARTE NO REPORTADA 3 MOTIVO DE LA OMISION 4 ANO PREVISTO
31 Periodo cubierto por la informacion contenida en la memoria (por ejemplo, ejercicio fiscal, afio natural) 173 TOTAL
3.2 Fecha de la memoria anterior mas reciente (si la hubiere). 173 TOTAL
3.3 Ciclo de presentacion de memorias (anual, bienal, etc.). 173 TOTAL
34 Punto de contacto para cuestiones relativas a la memoria o su contenido 173 TOTAL
Proceso de definicion del contenido de la memoria, incluido:
e Determinacion de la materialidad
3.5  Prioridad de los aspectos incluidos en la memoria 38-41,173 TOTAL
e |dentificacion de los grupos de interés que se prevé que utilicen la memoria
3.6 Cobertura de la memoria (p. €j. paises, divisiones, filiales, instalaciones arrendadas, negocios conjuntos, proveedores) 173 TOTAL
3.7 Indicar la existencia de limitaciones del alcance o cobertura de la memoria 173 TOTAL
La base para incluir informacion en el caso de negocios conjuntos (joint ventures), filia—les, instalaciones arrendadas, actividades No se han llevado a cabo negocios conjun-
3.8 subcontratadas y otras entidades que puedan afectar significativamente a la comparabilidad entre periodos y/o entre organizacio- tos, filiales, ni instalaciones arrendadas en TOTAL
nes. 2011
39 Técnicas de medicion de datos y bases para realizar los cdlculos, incluidas las hipotesis y técnicas subyacentes a las estimacio- ggggsalﬂsegﬁgfeﬂf;sSc'g?prfé%%id&?|iign do  TOTAL
nes aplicadas en la recopilacion de indicadores y demas informacion de la memoria. la guia GRI como base de calculo
GRUPO ANTENA 3 INFORME ANUAL Y DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA 2011

177



ANEXOS

Descripcion del efecto que pueda tener la reformulacion de informacion perteneciente a memorias anteriores, junto con las

3.10 razones que han motivado dicha reformulacion (por ejemplo, fusiones y adquisiciones, cambio en los periodos informativos, natu- 173 TOTAL
raleza del negocio, 0 métodos de valoracion)
311 Cambios significativos relativos a periodos anteriores en el alcance, la cobertura o los métodos de valoracion aplicados en la 173 TOTAL
' memoria
312 Tabla que indica la localizacion de las Contenidos basicos en la memoria 173 TOTAL
313 Politica y practica actual en relacion con la solicitud de verificacion externa de la memo-ria. 173 TOTAL
4 GOBIERNO, COMPROMISOS Y PARTICIPACION DE GRUPOS DE INTERES PAGINA/RESPUESTA 1 REPORTADO 2 PARTE NO REPORTADA 3 MOTIVO DE LA OMISION 4 ANO PREVISTO
La estructura de gobierno de la organizacion, incluyendo los comités del maximo 6rgano de gobierno responsable de tareas tales B
4 como la definicion de la estrategia o la supervi—sion de la organizacion. 26-29 /www.grupoamtena 3.com TOTAL
49 Indicar si el presidente del maximo 6rgano de gobierno ocupa también un cargo ejecutivo (y, de ser asi, su funcion dentro de la %6 TOTAL
' direccion de la organizacion y las razones que la justifiquen).
43 En aquellas organizaciones que tengan estructura directiva unitaria, se indicara el nimero de miembros del maximo 6rgano de %6 TOTAL
) gobierno que sean independientes 0 no ejecutivos.
4.4 Mecanismos de los accionistas y empleados para comunicar recomendaciones o indica—ciones al maximo drgano de gobierno. 33 TOTAL
45 Vinculo entre la retribucion de los miembros del méximo érgano de gobierno, altos direc—tivos y ejecutivos (incluidos los acuer- 26. 128 TOTAL
' dos de abandono del cargo) y el desempefio de la organizacion (incluido su desempefio social y ambiental). ’
4.6 Procedimientos implantados para evitar conflictos de intereses en el méximo 6rgano de gobierno. 28,29, 34 TOTAL
47 Procedimiento de determinacion de la composicion, capacitacion y experiencia exigible a los miembros del maximo drgano de 29 TOTAL
) gohierno y sus comités, incluyendo la consideracion de género y otros indicadores de diversidad.
48 Declaraciones de mision y valores desarrolladas internamente, cddigos de conducta y principios relevantes para el desempefio o8 M TOTAL
' econdmico, ambiental y social, y el estado de su implementacion. ’
Procedimientos del méaximo 6rgano de gobierno para supervisar la identificacion y ges—tion, por parte de la organizacion, del
49 desempefio econémico, ambiental y social, incluidos riesgos y oportunidades relacionadas, asi como la adherencia o cumpli- 28-29, 44, 47 TOTAL
miento de los estandares acordados a nivel internacional, cdigos de conducta y principios.
Procedimientos para evaluar el desempefo propio del maximo 6rgano de gobierno, en especial con respecto al desempefio eco-
410 némico, ambiental y social. 28,29, 34 TOTAL
411 Descripcion de como la organizacion ha adoptado un planteamiento o principio de pre=caucion. 47 TOTAL
Principios o programas sociales, ambientales y econdmicos desarrollados externamente, asi como cualquier otra iniciativa que la
412 organizacion suscriba o apruebe. 122,140,156 TOTAL
Principales asociaciones a las que pertenezca (tales como asociaciones sectoriales) y/o entes nacionales e internacionales a las
que la organizacion apoya y:
e Esté presente en los 6rganos de gobierno .
413 e Participe en proyectos o comités 54-55 TOTAL
e Proporcione una financiacion importante que exceda las obligaciones de los socios
e Tenga consideraciones estratégicas
414 Relacion de grupos de interés que la organizacion ha incluido. 38-40 TOTAL
415 Base para la identificacion y seleccion de grupos de interés con los que la organizacion se compromete. 38-40 TOTAL
416 Enfoques adoptgdos para la inclusion de los grupos de interés, incluidas la frecuencia de su participacion por tipos y categoria de 38-40 TOTAL
grupos de interés.
417 Principales preocupaciones y aspectos de interés que hayan surgido a través de la parti—cipacion de los grupos de interés y la 41129 141 161 TOTAL
’ forma en la que ha respondido la organizacion a los mismos en la elaboracion de la memoria. ' Y
EC INDICADORES DE DESEMPENO ECONOMICO PAGINA/RESPUESTA 1 REPORTADO 2 PARTE NO REPORTADA 3 MOTIVO DE LA OMISION 4 ANO PREVISTO

ENFOQUE DE GESTION: DESEMPENO ECONOMICO

3-9

Valor econdmico directo generado y distribuido, incluyendo ingre—sos, costes de explotacion, retribucion a empleados, donacio-

ECt nes y otras inversiones en la comunidad, beneficios no distribuidos y pagos a proveedores de capital y a gobiernos. 10, 11. Cuentas anuales 2011, pag. 2 TOTAL
Riesgos y oportunida- No se dispone de proce-
e ) ' : o o ) e des con implicaciones dimientos ni herramien-
EC2 Consecuencias financieras y otros riesgos y oportunidades para las actividades de la organizacion debido al cambio climatico. 168 PARCIAL financieras y su cuanti-  tas para recopilar esta 2013
ficacion informacion
EC3 Cobertura de las obligaciones de la organizacion debidas a progra—mas de beneficios sociales. No hay planes de pensiones TOTAL
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EC4 Ayudas financieras significativas recibidas de gobiernos. 10-11 TOTAL
ENFOQUE DE GESTION: PRESENCIA EN EL MERCADO 3-5
EC5 Rango de las relaciones entre el salario inicial estandar y el salario minimo local en lugares donde se desarrollen operaciones 128 TOTAL
significa—tivas, por género.
EC6 Politica, practicas y proporcion de gasto correspondiente a proveedores locales en lugares donde se desarrollen operaciones PROVEEDORES. No existen politicas defini- TOTAL
significativas. das en este aspecto
EC7 Procedimientos para la contratacion local y proporcion de altos directivos procedentes de la comunidad local en lugares donde se No existen procedimientos definidos en este TOTAL
desarrollen operaciones significativas. aspecto
ENFOQUE DE GESTION: IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS 47,79
Desarrollo e impacto de las inversiones en infraestructuras y los servicios prestados principalmente para el beneficio publico }
EC8 mediante compromisos comerciales, pro bono, o en especie. 79, 115-116, 156 TOTAL
i’\rlr? Z%t%nggé?]éﬁlﬂ . La informacion no es
ind?recto enerado material para la organiza-
EC9 Entendimiento y descripcion de los impactos econdmicos indirectos significativos, incluyendo el alcance de dichos impactos. 47 PARCIAL a excepci%n de 05 ciony no se dispone de
ingresos generados a grr]%(lties?i;mmntos para el
proveedores
EN INDICADORES DE DESEMPENO AMBIENTAL PAGINA/RESPUESTA 1 REPORTADO 2 PARTE NO REPORTADA 3 MOTIVO DE LA OMISION 4 ANO PREVISTO
ENFOQUE DE GESTION: MATERIALES 165 TOTAL
EN1 Materiales utilizados, por peso o volumen. 165 TOTAL
EN2 Porcentaje de los materiales utilizados que son materiales valo—rizados. 165 TOTAL
ENFOQUE DE GESTION: ENERGIA 162 TOTAL
EN3 Consumo directo de energia desglosado por fuentes primarias. 163 TOTAL
Toda la energia consu-
mida procede de empre-
EN4 Consumo indirecto de energia desglosado por fuentes primarias. NO REPORTADO sas eléctricas suministra- 2012
doras y no se dispone de
datos globales
EN5 Ahorro de energia debido a la conservacion y a mejoras en la eficiencia. 162 TOTAL
ENG Iniciativas para proporcionar productos y servicios eficientes en el consumo de energia o basados en energias renovables, y las 162
reducciones en el consumo de energia como resultado de dichas iniciativas.
EN7 Iniciativas para reducir el consumo indirecto de energia y las reduc—ciones logradas con dichas iniciativas ’s\‘gn?i?j gan realizado iniciativas en este TOTAL
ENFOQUE DE GESTION: AGUA 164 TOTAL
EN8 Captacion total de agua por fuentes. 164 TOTAL
EN9 Fuentes de agua que han sido afectadas significativamente por la captacion de agua. 164 TOTAL
. . . El GRUPO ANTENA 3 no recicla agua,
EN10 Porcentaje y volumen total de agua reciclada y reutilizada debido a su actividad TOTAL
ENFOQUE DE GESTION: BIODIVERSIDAD 160
Descripcion de terrenos adyacentes o ubicados dentro de espacios naturales protegidos o de areas de alta biodiversidad no EI GRUPO ANTENA 3 desarrolla su actividad
EN11 protegi—das. Indiquese la localizacion y el tamafo de terrenos en propiedad, arrendados, o que son gestionados de alto valor en en zonas urbanas sin impacto para la bio- TOTAL
biodiversidad en zonas ajenas a areas protegidas. diversidad
Descripcion de los impactos méas significativos en la biodiversidad en espacios naturales protegidos o en areas de alta biodiversi-
EN12 dad no protegidas, derivados de las actividades, productos y servicios en areas protegidas y en areas de alto valor en biodiversi- TOTAL
dad en zonas ajenas a las areas protegidas.
- . No se han realizado actuaciones de protec-
EN13 Habitats protegidos o restaurados cibn o restauracion de hébitats TOTAL
El GRUPO ANTENA 3 desarrolla su actividad
EN14 Estrategias y acciones implantadas y planificadas para la gestion de impactos sobre la hiodiversidad. en zonas urbanas sin impacto para la bio- TOTAL
diversidad
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Numero de especies, desglosadas en funcion de su peligro de extin—cion, incluidas en la Lista Roja de la IUCN y en listados

EN15 nacionales y cuyos habitats se encuentren en areas afectadas por las operacio—nes segun el grado de amenaza de la especie. TOTAL

ENFOQUE DE GESTION: EMISIONES, VERTIDOS Y RESIDUOS 167-169 TOTAL

EN16 Emisiones totales, directas e indirectas, de gases de efecto inver—nadero, en peso. 169 TOTAL

EN17 Otras emisiones indirectas de gases de efecto invernadero, en peso. 168-169 TOTAL

EN18 Iniciativas para reducir las emisiones de gases de efecto inverna—~dero y las reducciones logradas. 168-169 TOTAL

EN19 Emisiones de sustancias destructoras de la capa 0zono, en peso. 168-169 TOTAL

EN20 NOx, SOx y otras emisiones significativas al aire por tipo y peso. 169 TOTAL

EN21 Vertidos totales de aguas residuales, segun su naturaleza y destino. 164 TOTAL

EN22 Peso total de residuos gestionados, segun tipo y método de trata—miento. 11, 164-165 TOTAL

EN23 NUmero total y volumen de los derrames accidentales mas signi—ficativos. glrcr)]g;rf:;rlwezroducido derrames ni accidentes TOTAL

ENz Comrio ds Basioa, aneucs 1 1 Iy Vil y potoenta do resduos aneportados marmadonaimonts, - No'se han transportado residuos peligrosos  TOTAL

EN25 IQen}ificapién, tamano, estado de proteccion y valor de biodiv'erﬂsidad de recursos hidricos y habitats relacionados, afectados Todo el agua consumida por el GBUPO TOTAL
significativamente por vertidos de agua y aguas de escorrentia de la organizacion informante ANTENA 3 procede de la red publica

ENFOQUE DE GESTION: PRODUCTOS Y SERVICIOS 50, 160

EN26 Iniciativas para mitigar los impactos ambientales de los productos y servicios, y grado de reduccion de ese impacto. 50, 162,168-169 TOTAL

END7 Porcentaje de productos vendidos, y sus materiales de embalaje, que son recuperados al final de su vida util, por categorias de El GRUPO ANTENA 3 solo comercializa con- TOTAL
productos. tenidos audiovisuales

ENFOQUE DE GESTION: CUMPLIMIENTO NORMATIVO 160

EN28 Coste de las multas significativas y nimero de sanciones no mone—tarias por incumplimiento de la normativa ambiental. ’[\)lgr?ﬁcﬁﬂpﬁiﬁ?eunﬁgjgg&gﬁfarl]i sanciones TOTAL

ENFOQUE DE GESTION: TRANSPORTE 162

EN29 Iorpé):ncitzgsé %T,b;es?tcacl)?osgeqTr%it;\é%?tge(lj Gt}rgr;?ggr:tj.de productos y otros bienes y materiales utilizados para las actividades de la 162, 168-169 TOTAL

ENFOQUE DE GESTION: GENERAL 160

EN30 Desglose por tipo del total de gastos e inversiones ambientales. 160 TOTAL

LA INDICADORES DE PRACTICAS LABORALES PAGINA/RESPUESTA 1 REPORTADO 2 PARTE NO REPORTADA 3 MOTIVO DE LA OMISION 4 ANO PREVISTO

ENFOQUE DE GESTION: EMPLEO 120

LA1 Desglose del colectivo de trabajadores por tipo de empleo, por contrato y por region, segmentado segun sexo. 123-124 TOTAL

123. No existen diferencias significati-
LA2 Numero total de empleados y rotacion media de empleados, desglo—sados por grupo de edad, sexo y region. vas (>10%) en el desglose de hombres y TOTAL
mujeres

LA3 Beneficios sociales para los empleados con jornada completa, que no se erecen a los empleados temporales o de media jor- 129 TOTAL
nada, desglosado segun los principales lugares donde se efectlian operaciones.

ENFOQUE DE GESTION: RELACIONES EMPRESA/TRABAJORES 120-121

LA4 Porcentaje de empleados cubiertos por un convenio colectivo. 100% TOTAL

LAS Periodq(s) minimp(s) de preaviso relativo(s) a cambios organiza—tivos, incluyendo si estas notificaciones son especificadas en los Los periodos de preaviso vienen defini_dos N ToTAL
convenios colectivos. los correspondientes convenios colectivos

ENFOQUE DE GESTION: SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO 133 TOTAL

LAG Porcentaje del total de trabajadores que esta representado en comités de salud y seguridad conjuntos de direccion-empleados, 133 TOTAL
establecidos para ayudar a controlar y asesorar sobre programas de salud y seguridad en el trabajo.

LA7 Tasas de absentismo, enfermedades profesionales, dias perdidos y nimero de victimas mortales relacionadas con el trabajo por ﬂ,%‘r’e'x?ﬁesned'}?eﬁgﬁgggcé?gnivfiﬁm:sTf%al’l/i)s' TOTAL

region y por sexo.

en el desglose de hombres y mujeres
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LA8 Programas de educacion, formacion, asesoramiento, prevencion y control de riesgos que se apliquen a los trabajadores, a sus 133 TOTAL
familias o a los miembros de la comunidad en relacién con enfer-medades graves.
LA9 Asuntos de salud y seguridad cubiertos en acuerdos formales con sindicatos. 133 TOTAL
ENFOQUE DE GESTION: FORMACION Y EDUCACION 125
126. No existen diferencias significati-
LA10 Promedio de horas de formacion al afo por empleado, desglosado por categoria de empleado y sexo. vas (>10%) en el desglose de hombres y TOTAL
mujeres
LATH Programas de gestion de habilidades y de formacion continua que fomenten la empleabilidad de los trabajadores y que les apo- 197 TOTAL
yen en la gestion del final de sus carreras profesionales.
) ) ) - . 129 No existen diferencia alguna en el des-
LA12 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares del desempefio y de desarrollo profesional, por sexo. glose de hombres y mujeres TOTAL
ENFOQUE DE GESTION: DIVERSIDAD E IGUALDAD DE PORTUNIDADES 125
Composicion de los 6rganos de gobierno corporativo y plantilla, desglosado por sexo, grupo de edad, pertenencia a minorias y B
LA13 otros indicadores de diversidad. 28, 123-124, www. grupoantena3.com TOTAL 2013
LA14 Relacion entre salario base de los hombres con respecto al de las mujeres, desglosado por categoria profesional. 128 TOTAL
LA15 Tasa de permanencia en el puesto de trabajo después del retorno por baja parental, por género. 100% TOTAL
HR INDICADORES DE DERECHOS HUMANOS PAGINA/RESPUESTA 1 REPORTADO 2 PARTE NO REPORTADA 3 MOTIVO DE LA OMISION 4 ANO PREVISTO

ENFOQUE DE GESTION: PRACTICAS DE INVERSION Y ABASTECIMIENTO

47

Todos los contratos cumplen la legislacion

Porcentaje y nimero total de acuerdos de inversion y contratos significativos que incluyan clausulas de derechos humanos o que h ) )
HR1 hayan sido objeto de andlisis en materia de derechos humanos. vigente que garantiza el respeto a los dere TOTAL
chos humanos
HR2 Porcentaje de los principales distribuidores, contratistas y otros socios de negocio que han sido objeto de andlisis en materia de 50 TOTAL
derechos humanos, y medidas adoptadas como consecuencia.
HR3 Total de horas de formacion de los empleados sobre politicas y procedimientos relacionados con aquellos aspectos de los dere- 41 TOTAL
chos humanos relevantes para sus actividades, incluyendo el porcentaje de empleados formados.
ENFOQUE DE GESTION: NO DISCRIMINACION 125-126
HR4 NUmero total de incidentes de discriminacion y medidas correctivas adoptadas. mi)nzs):ig?]n producido incidentes de discri- TOTAL
ENFOQUE DE GESTION: LIBERTAD DE ASOCIACION Y CONVENIOS COLECTIVOS 120, 133
La actividad desarrollada por el Grupo
HR5 Actividades de la compafiia en las que el derecho a libertad de asociacion y de acogerse a convenios colectivos puedan correr Antena 3 se rige siempre por la legislacion TOTAL
importantes riesgos, y medidas adoptadas para respaldar estos derechos. Espafola, por lo que no existen riesgos de
este tipo
ENFOQUE DE GESTION: EXPLOTACION INFANTIL 77
La actividad desarrollada por el Grupo
HRG Actividades y proveedores significativos identificados que conllevan un riesgo potencial de inci—dentes de explotacion infantil, y Antena 3 se rige siempre por la legislacion TOTAL
medidas adoptadas para contribuir a su eliminacion efectiva. Espafola, por lo que no existen riesgos de
este tipo
ENFOQUE DE GESTION: TRABAJOS FORZ0S0S 121
La actividad desarrollada por el Grupo
HR7 Operaciones y proveedores significativos identificados como de riesgo significativo de ser origen de toda forma de trabajo forzado Antena 3 se rige siempre por la legislacion TOTAL
0 no consentido, y las medidas adoptadas para contribuir a su eliminacion. Espafola, por lo que no existen riesgos de
este tipo
ENFOQUE DE GESTION: PRACTICAS DE SEGURIDAD 121
HR8 Porcentaje del personal de seguridad que ha sido formado en las politicas o procedimientos de la organizacion en aspectos de El GRUPO ANTENA 3 no dispone de perso- TOTAL
dere—chos humanos relevantes para las actividades. nal de seguridad en plantilla
ENFOQUE DE GESTION: DERECHOS DE LOS INDIGENAS 121
La actividad desarrollada por el Grupo
Antena 3 se rige siempre por la legislacion
HR9 Numero total de incidentes relacionados con violaciones de los derechos de los indigenas y medidas adoptadas. Espafola, por lo que no existen riesgos de TOTAL
este tipo y no se han producido incidentes
relacionados
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La actividad desarrollada por el Grupo
Antena 3 se rige siempre por la legislacion

ENFOQUE DE GESTION: EVALUACION Espariola, por o que no existen riesgos de TOTAL
este tipo, y no se realizan evaluaciones.
La actividad desarrollada por el Grupo
HR10 Porcentaje y nimero total de operaciones que han sido sometidas a evaluaciones sobre el cumplimiento de los derechos huma- Antena 3 se rige siempre por la legislacion TOTAL
nos. Espafiola, por lo que no existen riesgos de
este tipo, y no se realizan evaluaciones
ENFOQUE DE GESTION: MEDIDAS CORRECTIVAS 12, No se han producido quejas de este tipo. TOTAL
HR11 Numero de quejas relacionadas con los derechos humanos, que han sido presentadas, tratadas y resueltas mediante mecanis- No se han producido quejas de este tipo TOTAL

mos conciliatorios formales.

S0 INDICADORES DE SOCIEDAD PAGINA/RESPUESTA 1 REPORTADO 2 PARTE NO REPORTADA 3 MOTIVO DE LA OMISION 4 ANO PREVISTO
ENFOQUE DE GESTION: COMUNIDAD 140
01 Numero de operaciones que han implementado programas para determinar el impacto en las comunidades locales, gestionar 47. Se evaltian los impactos de las campa- TOTAL
dichos riesgos y establecer acciones de desarrollo. fas sociales
) ) En 2011 no se disponen de politicas antico-
ENFOQUE DE GESTION: CORRUPCION rrupcion. En 2012 se aplicara un cddigo de  TOTAL
conducta interno.
S02 Porcentaje y nimero total de unidades de negocio analizadas con respecto a riesgos relacionados con la corrupcion. 47 TOTAL
En 2011 no se disponen de politicas antico-
S03 Porcentaje de empleados formados en las politicas y procedimien—tos anti-corrupcion de la organizacion. rrupcion. En 2012 se aplicara un cddigo de TOTAL
conducta interno
S04 Medidas tomadas en respuesta a incidentes de corrupcion. No se han producido incidentes de este tipo  TOTAL
ENFOQUE DE GESTION: POLITICA PUBLICA 53 TOTAL
S05 Posicion en las politicas publicas y participacion en el desarrollo de las mismas y de actividades de “lobbying”. 53 TOTAL
S06 Valor total de las aportaciones financieras y en especie a partidos politicos o a instituciones relacionadas, por paises. Elegggigtéug ENA 3 no realiza aportacio- TOTAL
. 12. No se han producido acciones legales ni
ENFOQUE DE GESTION: COMPORTAMIENTO DE COMPETENCIA DESLEAL sanciones por causas de este tipo. TOTAL
, ) ) - . . . No se han producido acciones legales ni
S07 NUmero total de acciones por causas relacionadas con practicas monopolisticas y contra la libre competencia, y sus resultados. sanciones por causas de este tipo TOTAL
ENFOQUE GESTION: CUMPLIMIENTO NORMATIVO 51
508 Valor monetario de sanciones y multas significativas y nimero total de sanciones no monetarias derivadas del incumplimiento de 53 TOTAL
las leyes y regulaciones.
ENFOQUE GESTION: COMUNIDADES LOCALES 140 TOTAL
Teniendo en cuanta la actividad del GRUPO
) . . . . ANTENA 3 sus operaciones no produce
S09 Operaciones con impacto negativo potencial o actual sobre las comunidades locales. impactos negativos significativos, fuera de TOTAL
los riesgos empresariales
S010 Acciones de prevencion y mitigacion de impactos negativos (potenciales o actuales) sobre las comunidades locales. TOTAL
PR INDICADORES DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL PRODUCTO PAGINA/RESPUESTA 1 REPORTADO 2 PARTE NO REPORTADA 3 MOTIVO DE LA OMISION 4 ANO PREVISTO
ENFOQUE DE GESTION: SALUD Y SEGURIDAD DEL CLIENTE 44,113 TOTAL
Fases del ciclo de vida de los productos y servicios en las que se evallian, para en su caso ser mejorados, los impactos de los
PR1 mismos en la salud y seguridad de los clientes, y porcentaje de categorias de productos y servicios significativos sujetos a tales 44,113 TOTAL
procedimientos de evaluacion.
Numero total de incidentes derivados del incumplimiento de la regulacion legal o de los cddigos voluntarios relativos a los
PR2 impac—tos de los productos y servicios en la salud y la seguridad durante su ciclo de vida, distribuidos en funcion del tipo de No se han producido incidentes de este tipo  TOTAL
resultado de dichos incidentes
ENFOQUE DE GESTION: ETIQUETADO DE PRODUCTOS Y SERVICIOS 44113 TOTAL
PR3 Tipos de informacion sobre los productos y servicios que son requeridos por los procedimientos en vigor y la normativa, y porcen- 44113 TOTAL

taje de productos y servicios sujetos a tales requerimientos informativos.
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PR Numero total de incumplimientos de la regulacion y de los cédigos voluntarios relativos a la informacion y al etiquetado de los 50-53 TOTAL
pro—ductos y servicios, distribuidos en funcion del tipo de resultado de dichos incidentes

PR5 Practicas con respecto a la satisfaccion del cliente, incluyendo los resultados de los estudios de satisfaccion del cliente. 70-71 TOTAL

ENFOQUE DE GESTION: COMUNICACIONES DE MARKETING 113 TOTAL

PRG Programas de cumplimiento de las leyes o adhesion a estandares y codigos voluntarios mencionados en comunicaciones de mar- 51113 TOTAL
keting, incluidos la publicidad, otras actividades promocionales y los patrocinios. '

PR7 Numero total de incidentes fruto del incumplimiento de las regula—ciones relativas a las comunicaciones de marketing, inclu- 61 TOTAL
yendo la publicidad, la promocion y el patrocinio, distribuidos en funcién del tipo de resultado de dichos incidentes

ENFOQUE DE GESTION: PRIVACIDAD DEL CLIENTE ;gt.el\lt?p(s)e han producido incumplimientos de TOTAL

PRS Numero total de reclamaciones debidamente fundamentadas en relacion con el respeto a la privacidad y la fuga de datos 12. No se han producido incumplimientos de TOTAL
persona-les de clientes este tipo.

ENFOQUE DE GESTION: CUMPLIMIENTO NORMATIVO 52, 53 TOTAL

PRO Coste de aquellas multas significativas fruto del incumplimiento de la normativa en relacion con el suministro y el uso de produc- 52, 53 TOTAL

tos y servicios de la organizacion.
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Glosario de términos

Accidn Social: Dedicacion de recursos empresariales, generalmente dinero, bienes o servi-
cios de cualquier tipo, a proyectos de desarrollo social y de apoyo a colectivos desfavoreci-
dos.

Cadena de Valor: La cadena de valor disgrega a la empresa en sus actividades estratégicas
relevantes para comprender el comportamiento de los costos y las fuentes de diferenciacion
(existentes y potenciales). La cadena de valor esta integrada, entre otras, por las siguien-
tes actividades: aprovisionamiento (proveedores), logistica, marketing y publicidad, recursos
humanos o 1+D+l.

Codigo de Conducta: Documento que establece, sin tener obligacion legal para ello (de
ahi su caracter eminentemente voluntario), las reglas y principios que definen el sentido de
una institucion, un gremio o un sector, mediante orientaciones y pautas de referencia para
su buen funcionamiento. Una misma organizacion puede haber suscrito varios codigos de
conducta que se complementen entre si. También son denominados “Cdédigos éticos (o de
RSC)” y “Cédigos deontoldgicos”.

Community Manager: Se trata de una nueva profesion dentro del marketing y la publicidad
online, cuya funcién es crear, gestionar y dinamizar una comunidad de usuarios en Internet
con independencia de la plataforma que empleen (redes sociales, blogs, etc). En espafiol se
denomina responsable de comunidad.

Coste de oportunidad: En economia, el coste de oportunidad o coste alternativo designa el
coste de la inversion de los recursos disponibles, en una oportunidad econdémica, a costa de
la mejor inversion alternativa disponible. Se refiere a aquello de lo que un agente se priva o
renuncia cuando hace una eleccion o toma de una decision. Dicho en otras palabras, es tam-
bién el beneficio o lucro que el Grupo deja de obtener al no facturar — por una razén social- el
precio de mercado que corresponderia a un determinado bien o servicio.

Cuadro de Mando Integral (CMI): Es un sistema de gestion que va méas alla de la perspec-
tiva financiera con la que los gerentes acostumbran evaluar la marcha de una empresa, y
permite medir las actividades de una compafia en términos de su vision y estrategia. Pro-
porciona a los gerentes una vision global de la evolucion del negocio. Como herramienta de
gestiéon, muestra continuamente el cumplimiento real de los objetivos marcados en el plan
estratégico, facilitando ademas la toma de decisiones, la deteccion de areas de mejora y la
identificacion de nuevos retos. En inglés se conoce como Balanced Scorecard (BSC).

Evaluacion 180° Se trata de un sistema de evaluacion del desempefio profesional de los
trabajadores, mediante el cual un trabajador es evaluado por su superior y por sus pares (en
ocasiones también por sus clientes). Se diferencia de la evaluacion 360° en que no es eva-
luado por sus subordinados.
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Focus Group: El grupo focal (en espafiol) es una técnica de estudio de las opiniones o acti-
tudes de un publico utilizada en ciencias sociales y en estudios comerciales. También cono-
cida como grupo de discusion o dinamicas de grupo, consiste en la reunion de un grupo
de personas (entre 6 y 12) con un moderador encargado de hacer preguntas y encauzar la
discusion para que no se aleje del tema de estudio. Con el grupo de discusion se indaga en
las actitudes y reacciones de un grupo de interés especifico frente a un asunto social, politico
o de cualquier otra materia.

FTSE-4Good: indice bursatil elaborado por Financial Times Stocks Exchange (FTSE) para
medir el desempefio de empresas que alcanzan estandares ambientales globalmente reco-
nocidos y para facilitar la inversion en esas companias. El FTSE-4Good esta formado por
firmas que cumplen con una serie de requisitos medioambientales, de didlogo con los grupos
de interés y de respeto a los derechos humanos.

Global Reporting Iniciative (GRI): institucion independiente creada en 1997 en la que par-
ticipan diversos grupos de interés y cuya mision es elaborar y difundir la Guia para la Ela-
boracion de Memorias de Sostenibilidad, un estandar internacional para la elaboracion de
Informes de Sostenibilidad conforme a un modelo universal y de aplicacion voluntaria por las
organizaciones. La presente memoria sigue los criterios GRI.

Grupos de Interés: Son aquellas personas o entidades que afectan o pueden ser afecta-
das por las decisiones de la empresa. También son conocidos como “partes interesadas” o
“stakeholders” (neologismo inglés, muy extendido en espanal).

Horas signadas: aquellas en las que, de forma paralela a la emision del programa, se ofrece
interpretacion en lengua de signos.

Horas audiodescritas: La audiodescripcion es el sistema a través del cual las personas invi-
dentes o con problemas visuales pueden tener acceso a la informacion visual de la TV o el
cine por medio de descripciones adecuadas que no interfieren en los didlogos ni en la accion
del programa o pelicula.

Memoria de Sostenibilidad: Documento publico que comunica, de forma sistematica, los
criterios, compromisos y actividades de una organizacion en materia de RSC y que describe,
ademas, las actividades y vias de comunicacion que mantiene con sus grupos de interés.
Generalmente, se suele basar en indicadores internacionalmente reconocidos, como por
ejemplo los GRI, que son los empleados para elaborar esta Memoria.

Mision del GRUPO ANTENA 3: Difundir una oferta informativa y de entretenimiento diversa,
innovadora y de calidad que responda a nuestros Grupos de Interés para lograr su confianza,
consiguiendo el liderazgo y la sostenibilidad del Grupo.

ONG: Una organizacion no gubernamental es una entidad de caracter privado, con fines y

objetivos definidos por sus integrantes, creada independientemente de los gobiernos loca-
les, regionales y nacionales, asi como también de los organismos internacionales. Juridica-
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mente, adopta diferentes estatus, tales como asociacion y fundacion, entre otras formas. Al
conjunto del sector que integran las ONG se le denomina de diferentes formas, tales como
sector voluntario, sector no lucrativo, sector solidario, economia social y tercer sector social,
entre otras. Su ambito de actuacion, nacional o internacional (cooperacion), cubre diferentes
aspectos que van desde la ayuda humanitaria, atencion a poblacién marginada o excluida,
programas de salud, nutricionales, educacion, medio ambiente, defensa de los Derechos
humanos, etc.

Pacto Mundial: Es una iniciativa del Secretario General de Naciones Unidas (Kofi Annan),
que contiene diez principios sobre derechos humanos, sociolaborales, medioambiente y
anticorrupcion que las empresas y otras organizaciones debieran adoptar. El pacto fue lan-
zado oficialmente en la sede de las Naciones Unidas en julio de 2000 y se propone contribuir
a que los mercados sean mas sostenibles e inclusivos. En inglés es conocido como Global
Compact.

Responsabilidad Social Corporativa (RSC): En sentido amplio, es la integracion voluntaria,
por parte de las empresas, de las preocupaciones sociales y medioambientales en sus ope-
raciones comerciales y sus relaciones con todos sus interlocutores. Esta definicion clasica de
RSE (Libro Verde de la Comision Europea) fue ampliada por la Comisién en su Comunicacion
de 2011, en la que se redefinid la RSE como ‘la responsabilidad de las empresas sobre los
efectos que ejercen en la sociedad’. Para asumir dicha responsabilidad, la CE insiste en que
‘es necesario que las empresas respeten la legislacion vigente y las convenciones colectivas
acordadas entre los diversos interlocutores sociales’. Desde el GRUPO ANTENA 3 nos refe-
rimos a la Responsabilidad Corporativa (RC) para referirnos a la esfera de la RSC especifica
del GRUPO.

Sostenibilidad (Empresa Sostenible): Empresa que basa sus actuaciones en la generacion
de valor a medio y largo plazo, tanto en el eje econémico (rentabilidad), como en el medioam-
biental y sociolaboral, incorporando a su estrategia las preocupaciones de sus grupos de
interés.

Transparencia: Capacidad de una organizacion de responder o rendir cuentas a sus grupos
de interés mediante una informacion publica, accesible, veraz, completa, inteligible y com-
prensible. Una forma de hacerlo es la publicacion de una Memoria como la presente.

Trending Topics («tendencia del momento» en espaiol): Nombre que reciben las palabras
o frases méas empleadas en un momento concreto en Twitter. Los diez mas relevantes se
muestran en la pagina de inicio, pudiendo el usuario escoger el ambito geografico que pre-
fiera -mundial o regional-. Ademas, la gran repercusion que estan teniendo en la prensa ha
provocado que esta expresion sea utilizada también para denominar un tema de gran interés,
esté o no siendo comentado en la red social.

Valores: Define el conjunto de principios, creencias, reglas que regulan la gestion de la orga-

nizacion. Constituyen la filosofia institucional y el soporte de la cultura organizacional. El obje-
tivo basico de la definicion de valores corporativos es el de tener un marco de referencia que
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inspire y regule la vida de la organizacion. Suelen concretarse en politicas, codigos y reglas
que definen la conducta profesional que deben seguir sus trabajadores.

Vision: Es la definicion de lo que la empresa quiere ser en un futuro (dénde quiere llegar).
Recoge las metas y logros planteados por las organizaciones. Una declaracion de vision es
una breve representacion filoséfica de como quiere ser la empresa y como desea ser perci-
bida en un futuro por sus clientes, empleados, propietarios y otros grupos de interés.

Voluntariado Corporativo: Una férmula novedosa para canalizar actividades sociales;
mediante la cual la empresa aprovecha, incentiva y encauza el potencial de su personal en
beneficio de ciertas necesidades sociales o de alguna organizacion civica (ONG, etc). Existen
muchos tipos de voluntariado corporativo, siendo los mas extendidos el voluntariado profe-
sional y las experiencias puntuales (‘dias del voluntariado’). El voluntariado profesional con-
siste en que los empleados realicen el mismo trabajo de su puesto habitual pero en beneficio
de una ONG. De esta manera, la empresa pone a disposicion del empleado horas dentro
de la jornada laboral para que pueda participar en el trabajo de una entidad social. Con las
experiencias puntuales, los trabajadores fijan ‘dias del voluntariado’ al aho y, en esas jorna-
das, se desarrollan actividades en beneficio de la comunidad. Todas estas actividades tienen
que ser voluntarias, ya que el objetivo del voluntariado corporativo es promover una cultura
de colaboracion, sensibilizar a la plantilla sobre las necesidades sociales de otros colectivos y
permitirles descubrir nuevos valores y poder poner en practica la solidaridad que permite un
desarrollo mas integral de las personas.
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