


El Grupo Atresmedia, a través de sus divisiones
de Television y Radio, produce y difunde
contenidos audiovisuales y radiofénicos que
puedan ser de interés para amplias audiencias,
en los que se insertan los espacios publicitarios
gue vende a anunciantes para sus campafas
publicitarias. Atres Advertising es la encargada
de comercializar estos espacios entre los
anunciantes, principal fuente de ingresos del
Grupo. Ademas, Atresmedia desarrolla una serie
de actividades conexas. En primer lugar y a
través de la propia Atres Advertising y también
de Smartclip, la venta de diversas modalidades
de publicidad en internet, que se insertan en
paginas web propias, en la oferta propia de video
bajo demanda distribuida través de Atresplayer o
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en soportes de terceros. Todas estas actividades
de comercializacidn publicitaria convierten a
Atresmedia en el principal operador espafol con
una cuota sobre el total del mercado publicitario
superior al 18%.

Por otra parte, participa en otros negocios no
dependientes de la publicidad, como la venta
de contenidos producidos por el Grupo a otras
televisionesoplataformasde videobajodemanda,
bien de modo individual o empaquetados en
forma de canales completos. En esta misma
linea de reforzar la capacidad de creacién y
produccién de contenidos para terceros se
constituyd Atresmedia Studios, cuya actividad
ha sido traspasada durante el ejercicio 2020 a
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las nuevas sociedades Buendia Produccién, S.L. y
Buendia Estudios, S.L. Estas sociedades han sido
constituidas conjuntamente con Telefénica con el
objetivo de convertirse en el mayor creador de
contenidos en lengua espafola, distribuyendo
sus productos por todo el mundo. Por ultimo,
Atresmedia cumple con sus obligaciones legales
de financiacion de obras europeas (que estdn
establecidas por la Ley General Audiovisual) a
través de su productora Atresmedia Cine.

Si el afo 2020 comenzd en un entorno
marcado por la incertidumbre econdmica vy
la aceleracidn en los cambios de las pautas
de consumo audiovisual, la crisis del Covid-19
cambid drasticamente dicho entorno, acelerando
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muchas de las tendencias que se habian venido
anticipando en los ultimos afios y acentuando la
crisis econdmica y de negocio para gran parte
del tejido empresarial espafiol.

Despuésde un 2019 en el que se habian empezado
a vislumbrar algunos signos de desgaste en el
entorno macroeconémico de Atresmedia, como el
hecho de que la inversidn en medios publicitarios
permaneciera plana a pesar del crecimiento del
2% de la economia en su conjunto, en 2020 se
ha producido un deterioro abrupto y repentino.
El Producto Interior Bruto Espafol ha caido un
-11%, afectando especialmente al sector servicios
con subsectores especialmente castigados como
Comercio, transporte y Hosteleria (-20,4%)
y Actividades artisticas, recreativas y otros
servicios (-31,5%). Esta caida sin precedentes
en la economia supuso la mayor contraccion
del PIB en tiempos de paz, impactando en los
presupuestos de publicidad de las empresas.

Segun datos de Infoadex, todos los medios se han
visto impactados por esta crisis sin precedentes,
con evoluciones negativas en el entorno Digital
(-5,3% en el total afo) siendo la primera vez que
esta categoria ha registrado una caida. El resto
de medios operados por Atresmedia se han visto
igualmente afectados con una caida en Television
del -18,4% y en Radio del -22,9%. En el caso de la
television y dentro siempre de cifras negativas,
los distintos sectores se han comportado de
manera muy diferente, segln se hayan visto mas
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o menos afectados por la crisis provocada por
la pandemia. Asi, mientras que sectores como el
de telecomunicaciones apenas han retrocedido,
otros, como bebidas o0 automocidn, han reducido
su inversidén en mas de un tercio con respecto al
afo anterior.

Sin embargo, esta caida en la inversidon
publicitaria ha venido producida exclusivamente
por una contraccién en la demanda pues, en
términos de audiencia, tanto la Televisién como el
conjunto de medios digitales han incrementado
su consumo sensiblemente como consecuencia
de los distintos confinamientos y la reduccién de
las alternativas de ocio fuera del hogar.

El consumo en Televisidon ha roto la tendencia
a la baja que venia presentando en los ultimos
afios creciendo un 8% en términos interanuales
y alcanzando un total de 240 minutos de media.
Si al consumo estrictamente televisivo se afaden,
los minutos dedicados a otros usos del televisor
(que incluiria, entre otros, las plataformas de
streaming nativas digitales), los espafoles de
media han pasado 269 minutos al dia frente al
televisor. Este dato demuestra, por un lado, que la
Television sigue siendo el medio de comunicacion
predominante en el hogar y, por otro, que la
convergencia entre las alternativas de ocio dentro
del propio televisor es ya una realidad.

Como consecuencia de estos dos factores, uno
de los fendmenos mas importantes de este
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ano ha sido la consolidacién de las plataformas
de streaming como una alternativa mas de
consumo de contenidos en el hogar. A la llegada
de nuevas plataformas internacionales a Espafa
como Disney Plus, se ha unido la alteracion de
las ventanas de distribucion estrenando peliculas
destinadas a la gran pantalla o a la televisidn
tradicional, en las propias plataformas de manera
exclusiva. El auge del consumo por streaming, asi
como el aumento de la propensidn a pagar por
contenidos de calidad, ha supuesto una nueva
oportunidad de crecimiento para Atresmedia,
que ha experimentado un notable crecimiento en
el nimero de suscriptores de la version de pago
de la plataforma Atresplayer.

En este dificil entorno, los negocios y actividades
de Atresmedia han soportado impactos diversos
con distintos grados de intensidad dependiendo
de la situacién sanitaria de cada momento y de
las medidas de mitigacion de contagios que se
han ido adoptando:

Las emisiones de television y radio han
continuado sin interrupcidn alguna. Se adoptaron
de inmediato un gran numero de medidas para
garantizar el normal funcionamiento y calidad de
dichas emisiones, incidiendo de modo especial
en las que trataban de preservar la salud de
todos los empleados y colaboradores. En un
gran numero de actividades se implantdé un
modelo de trabajo en remoto que funciond y
funciona impecablemente. Pero en otras, como
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en las dreas de noticias y de programas de
actualidad, la presencia fisica es inexcusable v,
en estos casos, se establecieron desde el primer
momento protocolos rigurosos para minimizar el
riesgo de contagios. El balance es muy positivo
y demuestra una gran capacidad de adaptacion
de la organizacién a circunstancias imprevistas.

La produccion de programas se vio seriamente
afectada durante el periodo de confinamiento
extremo, aunque fue posible su reanudacidon
a medida que se flexibilizaron las normas al
respecto. En la actualidad, esta actividad se ha
restablecido totalmente, manteniendo las pautas
de seguridad y prudencia gque son todavia
necesarias en las actuales circunstancias. Estos
retrasos en la producciéon de algunos contenidos
no han afectado ni se espera que lo hagan a la
oferta de programacion de nuestros canales, mas
alld de algunos ajustes temporales que hubo que
poner en marcha en los momentos mas agudos
de la pandemia.

Como ya se ha comentado, se ha registrado un
incremento muy significativo del consumo de
television. Tanto el confinamiento en si mismo
como la avidez de informacién por parte de la
poblacién han hecho que se hayan registrado
los mayores niveles de consumo de television en
abierto desde que existen registros. Estos hechos
evidencian que la television en abierto es la gran
referencia para toda la poblacién, incluyendo
jovenes, en lo que se refiere a entretenimiento
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e informacion. El papel de Atresmedia ha sido
especialmente destacado, copando todas las
posiciones de liderazgo en lo que a informacion se
refiere y siendo, con gran diferencia, el medio mas
valorado para seguir la actualidad informativa.

También se ha resaltado que, desde mediados de
marzo hasta el verano el mercado de publicidad
sufrid las mayores caidas de su historia. A partir
de entonces, con una relativa mejor situacion
sanitaria y una relajaciéon de las medidas de
confinamiento, la actividad econdmica y la
publicidad registraron una mayor fortaleza. Este
hecho ha afectado de modo muy significativo
a los ingresos del Grupo ya que, a pesar de la
diversificacién de los ultimos afos, la publicidad
sigue siendo la actividad principal.
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En este entorno, Atresmedia puso en marcha
importantes medidas de ajuste para mitigar el
impacto negativo de los efectos econdmicos
de la pandemia en los resultados operativos
y en la situacidn financiera del Grupo, que han
abarcado ajustes en todos los items de gasto,
especialmente los de programaciéon y los
variables de personal. No se ha considerado
necesario acogerse a ninguna de las medidas
extraordinarias de proteccidén del empleo y de
ayudas financieras a las empresas que ha puesto
en marcha el gobierno. Se estima que, por grave
que sea, la situacion actual es transitoria y los
fundamentos de nuestros negocios no han sido
dafados. Adicionalmente y sin perder la visidn
de largo plazo, se han revisado las inversiones
para adaptarlas al nuevo contexto.
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Dando respuesta a necesidad de ofrecer
alternativas a los empleados mas antiguos del
Grupo y para ayudar a una mayor rotacioén de
la plantilla, a finales de afo se llevé a cabo un
plan de bajas incentivadas que ha supuesto la
desvinculacién voluntaria de los 110 empleados
que se han acogido al plan.

Finalmente, aplicando un criterio de prudencia
qgue ayuda a reforzar la situacion financiera
de Atresmedia, el consejo de administracion
decidié retirar del orden del dia de la junta
general ordinaria de 2020 el punto referente
a la aplicacion del resultado del ejercicio 2019,
que incluia el reparto de un dividendo de € 0,25
por accion, 56.433 miles de euros. La nueva
junta general de accionistas celebrada en el mes
octubre ratificé esta medida.

El grupo de canales de Atresmedia Television ha
mejorado su cuota de audiencia de modo muy
significativo a lo largo del aflo 2020. Con un
promedio del 26,3%, la cuota pasdé del 26,2% en el
primer trimestre al 26,9% en el cuarto. En el target
comercial, el mas atractivo para los anunciantes,
la evoluciéon ha sido similar, pero en cuotas mas
elevadas todavia: del 27,6% al 28,0% en los
mismos periodos. Esta positiva tendencia ha
continuado en las primeras semanas del presente
afo, superandose el 27% en total individuos vy el
28% en target comercial. A lo largo del ejercicio
Atresmedia ha sabido ofrecer los contenidos que
demandaban los espectadores en una situacion
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tan especial como la que todavia atravesamos. Si
los informativos han sido la fuente de informacion
preferida por su claridad, cercania y rigor, los
programas de entretenimiento han ofrecido el
tipo de contenidos y la calidad que requiere la
situacion. Todo ello ha sido reconocido por los
espectadores que, en ndmero creciente, siguen
los canales de Atresmedia.

El canal Antena 3 con una audiencia media
en total individuos (total dia) del 11,8%, ha
incrementado su cuota del 11,7% en el primer
trimestre al 13,0% en el cuarto, llegando al 14,8%
en prime time y alcanzando el liderazgo entre
toda la oferta de canales. El canal laSexta ha
registrado una audiencia media en 2020, en
total individuos (total dia), de un 7,0% y continua
muy por encima de su principal competidor. En
el target comercial alcanza un 8,1%. La suma de
los canales complementarios del Grupo aporta
en el afho 2020 una cuota conjunta, en total
individuos (total dia), del 7,5%, nivel similar al del
afo anterior, y llegando hasta el 8,3% en el target
comercial.

En el dltimo Estudio General de Medios (afio
movil terminado en la 32 ola de 2020) Atresmedia
Radio tiene una audiencia media en torno a los
3,2 millones de oyentes. Onda Cero se mantiene
como tercera opcidn entre las radios generalistas
con 1,8 millones de oyentes. En el ambito de las
radios tematicas, Europa FM registra 1,2 millones
de oyentes y Melodia FM 158 mil.
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Atresmedia Digital alcanza, a 31 de diciembre de
2020, una media mensual de 37,5 millones de
navegadores Unicos, con un crecimiento del 10%
respecto a la media mensual a diciembre de 2019.
Destaca especialmente el buen comportamiento
de las webs de televisién, radio y atresplayer,
asi como de los contenidos nativos (verticales
tematicos). Segun los datos publicados por
comScore, a diciembre de 2020 Atresmedia
supera su récord con mas de 28 millones de
usuarios Unicos, se posiciona en el puesto siete en
el ranking de los sitios mas visitados de Espafa
y mantiene su liderazgo en el sector audiovisual
en internet.

La plataforma de video on-line Atresplayer cerrd
el afflo con un maximo histérico de 4,2 millones
de usuarios uUnicos y 9 millones de usuarios
registrados.

La cotizacion de Atresmedia tuvo un
comportamiento negativo en 2020 debido
principalmente a la crisis sanitaria del Covid-19.
La accidon cerrd el afio 2020 en 2,88 €/accidn,
un 17,3% por debajo del cierre de 2019 (3,48€/
accion). El lbex, por su parte, finalizd el afno en
8.073,70 puntos, lo que supone una caida del
15,5% respecto a 2019, recuperando en el cuarto
trimestre, al igual que en el caso de Atresmedia,
parte de lo perdido desde el inicio de la pandemia.

El importe neto de la cifra de negocios en el
ejercicio 2020 ha sido de 799,1 millones de euros,
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lo que supone una caida del 18,4% con respecto
al afo anterior como consecuencia directa de la
caida del mercado de publicidad provocado por
la crisis derivada de la pandemia. Los ingresos
totales netos han sido de 866,3 millones de euros,
disminuyendo el 16,5% con respecto al afo 2019.

Los gastos de explotacion han sido de 826,2
millones, un descenso del 5,6% sobre el afo anterior.
Debe tenerse en cuenta que en este ejercicio
se llevado a cabo un plan de bajas incentivadas
extraordinario, registrandose una provision de
gasto de 36,5 millones de euros. Ademas, se ha
registrado un ajuste negativo del valor en libros del
fondo de comercio de Uniprex por importe de 15,2
millones de euros. Excluyendo ambos impactos, los
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gastos de explotacion recurrentes fueron de 774,5
millones de euros, es decir 100,5 millones de euros
menos que en 2019, (-11,5%). Este importantisimo
ajuste de gastos es el resultado de la politica de
contencién puesta en marcha de modo inmediato,
qgue ha permitido este ahorro significativo sin
afectar a la posicion competitiva del Grupo.

El resultado de explotacion en 2020 ha sido de 40,1
millones de euros y de 91,8 millones excluyendo
los dos impactos extraordinarios y no recurrentes
mencionados. En el ejercicio 2019 el resultado de
explotacion fue de 164,4 millones de euros.

El resultado antes de impuestos ha sido de 33,8
millones frente a 156,8 millones del ejercicio
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anterior. Finalmente, el resultado neto del ejercicio
ha sido de 23,9 millones frente a 118,0 en 2019.

No se ha producido ningun hecho significativo
entre la fecha de cierre del ejercicio y de
formulacién de las cuentas anuales del Grupo.

Como se ha comentado reiteradamente, la
pandemia del COVID-19 y sus efectos econdmicos
y sociales han constituido el eje abrumadoramente
dominante durante el ejercicio 2020. A tenor de la
situacion y las perspectivas al inicio del presente
afo, continuard siéndolo durante muchos
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meses mas. Hasta que la situacidn sanitaria no
mejore en todo el mundo de modo significativo,
a través de vacunaciones masivas y de mas
eficaces tratamientos de la enfermedad, no cabe
esperar que las politicas de confinamiento, los
comportamientos sociales y la economia en su
conjunto puedan cambiar sustancialmente.

Afortunadamente, hay una coincidencia
generalizada en que la situacidn vaya mejorando a
lo largo del aino a medida que se vaya progresando
en los puntos mencionados. En lo econémico, se
trata de una crisis derivada del contagio masivo y
de las medias de confinamiento necesarias para
atajarlo. Por ello el impacto ha sido muy desigual,
afectando mas a los sectores de servicios
relacionados con la movilidad de las personas.
El riesgo es que su prolongaciéon en el tiempo
pueda tener un mayor impacto en el resto de los
sectores. De ahi la importancia de las politicas de
apoyo gue eviten esa propagacion y que ayuden a
minimizar los dafos en el tejido productivo.

Asumiendo éxitos en el doblegamiento de
la pandemia y en las politicas de apoyo, las
perspectivas de recuperacidn de los ingresos
del Grupo son francamente favorables. Aunque
la curva de recuperacidon de economia sea
relativamente lenta, la elasticidad de los
mercados en los que operamos es muy elevada y
podran mejorar significativamente. Teniendo en
cuenta, ademads, que algunas de las medias de
ajuste adoptadas se mantendran en el tiempo,
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cabe esperar una mejora importante de los
margenes en los préoximos afos.

A pesar de la importancia de estos hechos, no
deben dejar de considerarse las tendencias propias
de nuestra industria que, en algunos aspectos, se
han visto aceleradas por la pandemia. Frente a
los agoreros que siempre existen, esta situacion
excepcional ha puesto de manifiesto la importancia
social que tiene la television en abierto para
informarse y entretenerse, con unos atributos que
otras ofertas alternativas no han podido superar.
Por este motivo y ahora de modo mas contrastado,
la television y la radio tradicionales pero adaptadas
al nuevo entorno seguiran siendo parte principal de
la actividad del Grupo.

Precisamente esa capacidad de adaptacion al
gustodelosespectadores,alasnecesidadesdelos
anunciantes y a la tecnologia disponible permitira
ampliar nuestra oferta para espectadores y
anunciantes. Ya lo veniamos haciendo con
nuestra oferta digital de contenidos a través de
Atresplayer basado en publicidad, pero se ha
reforzado con nuestra oferta premium, basada
en suscripcién, que ha alcanzado ya los 452 mil
abonados a final de aflo y que seguira creciendo
en los préoximos afnos como uno de los pilares
basicos de nuestra estrategia.

Precisamente, gracias a la tecnologia de
los televisores conectados, que crecen
significativamente afio tras aflo, hemos comenzado
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a ofrecer a los anunciantes una oferta de publicidad
con targets especificos que complementa la amplia
cobertura que ofrece la television en abierto.
Esta serd, sin duda, una via muy importante de
crecimiento de ingresos durante los préoximos afios.

El otro eje de crecimiento estratégico es la
produccién y distribucidn de contenidos en la
que el Grupo avanza de modo acelerado. Si hace
algo mas de dos afos lanzamos Atresmedia
Studios para producir contenidos para terceros,
la constitucién a mediados de 2020 de Buendia
Produccién y Buendia Estudios, conjuntamente
con Telefdnica, constituye un paso mas en la
misma linea, pero reforzando su ambicién y
dandole un alcance internacional.

En este entorno cambiante se mantienen dos
criterios que guian la gestion de Atresmedia desde
hace afos. Por una parte, la disciplina en costes y en
la asignacion de recursos es una pieza basica para
conseguir eficiencia y para gestionar una actividad
que esta sujeta a las fluctuaciones de la actividad
econdmica general. Por otra parte, y por la misma
razon, se preservara siempre el equilibrio financiero
mediante un balance fuerte y saneado y una
amplia disponibilidad de liquidez que garantice el
mantenimiento de la actividad incluso en situaciones
adversas, como ha sido la de la primavera de 2020.

El Grupo no ha venido desarrollando directamente
actividades especificas de investigacion y desarrollo.
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No obstante, mantiene un proceso permanente
de inversién en todas las nuevas tecnologias que
son de aplicacién en los dmbitos de ingenieria,
sistemas y distribucién de contenidos. En este
terreno Atresmedia Corporacion de Medios de
Comunicacion, S.A. dispone y utiliza la mas moderna
tecnologia, lo que le permite estar en vanguardia en
el despliegue de actividades digitales y en Internet.

Con fecha 27 de febrero de 2020, con motivo
de la liguidacién de la segunda parte del Plan de
retribucion se entregaron 118.750 acciones a los
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beneficiarios del mismo. El 26 de abril de 2019,
se habia ejecutado la primera parte del mismo
Plan, realizando la entrega de 118.754 acciones a
los beneficiarios.

Después de esa entrega, la autocartera estd
compuesta por 554.376 acciones equivalente
al 0,246% del capital social, sin que se hayan
registrado mas movimientos desde entonces.

Se entiende por “Periodo medio de pago a
proveedores” el plazo que transcurre desde
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la entrega de los bienes o la prestacion de los
servicios a cargo del proveedor y el pago material
de la operacion.

El plazo maximo legal de pago aplicable segun
la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se
establecen medidas de lucha contra la morosidad
en las operaciones comerciales y conforme a las
disposiciones transitorias establecidas en la Ley
15/2010, de 5 de julio, es de 60 dias a partir de 2013.

El periodo medio de pago a proveedores durante
el ejercicio 2020 ha sido de 50 dias.
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El Grupo realiza operaciones con instrumentos
financieros cuya naturaleza es la de la cobertura
del riesgo de tipo de cambio de las compras
de derechos de emisidn que se producen en el
ejercicio.

A 31dediciembrede 2020 la Sociedad Dominante
tiene constituidos instrumentos de cobertura de
sus posiciones patrimoniales sobre operaciones
en moneda extranjera por importe de 33.072
miles de ddlares, a un cambio medio ponderado
de 11880 (EUR/USD). El valor razonable neto de
estos instrumentos financieros de cobertura al
cierre del ejercicio ascendia a 17 miles euros de
activo financiero y 1.108 miles de euros de pasivo
financiero.

Igualmente, con la finalidad de fijar el coste
financiero que surge como consecuencia de
los tipos de interés variables acordados en la
financiacion sindicada firmada en julio de 2017, se
contrataron derivados de tipos de interés (IRS).
Su valor razonable a 31 de diciembre de 2020 es
de 731 miles de euros registrados como un pasivo
financiero no corriente.

Con fecha 1 de julio de 2018 la Sociedad
Dominante llevé a cabo una emisién de bonos
por importe de 200.000 miles de ddlares, con
vencimiento a cinco afos (75.000 miles de
dolares) y a siete aifos (125.000 miles de ddlares),
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con pago de cupones semestrales a un tipo de
interés fijo. Se ha cubierto el riesgo de fluctuaciéon
de estas emisiones mediante la contratacion de
sendas permutas financieras (cross currency
swaps), por las cuales queda fijado el tipo de
cambio y los cupones semestrales de la deuda
por obligaciones y bonos a un tipo fijo en euros.
A 31 de diciembre de 2020 el valor razonable
del derivado asociado a la emisién de bonos
se registré como un pasivo financiero neto por
importe de 10.669 miles de euros.

El Grupo dispone de un Sistema de Gestion de
Riesgos y Control que es revisado y actualizado
de forma periddica en funcidon de la evoluciéon de
los negocios del Grupo, de la materializacién de
los riesgos, de las novedades normativas y de la
propia evolucién de la organizacion.

Este Sistema de Gestion de Riesgos vy
Controles es una herramienta para la ayuda
a la toma de decisiones de la Direccidn y para
gestionar eficazmente los riesgos mediante la
identificacion e implantacion de los controles vy
planes de accién gue en su caso son necesarios
para todos los riesgos identificados, mejorando
asi la capacidad de generar valor y minimizando
cualquier impacto que la materializacion de
cualquier riesgo pudiera suponer.

El andlisis y control de los riesgos afecta a
todos los negocios y actividades del Grupo
y asimismo involucra a todas las unidades

3. EL ANO DE UN VISTAZO 4. ACERCA DE ESTE INFORME 5
FINANCIERA Y DIVERSIDAD 8 INDICE  GRI 9
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organizativas. Se trata, por tanto, de un
Sistema de Gestidon de Riesgos y Controles
de caracter corporativo en el que participa
toda la organizacién de forma activa y cuya
direccidon y responsabilidad recae en el Consejo
de Administracion, con las funciones que
se otorgan en este sentido a la Comision de
Auditoria y la coordinacién y participacion del
Comité de Cumplimiento Normativo y de forma
especial del area Juridico-Legal en la gestion
de riesgos y controles de cumplimiento, del
Area Financiera en relacién con los riesgos
financieros y con el conjunto de controles que
conforman el Sistema de Control Interno sobre
la Informacidn Financiera y por ultimo del area
de Auditoria Interna y Control de Procesos en la
coordinacidn y supervision del funcionamiento
global del Sistema de Gestidon de Riesgos.

El Grupo dispone de las herramientas y la
organizacidn necesaria para asegurar la
efectividad de los procedimientos de control
aprobados.

Los principales riesgos financieros del Grupo son:

Riesgo de tipo de cambio. Los riesgos de tipos
de cambio se concentran, fundamentalmente, en
los pagos a realizar en mercados internacionales
por adquisicién de derechos de emision. Con el
objetivo de mitigar el riesgo de tipo de cambio, el
Grupo sigue la politica de contratar instrumentos
de cobertura, fundamentalmente seguros de
cambio.

EL IMPACTO DE ATRESMEDIA SOBRE EL ENTORNO
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Riesgo de liquidez. EI Grupo mantiene una
politica de liquidez consistente en la contratacion
de lineas de crédito e inversiones financieras
temporales por importe suficiente para soportar
las necesidades de financiacién en base a las
expectativas de evolucién de los negocios.

Riesgo de crédito. El Grupo no tiene riesgo
de crédito significativo ya que el periodo
medio de cobro a clientes es muy reducido vy
las condiciones de contratacion publicitaria
permiten la exigencia de garantias bancarias
con anterioridad a la emisiéon de las campanas

CARTA DEL PRESIDENTE 2. MENSAJE DEL CONSEJERO DELEGADO
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publicitarias. Las colocaciones de tesoreria
o contratacion de derivados se realizan con
entidades de elevada solvencia.

Riesgo de tipo de interés. Tanto la tesoreria
como la deuda financiera del Grupo estan
expuestas al riesgo de tipo de interés. La
financiacion del Grupo se hace a tipos de
interés referenciados al Euribor. Para mitigar
este riesgo, la Sociedad Dominante tiene
contratados derivados de tipo de interés (IRS),
con el fin de reducir su exposicién a tipos de
interés variable.

EL ANO DE UN VISTAZO 4
FINANCIERA Y

ACERCA DE ESTE INFORME 5
DIVERSIDAD 8 INDICE  GRI 9.
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Riesgo de flujos en moneda extranjera. El
Grupo utiliza cross currency swaps en los cuales
intercambia flujos de capital e intereses en ddlares
por otros flujos de capital e intereses en euros,
qguedando fijado el tipo de cambio y los cupones
semestrales de la deuda por obligaciones y
bonos a un tipo fijo en euros.

Para cumplir con las Directrices del ESMA
(European Securities Market Authority) sobre
Medidas Alternativas de Rendimiento (en lo
sucesivo, “MARs”), el Grupo presenta esta
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informacion adicional con el fin de favorecer la
comparabilidad, fiabilidad y comprension de su
informacion financiera.

El Grupo presenta sus resultados de acuerdo
con el marco normativo de informacidon

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO EJERCICIO 2020

financiera aplicable (NIIF-UE), no obstante, los
Administradores consideran que ciertas MARs
proporcionan informaciéon financiera adicional
util que deberia ser considerada a la hora de
evaluar su rendimiento. Los Administradores
y la Direccién pueden utilizar adicionalmente

estas MARs en la toma de decisiones financieras,
operativas y de planificacién, asi como para
evaluar el rendimiento del Grupo. ElI Grupo
proporciona aquellas MARs consideradas

apropiadas y Utiles para la toma de decisiones de
los usuarios.

1
7.
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO EJERCICIO 2020

Ingresos netos: Se calcula como la suma del Importe neto de la cifra de negocios y de Otros ingresos de explotacion.

Miles de euros 2020 2019

\Importe neto de la cifra de negocios 799.116 978.693 \
\Otros ingresos de explotaciéon 67184 60.713 \
|Ingresos netos 866.300 1.039.406 |

Gastos de explotacion: Se calcula como la suma de los Consumos de programas y otros aprovisionamientos, Gastos de personal y Otros gastos de explotacion.

Miles de euros 2020 2019

\Consumos de programas y otros aprovisionamientos 393.801 470.764 \
\Gastos de personal 197.577 161.741 \
| Otros gastos de explotacion 200.660 222.956 |
|Gastos de explotacién 792.038 855.461 |

Resultado bruto de explotacion (EBITDA): (“Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization”) es el Resultado de explotacion mas las Amortizaciones de
inmovilizado y los Deterioros y enajenaciones de inmovilizado.

Miles de euros 2020 2019

|Resultado de explotacién 40133 164.406 |
| Amortizacion del inmovilizado 19.028 19.587 |
| Deterioro y enajenaciones del inmovilizado 15.101 (48) |
[EBITDA 74.262 183.945 |

Resultado Financiero: representa la cifra neta resultante de sumar los gastos e ingresos financieros (Resultado financiero) mas el Resultado neto por variaciones de valor de
instrumentos financieros a valor razonable mas las Diferencias de cambio.

Capital Circulante: Se calcula como Activo corriente menos Pasivo corriente. Se trata de una medida financiera que representa la liquidez operativa disponible para el
Grupo.

Miles de euros 2020 2019

| Activo corriente 762.387 699.506 |
|Pasivo corriente 495.495 486.287 |
|Capital Circulante 266.892 213.219 |

Cualquier cociente entre MARs mencionadas anteriormente pueden ser considerado como una medida alternativa de rendimiento.
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ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO 2020

1. CARTA DEL PRESIDENTE

Nos dirigimos a vosotros, nuestra audiencia,
accionistas, anunciantes, empleados y proveedores
para cerrar y echar la vista atrds a un afo sin
precedentes que nos ha dejado innumerables
ensefanzas, retos cumplidos y, sobre todo, una
certeza: somos el grupo lider de comunicacién
y estamos preparados para seguir siéndolo.
Seguiremos acompafiando a los espafioles en
los momentos mas dificiles y ejerciendo nuestro
propdsito corporativo, que ha cobrado mas sentido
gue nunca: creemos en el poder de la reflexidon
y la emociéon. En el afo mas dificil de nuestra
historia, hemos mantenido nuestra actividad vy
hemos puesto el talento de los profesionales de
Atresmedia a disposicion de todo un pais, para
informarle, entretenerle y acompanarle cuando era
mas necesario.

En 2020 hemos visto una evolucidon
sorprendentemente contraria en los dos
factores que mas afectan a nuestra actividad. Al
significativo aumento de consumo de contenido
audiovisual en todos sus formatos, incluyendo
la televisidn lineal y la radio, los contenidos en
streaming y los contenidos bajo demanda en las
webs del grupo, se ha sumado un descenso sin
referente histérico de la inversidn publicitaria.
La reducciéon de la inversién de nuestros
anunciantes es consecuencia del impacto de la
pandemia en la economia, fundamentalmente en
sectores que histéricamente han sido grandes
anunciantes y usuarios de la televisién para
sus campafas publicitarias. Por su parte, el

aumento del consumo televisivo, entendido en
la amplitud del término que incluye todas las
ventanas de difusién, tradicionales y nuevas,
se ha visto propiciado por unos ciudadanos
avidos de estar informados y deseosos del mejor
entretenimiento.

Ambas realidades han sido una disrupcion
imprevista en las previsiones que se venian
realizando. No cabe duda de que la pandemia y
todos sus efectos sobre la economia real y los
cambios sociales que ha provocado explican
esta diferencia entre el escenario con el que
comenzdbamos el ejercicio y el que se fue
desarrollando hasta su cierre. No obstante,
otras tendencias se han mantenido e incluso
amplificado durante el ejercicio, tales como la
plena integracién del consumo en streaming,
la irrupcion de la tecnologia en el negocio
publicitario y la demanda social de informativos
mas rigurosos y contenidos de entretenimiento y
de ficcidén de mayor calidad.

Como muestra de nuestra vocacion de altavoz
de las causas sociales y demostrando nuestro
compromiso con el sentir general de la
sociedad, en este 2020 Atresmedia ha trabajado
incansablemente para favorecer la concienciacion
sobre asuntos como la atencién a los colectivos
mas vulnerables de esta crisis en lo econdmico
y en lo sanitario, especialmente personas solas,
sin hogar y en riesgo de exclusién, o la llamada
a la solidaridad del conjunto de la sociedad

.
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para ayudar a estos colectivos. Los espacios
informativos y de entretenimiento de Atresmedia
se han volcado en esta labor mas que nunca, y
nos llena de satisfaccion ver lo mucho que, con
nuestra actividad y nuestra vocacién de servicio
publico, hemos aportado al alivio de los efectos
mas adversos de esta crisis.

La audiencia 'y la industria respaldan
decididamente nuestra estrategia y nuestro
modelo basado en la calidad, la innovacién, el
respeto y el compromiso. Atresmedia ha vuelto
a ser lider en informativos un afio mas, lo cual
pone de manifiesto la confianza que la audiencia
deposita en nuestros profesionales y nuestra forma
de transmitir y analizar la realidad. En esta linea, el
Grupo ha seguido trabajando para luchar contra
la desinformacién poniendo en marcha diversos
mecanismos que garanticen la credibilidad y el
rigor informativo. Esto ha sido especialmente
relevante este afo, en el que la sociedad necesitaba
informacidn veraz sobre lo que estaba sucediendo
en relaciéon con la pandemia. Nos enorgullece que
el periodista Vicente Vallés, director y presentador
de Noticias 2 de Antena 3, haya sido galardonado
con el Premio de Periodismo ‘Francisco Cerecedo’
2020, que concede la Asociacion de Periodistas
Europeos, por el rigor y la independencia con la
que ejerce su trabajo en nuestros informativos;
y también el reconocimiento otorgado por la
Asociacion de la Prensa de Madrid a Carlos Alsina,
director y presentador de ‘Mas de uno’ en Onda
Cero, como Mejor periodista del afno 2020.

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO 2020

En el anio mas dificil de nuestra
historia, hemos mantenido
nuestra actividad y hemos
puesto el talento de los
profesionales de Atresmedia

a disposicion de todo un pais,
para informarle, entretenerle y
acompanarle cuando era mas
necesario

Ademds del importante papel de Ia
informacion, Atresmedia reforzo, en su
temporada mas exigente, su apuesta por los
contenidos de entretenimiento, ficciéony cine,
especialmente bienvenidos en un contexto de
restricciones a la movilidad y confinamiento.
Lo hemos hecho con formatos de éxito como
‘La Voz’, ‘Mask Singer’ o ‘El Hormiguero 3.0’ y
contenidos de ficcidon novedosos y originales
que han llevado a los hogares espafioles las
series mas vistas del afo, como "Veneno’,
"Mujer’ o "Mi Hija’. Apoyar la cultura y la
industria cinematografica se ha mantenido
también entre nuestros objetivos y por ello, y
a pesar de la crisis, Atresmedia Cine participo
en numerosos proyectos, animd al publico
a volver a las salas tras la desescalada y
estrend, entre otras, ‘Padre no hay mas que
uno 27, que se convirtié en la pelicula mas
taquillera del afo en Espana.

En lo corporativo, en 2020 hemos alcanzado
con nuestro partner Telefénica un acuerdo muy
beneficioso que consolida nuestra posicidon
como referente en el mercado de la produccion
y distribucion de contenidos con la creacién de
Buendia Estudios. Asi mismo, en el ambito de la
publicidad, nuestra principal fuente de ingresos,
hemos seguido avanzando tanto en innovacion
como en desarrollos tecnoldgicos para reforzar
nuestro posicionamiento en el entorno digital,
buscando siempre ofrecer a los anunciantes
un mayor retorno de la inversion a través de
la campafna mas adecuada a su necesidad de
comunicacion.

El Grupo Atresmedia comprende y aprovecha
su responsabilidad como medio de
comunicacion ante la sociedad y su peso como
empleador, contratista de sus proveedores y
eleccién de sus accionistas. En 2020 hemos
dado continuidad a nuestro Plan Director de
Responsabilidad Corporativa, progresando
en la integracidn cada vez mas relevante de
aspectos relacionados con la sostenibilidad
en todos los niveles de la organizacién. Un
aflo mas, Atresmedia ha sido elegida para
formar parte del indice de sostenibilidad
FTSE4Good Ibex, compuesto por compaiias
lideres en practicas de responsabilidad
corporativa. También nos enorgullece que
nuestro compromiso con la transparencia en
la informacién a nuestros grupos de interés
ha sido valorado en el ranking “Transparencia,
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Credibilidad y Buen Gobierno”, en el que
hemos obtenido la mejor posicién entre los
grupos de comunicacidn analizados.

El desarrollo de nuestra actividad estd alineado
con los Principios del Pacto Mundial de Naciones
Unidas, la Agenda 2030 y los Objetivos de
Desarrollo Sostenibles, conscientes de que somos
actores clave para su consecucién y enfocados en
eldesarrollo continuo deiniciativas en este sentido
qgue impliquen a nuestros publicos internos vy
externos, asi como al conjunto de la sociedad. Las
iniciativas de Compromiso Atresmedia, asi como
las actividades de la Fundacién Atresmedia,
qgue ha celebrado en 2020 su decimogquinto
aniversario, son la respuesta de nuestro grupo a
los retos sociales y medioambientales globales a
los que nos enfrentamos.

En esta carrera emocionante que es nuestra
actividad empresarial quiero expresar mi
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