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Continuando con la tendencia iniciada en el afo 2009, el presente informe recoge de una manera
unificada los aspectos financieros y no financieros (sociales, ambientales y de buen gobierno) de
Atresmedia, lo que demuestra la integracion de la Responsabilidad Corporativa (RC) en el mo-
delo de negocio de la Compania. Para facilitar la identificacion de la informacion de RC, ésta ha
sido resaltada en color verde.

Ademas, y como principal novedad, Atresmedia es el primer grupo de comunicacion en Europa
que elabora su informe atendiendo a los criterios establecidos por la nueva guia GRI G.4. en su
nivel “exhaustivo”, lo que garantiza que el contenido del mismo trata los asuntos mas relevantes
para los grupos de interés. A lo largo del informe, verificado por AENOR y GRI, los asuntos ma-
teriales identificados han sido destacados con la etigueta “ASPECTO RELEVANTE”, incluyendo
ademas la paginacion para facilitar al lector su comprension.

Asimismo, v siguiendo esta linea de transparencia y accesibilidad de la informacién, Atresmedia
ha creado un microsite especifico del Informe Anual y de Responsabilidad Corporativa, alojado
en la web corporativa www.atresmediacorporacion.com, que permite consultar y descargar toda
la informacion incluida en el presente informe. Este nuevo canal de comunicacion ha permitido
suprimir la edicion impresa del Informe Anual y de RC vy reforzar el compromiso de la Compafiia
con la eficiencia en el uso de recursos naturales.



http://www.atresmediacorporacion.com
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Atresmedia ha vivido
un ano historico vy se
ha visto fortalecida
gracias a su acertada
estrategia, situandose
en una posicion
magnifica para
afrontar 2014, que
esperamos sea el
punto de inflexion
hacia el crecimiento.
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José Manuel Lara

(L~

Hemos cerrado el ejercicio 2013 con la satisfaccidon de haber realizado un
buen trabajo y de haber superado nuestras expectativas mas optimistas
en un ano todavia marcado por un mercado en crisis. En este complicado
contexto, Atresmedia ha vivido un afio histdrico y se ha visto fortalecida
gracias a su acertada estrategia, situdandose en una posicidon magnifica
para afrontar 2014, que esperamos sea el punto de inflexion hacia el cre-
cimiento.

Atresmedia es el grupo audiovisual mas rentable de nuestro pafis, y en
2013 se ha consolidado en todos los mercados en los que opera: televi-
sion, radio, publicidad, internet, cine... Su oferta, basada en la pluralidad,
la calidad, el talento, la creatividad y el apoyo a la industria se ha ganado
el respeto del mercado, los anunciantes, los espectadores y el propio sec-
tor audiovisual, lo que se ha traducido no soélo en la mejora de nuestros
resultados econdmicos y de audiencia, sino también en la revalorizacion
de la compania en Bolsa.

Confio en que lo peor ha pasado y en que el ejercicio 2014 nos permita
sentar las bases para afrontar un 2015 cuajado de nuevas oportunidades.

2013 ha estado marcado también por la fusion con laSexta, un reto que
hemos superado con éxito en un tiempo récord, que nos ha hecho aun
mas grandes y que ha consolidado Atresmedia como el grupo de comu-
nicacion de referencia en nuestro pais. Todas nuestras divisiones han cre-
cido alo largo de 2013 y todas ellas han superado con creces los objetivos
gue nos habfamos planteado.

2013 ha sido el gran aino de Atresmedia Televisidon gue ha registrado una
audiencia media historica del 28,8 por ciento, tres puntos mas que los
obtenidos en 2012, lo que nos ha llevado a ser colideres en audiencia.
Antena 3, por su parte, ha cerrado 2013 con un 13,4 por ciento de cuota
de pantalla, su mejor resultado en cuatro anos. laSexta, que se ha visto
reforzada en el primer afio de fusidn, ha obtenido su mejor dato en los
tres Ultimos ejercicios y ha ganado por primera vez a Cuatro.
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La fusion ha sentado muy bien no sélo a Atresmedia Television, sino tam-
bién a Atresmedia Publicidad que un ano mas ha vuelto a crecer por
encima del mercado apostando por la innovacion y por nuevas formulas
publicitarias que han incrementado la eficacia de sus campanas vy la han
convertido en la compania mejor valorada por los anunciantes.

Atresmedia Radio, por su parte, ha vuelto a confirmar su fortaleza alcan-
zando una audiencia de casi cinco millones de oyentes. Cabe destacar el
nacimiento de una nueva marca: Melodia FM, pero también los positivos
resultados de Onda Cero, que mantiene su eficacia con el mejor indice
de rentabilidad por oyente y es la Unica generalista que crece respecto al
afo anterior; y de Europa FM, que ha vuelto a superar los dos millones de
seguidores y ha ido escalando posiciones hasta situarse como la tercera
cadena musical en nuestro pails.

Atresmedia Cine ha demostrado que se puede hacer cine de calidad vy
gue ademas sea rentable. Durante 2013 hemos estrenado siete de las diez
peliculas mas taquilleras alcanzando una recaudacion superior a los 40
millones de euros.

Atresmedia Digital sigue en la vanguardia y de nuevo ha sido pionera
con el lanzamiento de Atresplayer, una plataforma audiovisual que ofre-
ce, por primera vez, todos los contenidos de video vy audio del Grupo en
todos los dispositivos posibles, adaptandose asi a las demandas de los
consumidores.

En cuanto a Responsabilidad Corporativa, Atresmedia mantiene la poli-
tica puesta en marcha afos atras y su compromiso con los principios del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas. Muchos son los logros obtenidos
en el ejercicio 2013. Entre ellos destaca nuestra incorporacién en el Cor-
porate Social Responsibility Forum, formado por grandes companias de
comunicacion internacionales.

Ademas, todos los medios de comunicacion del Grupo han participado
activamente en las tres campanas sociales emprendidas junto a Cruz Roja,
Aldeas Infantiles y el Banco de Alimentos. En total, se han recaudado mas
de 2.060.000 euros gque permitirdn ayudar a mas de 8.000 familias, a mas
de 4.000 nifos a tener cubiertas sus necesidades basicas y a mas de 1,5
millones de personas a poder disponer de los alimentos distribuidos por
los Bancos de Alimentos.

Cinco anos después de su lanzamiento, la iniciativa Ponle Freno ha segui-
do sumando logros. Entre ellos destacan la puesta en marcha del Centro
de Estudios Ponle Freno-AXA de Seguridad Vial, dedicado a la investiga-
cion para la prevencion de accidentes. Asimismo, El Estiron y Hazte Eco
han continuado su labor de sensibilizacion social sobre la importancia de
inculcar habitos de vida saludables entre los niflos v el cuidado del medio
ambiente, respectivamente.

La Fundacién Atresmedia eligio en 2013 la educacion como eje de sus
actividades. Como ejemplo cabe citar la realizacion de proyectos cen-
trados en la mejora del entorno educativo y en el reconocimiento de la
figura del profesor, como los Premios iniciativas que educan o el evento
Gracias, profes.

2013 ha sido un afo historico. Estamos ansiosos por descubrir las nuevas
oportunidades que estan por llegar y si hemos sido capaces de dar lo
mejor de nosotros cuando el viento soplaba en contra, no puedo ni ima-
ginarme el futuro tan prometedor que nos espera.
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Silvio Gonzalez

2013 ha sido, sin lugar a dudas, un gran ano. Posiblemente uno de los
mejores para Atresmedia. Un ejercicio en el que, una vez mas, la crisis
no ha conseguido paralizarnos, todo lo contrario, algunas de las mayores
transformaciones de la Compania se han producido durante este periodo.
Atresmedia se ha consolidado como la empresa audiovisual mas rentable
de nuestro pals, uniendo sus mejores datos histdricos de audiencia a una
marca impecable.

Pero si algo ha marcado este ejercicio ha sido el reto de la integracion
de laSexta, un proceso complejo que ha sido llevado a cabo con éxito
en mucho menos tiempo del esperado. La fusion se ha completado de
manera modélica y asi ha sido reconocido por audiencia, anunciantes e
inversores. De 2013, hemos salido fortalecidos.

La capacidad para adaptarnos a los nuevos tiempos, sean cuales sean
las circunstancias, nos ha llevado a marcar con determinacion e ilusion
nuestro propio camino para seguir creciendo por encima de cualquier
expectativa y convertirnos en lo que somos hoy: en el primer grupo au-
diovisual del pais.

Atresmedia ha vuelto a superar, por quinto afflo consecutivo, el compor-
tamiento del mercado y no sélo ha generado una gran confianza entre
los diferentes grupos de interés, sino que goza del reconocimiento de las
industrias audiovisual y publicitaria, gracias a un modelo claramente re-
conocible que se basa en una oferta plural de calidad, en el esfuerzo vy el
trabajo en equipo, en el apoyo al talento, a la creatividad v a la industria.
Y sobre todo, en la coherencia.

2013 haya sido un afo histdérico, tanto desde el punto de vista econdmi-
co como del de las audiencias. Atresmedia ha obtenido unos excelentes
resultados pese a la persistente crisis econdmica y publicitaria. Los Ingre-
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sos Netos han alcanzado los 829,8 millones de euros y el Margen sobre
Ventas ha sido del 9,7% por ciento. El Beneficio Neto ha ascendido a 46,1
millones de euros.

Atresmedia Television ha cerrado un gran ejercicio en su primer ano
completo tras la fusion con laSexta. El grupo de canales de Atresmedia
ha crecido tres puntos y se ha situado en el 28,8 por ciento de cuota de
pantalla, lo que nos ha llevado al coliderazgo en audiencias con un canal
menos que nuestros competidores.

También para Antena 3 ha sido un gran ejercicio. Con un 13,4% de cuota
media de pantalla, su mejor dato en cuatro afos, hemos alcanzado el
coliderazgo en audiencias. Es lider absoluta en target comercial (13,4%) y
la que mas franjas ha conquistado en 2013: mafana, sobremesa vy tarde.
LLa cadena lidera 6 de los 12 meses del ano. Cabe destacar que Antena 3
Noticias ha obtenido su mejor dato desde 2010. Ademas, Noticias 1 ha
arrebatado el liderazgo a “Telediario 1" con un 15% en la media semanal.

Estamos muy satisfechos de haber creado una marca con nuestra forma
de hacer television. Una marca que se ha convertido en referencia gracias
a productos de calidad y éxito como El tiempo entre costuras, Tu cara me
suena o El secreto de Puente Viejo.

La fusién ha fortalecido a laSexta, que ha registrado en 2013 su mejor
dato en tres anos, creciendo en todas las franjas y durante todos los me-
ses. Todo un logro gracias a programas como El Intermedio, Pesadilla en
la cocina o Salvados, éxitos a los que hay que afadir estrenos como En-
carcelados, producido por nuestra productora Verte, En el aire, Mas vale
tarde, laSexta noche y El Objetivo.

LLas cadenas tematicas son también una parte destacable de nuestra es-
trategia, pues con ellas construimos la gran oferta de Atresmedia Televi-
sion. En su conjunto, pero cada una de ellas con una identidad diferente
y reconocible, han crecido 0,9 puntos respecto a 2012. Ademas, Neox,
Nova, xplora vy Nitro son lideres en su género vy publico.

Atresmedia Publicidad ha sabido aprovechar la fusion con laSexta y op-
timizar sus oportunidades, experimentando un notable incremento en la
facturacion. Son ya varios aflos creciendo por encima del mercado gra-
cias a su esfuerzo constante por aportar a los anunciantes nuevas for-
mulas publicitarias y ofreciendo productos exclusivos que se adaptan a
sus necesidades de comunicacion. En consecuencia, ha sido reconocida
por el mercado como la primera fuerza de ventas en 2013 en cuanto a la
calidad del servicio o la eficacia publicitaria.

Atresmedia Radio también ha registrado unos resultados muy positivos
con un EBITDA que crece el 54%. En 2013 ha vuelto a demostrar su esta-
bilidad a pesar de la caida del mercado. Onda Cero sigue incrementan-
do, como lo viene haciendo de manera constante, su peso en el Grupo,
aportando cada vez mas a nuestros resultados econdmicos vy siendo la
emisora de radio mas rentable de nuestro pais. Melodia FM es un buen
ejemplo del afan por innovar y abrir caminos a través de una nueva mar-
ca. Europa FM supera los dos millones de seguidores vy ya es la tercera
cadena musical en nuestro pals.

Atresmedia Cine mantiene el apoyo obligado a la Industria Cinematogra-
fica espanola. A lo largo de 2013 hemos participado en 15 largometrajes.
Siete de ellos forman parte de los diez titulos mas taquilleros. La recau-
dacion total ha superado los 40 millones de euros, |0 que demuestra que,
bien entendido, el cine espanol puede ser rentable.
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En tiempos de crisis es cuando la innovacion se convierte en una necesi-
dad. Atresmedia Digital es un buen ejemplo de la capacidad del Grupo
por seguir avanzando en la nueva comunicacion, marcando la pauta en
cuanto a la creacion de nuevas tendencias. El lanzamiento de la plata-
forma Atresplayer ha constituido todo un hito que auna toda la oferta
de video y audio del Grupo con una gran calidad y a través de cualquier
dispositivo.

En 2013, hemos creado una nueva direccion, Atresmedia Diversificacion,
en la que se agrupa, bajo una estrategia comun, toda la actividad que no
depende de los ingresos publicitarios tradicionales, con el objetivo de
fortalecer una fuente de crecimiento adicional .

Por ultimo, no quiero terminar sin mencionar nuestras acciones en Respon-
sabilidad Corporativa. Atresmedia es el primer grupo de comunicacion
espafol que se ha incorporado al Media Corporate Social Responsibility
Forum (Media CSR Forum), un foro especializado en la Responsabilidad
Corporativa de los medios de comunicacion, integrado por algunas de
las mayores compafias de comunicacion internacionales como BBC, The
Guardian, BSkyB o RTL Group.

Asimismo, seguimos apostando por la transparencia con nuestros gru-
pos de interés, muestra de ello es la informacidn trimestral aportada a
la CNMV sobre los aspectos no financieros de la Compafia y la reunion
anual con nuestros principales stakeholders para escuchar sus opiniones
sobre los temas clave que conciernen a un medio de comunicacién en
materia de Responsabilidad Corporativa.

Cerramos 2013 con la certeza de haber hecho un buen trabajo. Hemos
sido capaces de superar momentos dificiles lo que ha demostrado la for-
taleza de nuestro modelo. Afrontamos el futuro con confianza.



AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Principales
maghnitudes
de Atresmedia



ATRESMEDIA INFORME ANUAL Y DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA 2013 PRINCIPALES MAGNITUDES DE ATRESMEDIA 12

El siguiente cuadro recopila, a modo de resumen ejecutivo, los principales resultados de
Atresmedia agrupados en funcion de tres enfoques: econdmico, social y ambiental.

Dimensién econémica 20M 2012 2013
Ingresos netos totales (millones de €)* 805,2 7412 829.8
Resultado Bruto de Explotacion (millones de €)* 24,4 39,5 80,2
Beneficio Neto (millones de €)* 93,4 29,5 46,1
Valor econdmico distribuido (millones de €)* 6381 618,3 585,9
Ayudas econdmicas recibidas de la Administracion Publica (mil. de €)* 6 2,5 1,0
Ratio de eficiencia Publicitaria (adultos) 1,81 1,71 1,52
Ratio de eficiencia Publicitaria (individuos) 1,81 1,72 1,49
Numero de anunciantes 17.964 18105 16.877
NuUmero de proveedores de bienes y servicios - 1.084 1.040
NuUmero de productoras 16 9 17
Cuota media de pantalla Antena 3 Television (%) 1,5 12,5 13,4
Cuota media de pantalla laSexta (%) - 5,45* 6,0
Cuota media de pantalla Neox (%) 2,7 2,60 2,30
Cuota media de pantalla Nova (%) 15 1,60 210
Cuota media de pantalla Nitro (%) 14 1,58 1,71
Cuota media de pantalla xplora (%) - 1,49* 1,66
Cuota media de pantalla laSexta3 (%) - 1,40* 1,58
Share Onda Cero (%) 20,3 19,3 19,5
Share Europa FM (%) 8,1 10,5 10,0
Ne¢ de oyentes Onda Cero* 2.454.000 2.615.000 2.598.000
N¢ de oyentes Europa FM* 1.579.000 2121.000 2.045.000
N¢ de usuarios Unicos webs Atresmedia 6,9 9 12,0

Nota: los datos econdmicos incluyen los resultados de laSexta desde octubre de 2012,
* Este dato cambia respecto al publicado el afo pasado, en el que se incluia el nimero de oyentes de la Ultima ola del ejercicio. Este afio incluimos,
como dato mas relevante, la media de oyentes de cada uno de los afos.

Dimensién social 20M 2012 2013
Horas emitidas de programacion infantil 2.509 3.337 2.347
Horas de subtitulacion acumuladas 10.491 29.940 35.881
Ne¢ de empleados 1.849 1773 1.829
% de mujeres en plantilla - 48,6 48]
Inversion en formacion (€) 424.858 395.700 372.487
Horas de formacién por empleado 29,5 30 19,1
Horas de voluntariado corporativo donadas a la comunidad - 1.360 1.429
Ingresos de la Fundacidn aportados por Atresmedia (€) 360.000 500.000 300.000
Donaciones a ONG's a través de programas de Atresmedia (€) = 288.000 2157.000
Incumplimientos Codigo Autorregulacion 2 ] 0
Coste oportunidad emision espacios publicitarios sociales sin coste television (€) 3.715.759 8.300.820 5.542.630
Coste oportunidad emision espacios publicitarios sociales sin coste radio (€) 1.735.430 1652155 4.697.455
Dimensién ambiental 201 2012 2013
Consumo de papel blanco (folios) 6.117.500 5.672.500 5.425.000
Consumo de toner y cartuchos de impresion (unidades) 791 742 703
Consumo de luces fluorescentes (unidades) 1.695 1.301 1.635
Residuos sdélidos urbanos (toneladas) 352 325 314
Consumo de gas (m?) 10.270 12.579 12.517
Consumo de gasdleo calefaccion (litros) 420.040 419.643 458148
Consumo de electricidad (Kwh)** 19.400.980 29.070.214 28.276.898
Consumo de agua (m*)** 46.856 50.553 44297
Emisiones de GEI (tn de CO, equivalentes) 2.680,31 1.337 2.280,17
Inversion ambiental (€) 148.540 25.670 14.363

** Los datos incluyen el Centro de S.S. de los Reyes, Delegaciones A3TV y Delegaciones Onda Cero, no reportados en 2011
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Atresmedia Television cierra un 2013 historico

Atresmedia Televisién, con un 28,8%, crece 3 puntos en su primer ano
completo de fusion con laSexta. Se situa en el coliderazgo con Mediaset,
gue cuenta con un canal mas. Ademas, las cadenas de Atresmedia en su
conjunto vuelven a ser lideres absolutas del prime time, la franja de mayor
consumo de television.

Antena 3 y laSexta obtienen el mayor indice de éxitos entre sus estre-
nos. De los 19 formatos lanzados el pasado afo, diez de ellos se mantu-
vieron en parrilla, 1o que supone el 53% de éxito, frente al 26% de Telecin-
coy el 21% de La 1. De la misma forma, laSexta obtuvo un 56% frente al
38% de Cuatro.

Antena 3 colidera 2013 con un 13,4%, su mejor dato anual en cuatro afos,
es lider absoluta en target comercial (13,4%) v la que mas franjas con-
quista en 2013: mafana, sobremesa vy tarde. La cadena lidera 6 de los 12
meses del afo.

Antena 3 Noticias obtiene su mejor ano desde 2010. Antena 3 No-
ticias 1 arrebata el liderazgo a “Telediario 1”7 con un 15% en la media
de L-D. En el fin de semana, esta edicion es también lider absoluta.

Antena 3 conquista dos nuevas franjas. Ademas de la manana
(14,4%), con Espejo publico en su aflo mas visto (485.000 vy 16,9%),
Karlos Arguifiano en tu cocina (14,6%, un punto mas que en 2012)
y La ruleta de la suerte (1112.000 vy 18%); Antena 3 ha ganado dos
nuevas franjas: la sobremesa (13,6%) vy la tarde (16%), por lo que es
la cadena que mas franjas lidera.
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Antena 3 es junto a laSexta la cadena que mas crece en el hora-
rio estelar (1,2 puntos vs. 2012) gracias a El hormiguero 3.0 y una
oferta diferenciada que la audiencia ha aplaudido en cada jornada:
El tiempo entre costuras, Vive cantando, Con el culo al aire, Tu cara
me suena, Top Chef, Me resbala y El peliculdn son algunos de sus
principales ejemplos.

El tiempo entre costuras ha marcado una nueva forma de hacer
ficcidon en Espafa vy es la emision no deportiva mas vista de 2013 (4,8
millones de espectadores y el 25,3% de media). Ademas, La Cupula y
la La Biblia fueron las series extranjeras mas vistas del afio.

Amar es para siempre y El secreto de Puente Viejo llevan a Ante-
na 3 a liderar la Tarde en 2013, franja en la que consiguen el mayor
crecimiento (+1,5 puntos vs. 2012). El peliculdn y Multicine son los
contenedores cinematograficos lideres en sus respectivos horarios.

Un aflo mas, es la televisidon preferida para la mayoria de los per-
files de audiencia (publico entre 13 y 55 aflos), asi como la favorita
los fines de semana.

La Férmula 1 es la competicion deportiva mas eficaz en audien-
cias y rey absoluto del Motor. En términos de cuota de pantalla, la
emision del Mundial de Formula T en Antena 3 se ha convertido en
la competicion deportiva mas competitiva. Con un 35,6% (2013) de
share, ha superado incluso a la Champions, la Eurocopa o la Copa
Confederaciones.
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Encarcelados,
Salvados, En el
aire, El Intermedio
y Alberto Chicote.

laSexta, con su mejor dato en tres anos (6%), gana por primera vez a
Cuatro, que registra sus valores minimos, y crece en todas las franjas y
durante todos los meses. Programas como El Intermedio, Pesadilla en la
cocina y Salvados, sumados a nuevos estrenos como Encarcelados, En el
aire, El Objetivo, Mas vale tarde y laSexta noche han sido la combinacion
perfecta para su éxito.

Los informativos de laSexta logran su mejor aflo en su primera vy
segunda edicion, y amplian su ventaja frente a los de Cuatro (9,1%
en la media de sus ediciones frente al 6,8%).

El Intermedio logra el mejor arranque de temporada de su historia:
11,1% vy por primera vez supera los dos millones de espectadores.

Salvados es el programa lider de su franja con una media en su Ulti-
ma temporada de un 14,9% y 3.041.000 espectadores.

Encarcelados: con una media del 9,4% y 1.755.000 espectadores, se
sitla como el programa de mayor impacto de 2013, mientras que
Pesadilla en la cocina confirma su acogida este aflo con una media
en la Ultima temporada del 13% vy 2.431.000 espectadores, superan-
do a su primera entrega en 1,2 puntos (11,8).

Las tematicas, lideres en su género y publico. Crecen 0,9 puntos res-
pecto a 2012 hasta el 9,3% (a solo 0,3 puntos de las tematicas de Media-
set que cuentan con un canal mas). Neox es lider absoluta entre jovenes
(7.4%), Nova, entre el publico femenino, con el mejor afio de su trayec-
toria y xplora (1,7%), que supera a Discovery Max, es lider absoluta de la
madrugada, por delante incluso de las generalistas. Nitro (1,7%) también
gana a Energy (1,2%).




Fotos detalle de
Atresmedia.
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Atresmedia Publicidad vuelve a superar al
mercado

Atresmedia Publicidad ha experimentado una evolucién por encima del
mercado publicitario, al que ha superado en cerca de cuatro puntos.

Atresmedia Publicidad ha sido en 2013 la fuerza comercial con una me-
jor valoracién global. Segun el estudio mediaScope, la compania ha sido
reconocida por el mercado publicitario como la primera fuerza de ven-
tas en los atributos de “calidad del servicio comercial”, “cumplimiento de
acuerdos”, “eficacia publicitaria” v “calidad de la programacion”.

Antena 3 y laSexta son las cadenas privadas mas vistas por los profesio-
nales del sector pubiciatario.

Atresmedia Radio, cerca de los cinco millones de
seguidores

El afio 2013 ha confirmado la fortaleza y la implantacién de las ofertas
radiofonicas de Atresmedia en el mercado espanol, acumulando una au-
diencia de 4.812.000 oyentes de lunes a viernes.

Onda Cero incrementa su peso en el Grupo y sigue manteniendo el me-
jor indice de rentabilidad por oyente, asi como el liderazgo en minutos
de escucha por persona, con 165 minutos. Es la Unica gran cadena gene-
ralista que crece (5 minutos) respecto al aflo anterior.
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Atresmedia Cine

Atresmedia Cine ha superado el 40% de la cuota del cine espainol en
2013 y tres de los largometrajes en los que ha participado ocupan los pri-
meros puestos del ranking de las peliculas mas taquilleras del afo.

Atresmedia Cine cierra 2013 como lider de la produccién cinematogra-
fica espanola. Ha participado en quince largometrajes, que han superado
en su conjunto los 40,3 millones de euros de recaudacion.

Atresmedia Cine ha participado en siete de las diez producciones ci-
nematograficas mas taquilleras del ano, tres de las cuales ocupan los
primeros puestos del ranking. Mama, adaptacion de Guillermo del Toro, se
convertia en la pelicula mas vista en salas, seguida por 3 bodas de mas,
de Javier Ruiz Caldera, y Zipi y Zape y el club de la canica.

Las peliculas producidas en 2013 obtuvieron 10 Premios Goya y 7 Gaudi.

Atresmedia Digital crea Atresplayer

En 2013, Atresmedia Digital volvio a ser pionera con la creacion de Atres-
player, la nueva plataforma de video y audio online con la que los usua-
rios pueden acceder de forma sencilla y gratuita a los contenidos de los
canales de television y emisoras de radio del Grupo.

Atresmedia Digital ha cerrado el ano 2013 con un promedio de 12 mi-
llones de usuarios Unicos al mes, o que supone un crecimiento del 31%
respecto al ano 2012.

Bolsa, revalorizacion en un 208,2%

La accién de Atresmedia se revaloriza un 208,2%, convirtiéndose en la
compafia con mejor evolucién en Europa. Cierra el ano en 12,02 euros
por accion frente a los 3,90 del ejercicio anterior. La revalorizaciéon media
de las compafias de television en Europa fue del 84%.
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Especial solidario
Tu cara me suena
para Cruz Roja.

Responsabilidad Corporativa

Atresmedia, primer grupo de comunicacion espafol en
adherirse al Media CSR Forum

Atresmedia es el primer grupo de comunicacion espafol gque se ha in-
corporado al Media Corporate Social Responsibility Forum (Media CSR
Forum), un foro especializado en la Responsabilidad Corporativa de los
medios de comunicacion, integrado por algunas de las mayores compa-
Afas de comunicacion internacionales como BBC, The Guardian, BSkyB o
RTL Group.

Unica compafia del sector de medios de comunicacion en
elaborar su Informe de RC de acuerdo a la nueva guia G.4. de
GRI

ATRESMEDIA es el primer grupo de comunicaciéon en Europa que elabora
su informe de responsabilidad corporativa atendiendo a los criterios esta-
blecidos por la nueva guia GRI G.4. en su nivel “exhaustivo”.

El uso de este nuevo standard garantiza la relevancia para los grupos de
interés de los asuntos tratados a lo largo del informe. El Informe ha sido
revisado por GRI (Global Reporting Initiative) que le ha otorgado su sello
“Materiality Matters”.

Mas de 2.060.000 euros recaudados para Cruz Roja, Aldeas
Infantiles vy la Federacion Espanola de Bancos de Alimentos

Todos los medios de comunicacion de Atresmedia se han volcado en
2013 en las tres campafas sociales emprendidas junto a Cruz Roja, Al-
deas Infantiles y el Banco de Alimentos. En total, se han recaudado mas
de 2.060.000 euros que permitirdn ayudar a mas de 8.000 familias a
punto de perder su hogar —en el caso de la campana de Cruz Roja—, a
mas de 4.000 nifos a tener cubiertas sus necesidades basicas durante
todo un ano —en el caso de Aldeas Infantiles— y a mas de 1,5 millones de
personas a poder disponer de los alimentos distribuidos por los Bancos
de Alimentos.



V Carrera

Ponle Freno

y Atresmedia,
premiada con la
Medalla de Oro de
Cruz Roja.
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Importantes logros y reconocimientos de la campana Ponle
Freno

Cinco anos después de su lanzamiento, la iniciativa Ponle Freno ha segui-
do sumando logros. Entre ellos destacan la puesta en marcha del Centro
de Estudios Ponle Freno-AXA de Seguridad Vial, dedicado a la investi-
gacion para la prevenciéon de accidentes; y los récords de participacion y
recaudacion alcanzados por la V Carrera Ponle Freno, con mas de 17000
corredores y mas de 162.000 euros recogidos. La Fundacion del Comi-
sariado Europeo del Automdaovil (CEA) ha premiado a Atresmedia por la
labor social desarrollada en favor de la prevencion de los accidentes de
trafico con Ponle Freno.

Acuerdo con el Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e
lgualdad para fomentar los habitos saludables

Atresmedia y el Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad han
firmado un convenio de colaboracién para desarrollar conjuntamente ac-
ciones de sensibilizacion y concienciacion para la prevencion de la obesi-
dad infantil, en el marco de la campana El Estiron.

La educacion, protagonista de la Fundacion Atresmedia

La Fundacién Atresmedia ha elegido la educacion como eje central de
sus actividades en 2013. En consecuencia, se ha contado con el aseso-
ramiento de un grupo de expertos integrado por profesorado, estudian-
tes, familias, representantes de la sociedad civil y las instituciones, que
han trabajado en la realizacion de proyectos centrados en la mejora del
entorno educativo y en el reconocimiento de la figura del profesor. Los
Premios iniciativas que educan o el evento Gracias, profes son ejemplos
de algunas de las iniciativas que se han impulsado especificamente con
estos objetivos.

Elaboraciéon de un estudio de materialidad en Responsabilidad
Corporativa con la colaboracion de los grupos de interés

Atresmedia ha reunido a sus grupos de interés para conocer sus percep-
ciones, demandas y expectativas respecto a la Compania e identificar los
temas clave que conciernen a un medio de comunicacion en materia de
Responsabilidad Corporativa (RC). Las conclusiones han permitido, junto
a un estudio de la Universidad Complutense de Madrid, identificar los
asuntos materiales en RC para el Grupo.



La Ministra
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el Consejero
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Mas informacion ambiental, social y sobre buen gobierno para
inversores

Atresmedia apuesta por la transparencia y dota a la Responsabilidad
Corporativa de un caracter estratégico. Una muestra es la inclusion tri-
mestral, en el documento que se envia a la Comision Nacional del Merca-
do de Valores con los resultados financieros del periodo, de un resumen
de las principales actividades impulsadas en materia de Responsabilidad
Corporativa por la Compariia en dicho espacio de tiempo.

Lider en el sector de medios de comunicacion en el Carbon
Disclosure Project

Atresmedia ha recibido una valoracion de 60D en el Carbon Disclosure
Project (CDP), la mas alta de su sector. Esta calificacion, mejor que la del
ano anterior, demuestra el compromiso del Grupo con la lucha contra el
cambio climatico.

Atresmedia, mejor medio de comunicacion en calidad de
informacion publica

Por segundo aflo consecutivo, Atresmedia ha sido reconocida como me-
jor medio de comunicacion en informacion financiera y no financiera pu-
blica, segun el Informe Reporta 13. El Informe valora la capacidad de las
empresas de acercarse a sus accionistas y grupos de interés para que
puedan conocer vy valorar el desempefo de la empresa y tomar decisio-
nes informadas con confianza

Reconocimientos a la labor solidaria de Atresmedia y a su
atractivo laboral

La Cruz Roja ha concedido la Medalla de Oro a Atresmedia por “su efi-
caz y meritoria labor en el impulso de actuaciones para la cooperacién
e integracion social de personas vulnerables”. Ademas, por segundo afo
consecutivo el Informe Randstad Employer Branding 2013 ha distinguido
al Grupo como una de las tres empresas de comunicacion con mayor
atractivo laboral.
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Atresmedia
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ASPECTO RELEVANTE (pag. 23)

Resultados financieros

En el primer afilo completo de fusion con laSexta, y en un entorno de
caida del mercado publicitario y de debilidad econdmica, Atresmedia ha
obtenido, sin embargo, unos excelentes resultados.

Los Ingresos Netos de Atresmedia han alcanzado 829,8 millones de
euros (frente a 741,2 millones de euros de 2012), lo gque supone un
incremento del 12%.

El Resultado Bruto de Explotacion ha sido de 80,2 millones de eu-
ros, lo que supone un Margen sobre Ventas del 9,7% y un crecimien-
to del 103% respecto a 2012.

El Beneficio Neto fue de 46,1 millones de euros frente a 31,9 millones
euros de 2012.

El Valor Econdmico Distribuido alcanzo los 585,9 millones de euros.

Ingresos Netos Beneficio Neto
829,8 millones de euros 46,1 millones de euros
2013 2013

2012 2012

Atresmedia Television

El segmento de television de Atresmedia ha alcanzado unos buenos re-
sultados, batiendo al mercado en un afo donde la publicidad en televi-
sion ha caido alrededor de un 6%.

Los Ingresos Netos han sido de 728,5 millones de euros.

El Resultado Bruto de Explotacion ha alcanzado los 52,0 millones
de euros, lo gue supone un Margen sobre Ventas del 71%.

Atresmedia Radio

Onda Cero continua reforzando su posicion en el panorama radiofdonico
espanol. En 2013 Onda Cero llega a los 2.598.000 oyentes. Asimismo,
Europa FM supera un ano mas los dos millones de oyentes.

En 2013 ha registrado unos Ingresos Netos de 80,5 millones de eu-
ros.

Su Resultado Bruto de Explotacion ha llegado hasta los 16,9 millo-
nes de euros (Margen sobre Ventas de 21,0%).
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Composicion accionarial

Atresmedia Corporacidon de Medios de Comunicacién S.A. cotiza en la
Bolsa espafola desde octubre de 2003 y sus principales accionistas son
empresas de comunicacion de referencia tanto en Espafa como en Eu-
ropa.
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Grupo Planeta De Agostini

Es fruto de la alianza estratégica entre Grupo Planeta y De Agostini. Su
objetivo es afianzar su liderazgo en el mundo editorial, en nuevos secto-
res de la economia y de forma muy especial en el dmbito de los medios
audiovisuales.

Grupo Planeta: es el primer grupo editorial y de comunicacion espanol
de capital familiar que lidera una amplia oferta al servicio de la cultura,
la formacion, la informacién vy el entretenimiento audiovisual. Desde la
fundacidn de Editorial Planeta en Barcelona, en 1949, el Grupo, presidido
por José Manuel Lara, combina una sdlida tradicion empresarial con una
gran capacidad de innovacion y una vocacion claramente multinacional.
El Grupo Planeta lidera el mercado editorial en Espafia y en Hispanoamé-
rica, es el segundo en Francia y esta entre los seis primeros del mundo.
Cuenta con mas de cien sellos editoriales que abarcan todos los géneros
literarios y un catalogo de mas de 15.000 autores espafnoles y extranjeros,
clasicos y contemporaneos.

Grupo De Agostini: Grupo multinacional italiano que desarrolla su acti-
vidad en el mercado editorial, en la produccion y distribucién de conte-
nidos para television, cine, y también en el sector financiero y de seguro.
Estd presente en mas de 50 paises vy es lider mundial en loterias.

RTL Group’

Con 55 cadenas de television y 27 emisoras de radio en diez paises, es
lider europeo en el mercado del entretenimiento. Emite mas de 9.200
horas de TV cada afo, en los 62 paises en los que estd presente. Cuenta
en la actualidad con mas de 300 programas en emision o en produccion
por todo el mundo. Cada dia mas de 200 millones de espectadores ven
alguna de las cadenas de television participadas por RTL.
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Ademas, es uno de los gestores de derechos audiovisuales mas impor-
tantes del mundo, con mas de 20.000 horas de contenidos vendidas en
un total de 150 paises.

Imagina Media Audiovisual

Imagina Media Audiovisual, S.L. es la cabecera de uno de los grupos
audiovisuales mas importantes en Europa. Nacido en 2006 de la integra-
cion entre dos grupos de comunicacion, Mediapro y Globomedia. Con
presencia en todo el mundo, Imagina es lider en la creacion y transmision
de productos audiovisuales.

Imagina Media Audiovisual, S.L. es accionista de Atresmedia Corpora-
cion desde el 31 de octubre de 2012, fecha de ejecucion de la fusion de
ésta con laSexta. Su participacion en el accionariado de Atresmedia Cor-
poracién es de un 10,2% (un 4,48% directa y un 5,72% indirecta, a través
de la sociedad de su Grupo, Gamp Audiovisual, S.A.).

Composicion del Consejo de
Administracion y sus Comisiones

P ﬂ

D. José Manuel D. Maurizio D. José Miguel D. Silvio D. Nicolas Abel
Lara Bosch Carlotti Contreras Tejera Gonzalez Bellet de
Presidente Vicepresidente Vicepresidente Moreno Tavernost

Consejero Vocal
Delegado
Y X "Ny
D. Josep Maria D. Mauricio Dna. Aurora D. José D. Marco Drago
Benet Ferran Casals Aldama Cata Sala Creuheras Vocal
Vocal Vocal Vocal Margenat
Vocal

\L ‘ ! 5
Dna. Maria D. Elmar Heggen D. Pedro Ramon  D. Manuel de la Dfa. Margarita
Entrecanales Vocal y Cajal Agleras  Viuda Fdez. de  Gonzalez Martin
Franco Vocal Heredia del Rio

Vocal Secretario Vicesecretaria
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Consejo de Administracion

Nombre Cargo

D. José Manuel Lara Bosch Presidente

D. Maurizio Carlotti Vicepresidente
D. José Miguel Contreras Tejera, Vicepresidente

representante de IMAGINA MEDIA AUDIOVISUAL, S.L.,

D. Silvio Gonzalez Moreno Consejero Delegado
D. Nicolas Abel Bellet de Tavernost Vocal
D. Josep Maria Benet Ferran, Vocal

representante de GAMP AUDIOVISUAL, S.A.

D. Mauricio Casals Aldama Vocal

Dfa. Aurora Catd Sala Vocal

D. José Creuheras Margenat Vocal

D. Marco Drago Vocal

Dfa. Maria Entrecanales Franco Vocal

D. Elmar Heggen Vocal

D. Pedro Ramon y Cajal Agueras Vocal

D. Manuel de la Viuda Fdez. Heredia Secretario
Dna. Margarita Gonzalez Martin del Rio Vicesecretaria

Comision Delegada

Nombre Cargo
D. José Manuel Lara Bosch Presidente
D. Maurizio Carlotti Vocal
D. Silvio Gonzalez Moreno Vocal
D. Nicolas Abel Bellet de Tavernost Vocal
D. Marco Drago Vocal
D. José Miguel Contreras Tejera, Vocal

representante de IMAGINA MEDIA AUDIOVISUAL, S.L.

D. Manuel de la Viuda Fdez. de Heredia Secretario

Dna. Margarita Gonzalez Martin del Rio Vicesecretaria

Comision de Auditoria y Control

Nombre Cargo

D. Pedro Ramon y Cajal Agleras Presidente

D. ElImar Heggen Vicepresidente
DAa. Aurora Cata Sala Vocal

D. José Creuheras Margenat Vocal

D. Josep Maria Benet Ferran, Vocal

representante de GAMP AUDIOVISUAL, S.L.

DAa. Margarita Gonzalez Martin del Rio Secretaria

Comision de Nombramientos y Retribuciones

Nombre Cargo

Dfa. Maria Entrecanales Franco Presidenta

D. Nicolads Abel Bellet de Tavernost Vicepresidente
D. Mauricio Casals Aldama Vocal

D. José Creuheras Margenat Vocal

D. Pedro Ramon y Cajal Agleras Vocal

D. Manuel de la Viuda Fdez. de Heredia Secretario
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Empresas de Atresmedia:
entidades dependientes vy
asociadas

Atresmedia Corporacién de Medios de Comunicacion, S.A.

Antena 3 Eventos, S.L.U.
100%

Antena 3 Films, S.L.U.
100%

Antena 3 Juegos, S.A.U.
100%

Antena 3 Multimedia, S.L.U.
100%

Antena 3 Noticias, S.L.U.
100%

Atres Advertising, S.L.U.
100%

Atresmedia Foto, S.L.
90%

Cordina Planet, S.L.
100%

Guadiana Producciones, S.A.U.
100%

Hola Television América, S.L.
50%

13 Television, S.L.
50%

La Sexta Editorial Musical, S.L.U.
100%

Mdusica Aparte, S.A.U.
100%

Publiséis Iniciativas Publicitarias, S.A.U.

100%

Uniprex, S.A.U.
100%

Atlantis Global Solutions, S.L.
33,41%

Antena 3 Television Digital Terrestre de
Canarias, S.A.U.
100%

Canal Media Radio, S.A.U.
100%

Uniprex Television, S.L.U.
100%

Uniprex Valencia TV. S.L.U.
100%

Uniprex Television Digital Terrestre de
Andalucia, S.L.
74%

[ G4-17 ]
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Composicion del Equipo Directivo

Organizacion Corporativa de
Atresmedia

Consejero Delegado
D. Silvio Gonzalez

Directora General Corporativa
DnAa. Patricia Pérez

Direccién Financiera
D. Antonio Manso

Direccidn de Asesoria Juridica
D. Manuel de la Viuda

Direccidn de Regulacién y
Relaciones Institucionales
DAa. Carmen Rodriguez

Direccién de Auditoria y
Control de Procesos
D. Fernando Costi

Direcciéon de Comunicacion
D. Ignacio Mata

Direccién de Estrategia
D. Arturo Larrainzar

Atresmedia Television

Director General
D. Javier Bardaji

A3 Noticias
Directora General
Dna. Gloria Lomana
Atresmedia Radio
Presidente

D. Javier Gonzalez-Ferrari

Director General
D. Ramon Osorio

Atresmedia Publicidad
Director General

D. Eduardo Olano
Atresmedia Digital

Director General

D. José Manuel Gonzalez-Pacheco
Atresmedia Cine
Presidente

D. Mikel Lejarza

Atresmedia Diversificacion
Director General

D. Javier Nuche

Fundacion Atresmedia

Directora General
Dna. Carmen Bieger
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Entorno econdmico

El afno 2013 ha sido un ano de recuperacion de la Bolsa espafnola tras un
2012 muy negativo. La economia espanola tocd fondo en verano, inician-
dose entonces los primeros pasos para una recuperacion. En Espafa, las
reformas vy ajustes parecen ser suficientes para establecer un suelo sobre
el que empezar a construir. Fuera de nuestras fronteras, parece también
ir mejor: la politica de la Reserva Feredal y las menores incertidumbres en
torno a la politica fiscal de Estados Unidos, la reduccion de las tensiones
financieras en la Eurozona vy la actitud mas flexible del BCE, unida a otras
politicas de reforma en paises como China y Japdn, permiten mantener
una vision mas optimista que la de los ultimos afos.

Los mercados bursatiles reflejan y se adelantan a los mercados reales.
Asi, el IBEX cerro el ejercicio en los 9.916,7 puntos, lo que supone una su-
bida del 21,42% frente al cierre de 2012. La accidon de Atresmedia cerrd en
12,02€, frente a 3,90€ del ano anterior. Se ha revalorizado en el ejercicio
un 208,2% como la mejor compania de medios en Europa.

El resto de las plazas europeas ha tenido un comportamiento parecido:
el CAC 40 de Paris ha subido un 17,.99% (cerrando en 4.295,95 puntos); el
Dax aleman ha llegado a los 9.552,16, lo que representa una subida en el
ejercicio del 25,48%; y el FTSE de Londres ha ganado un 14,43%, cerrando
en los 6.749,09 puntos. El indice Eurostoxx 50, que incluye a las 50 em-
presas mas importantes de Europa, ha subido un 17,95%, cerrando 2013
en 3.109,0 puntos.

[ G4-26]
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En cuanto al mercado estadounidense, los principales indices han tenido
un comportamiento extraordinario en 2013. El Dow Jones ha incremen-
tado su cotizacion un 26,50%; el S&P 500 un 29,60%; mientras que el
Nasdag ha aumentado su valor un 34,99%.

Para la economia espanola, 2013 ha sido el afno en el que se ha tocado
fondo, para comenzar la recuperacion. El Producto Interior Bruto retro-
cedio en el ejercicio un 1,2%, dos décimas por encima de la caida de 2012.
Por trimestres, el movimiento ha ido de menos a mas, v el cuarto trimes-
tre registrd un crecimiento del 0,3% en términos intertrimestrales. Para
2014 varias fuentes pronostican crecimiento del PIB: el Gobierno espera
un crecimiento del 0,9%, Funcas lo fija en el mismo nivel, mientras que los
servicios de estudios de algunas entidades bancarias hablan de un 1,2%.

El desempleo, aungue seguird en tasas altas, bajard, segun FUNCAS, del
26,4% en 2013 hasta el 25,6% en 2014, y el consumo de los hogares podria
crecer ya en 2014.

La accion de Atresmedia

La acciéon ha experimentado en 2013 un crecimiento espectacular. Frente
a una revalorizacion media de las companias de TV en Europa del 84%,
Atresmedia ha incrementado su valor un 208,2% en el ejercicio.

El mercado de publicidad ha vuelto a presentar crecimientos negativos,
tanto en el total medios como en television. Eso si, trimestre a trimestre, el
comportamiento del mercado ha ido mejorando, para terminar el cuarto
trimestre con un crecimiento del 5,6%.

Segun Infoadex, el mercado total de publicidad cayd en 2013 un 8,0%
respecto a 2012, cerrando en los 4.261,0 mill €. Por su parte, el mercado
de publicidad en TV, llegd a los 1.703,4 mill €, un 6,2% menos que en 2012.

Para 2014, el consenso de los analistas espera un mercado de publicidad
en TV que alcance los 1.820 millones, lo que supondrad un crecimiento del
7%.
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Capital social
A 31 de diciembre de 2013, el Capital Social de Atresmedia Corporacion

asciende a 169,3 millones de euros, representados por 225.732.800 accio-
nes de O,75€ de valor nominal.

Datos del valor 2013

Capital Social al cierre (miles de €) 169.299,6
Numero de acciones al cierre 225.732.800
Capitalizacion al cierre (millones de €) 2.713,31
Cotizacion 31/12 (€/accion) 12,02
Maximo (€/accion) 12,35
Minimo (€/accion) 3,99
Precio Medio Ponderado (€/accion) 76
Volumen medio de contratacion (titulos) 493130
Volumen medio de contratacion (miles de €) 3.747.788

Fuente: Fininfo

La atencion a accionistas e inversores

Tanto el departamento de Relaciéon con Inversores (RI), como la Oficina
del Accionista se encargan de la difusion de las noticias mas relevantes y
de informar sobre la evolucion del mercado y de las perspectivas finan-
cieras.

Durante el ano 2013, el departamento de Relacidon con Inversores ha te-
nido una intensa actividad. Ha participado en mas de 30 conferencias y
road shows en distintas ciudades de Europa vy ha contactado de manera
directa con cerca de 270 inversores.

En 2013, y coincidiendo con el décimo aniversario de la salida a Bolsa, se
ha organizado un Investor Day en las oficinas de Atresmedia, al que han
acudido cerca de 80 personas entre analistas, inversores, bancos vy direc-
tivos de la compafiia.

En total, se han realizado cerca de 650 contactos con la comunidad finan-
ciera a lo largo del afo.

Para facilitar el acceso a una informacion rapida vy clara, la pagina web
corporativa www.atresmediacorporacion.com, dispone de una seccion
especifica donde se publican hechos relevantes, resultados financieros vy
otras noticias de interés.

Pero la atencidn va mas alla: los inversores pueden contactar a través de
la direccion de correo electronico, ir@atresmedia.com mientras que para
los accionistas no institucionales esta habilitada también: oficinadelaccio-
nista@atresmedia.com.

[ G4-261]



‘Atresmedia es
una organizacion
estable, que
destaca en

el contexto
economico
actual como una
empresa fiable y
transparente.”

Elsa Gonzalez

Presidenta Federacion
de Asociaciones de
Periodistas de Espafa
(FAPE)
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ASPECTO RELEVANTE (pag. 32-35)

Fortaleciendo el Gobierno
Corporativo

Atresmedia cuenta con un conjunto de drganos, mecanismos de control
y normas internas que conforman su sistema de Gobierno Corporativo.
Su objetivo es dirigir y controlar la Organizacion de una forma transpa-
rente vy eficaz, que genere valor para los accionistas y el resto de grupos
de interés.

_____________________________________________________________________________________________________________________|
El Consejo de Administracion es la pieza fundamental en el Sistema
de Gobierno Corporativo de Atresmedia, que asegura el buen
funcionamiento de la organizacion y la cohesion entre consejeros, alta
direccion y accionistas.

La normativa interna de Atresmedia es la siguiente:

Estatutos sociales.
Reglamento del Consejo de Administracion.
Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Reglamento Interno de Conducta en materias relativas al mercado
de valores.

Codigo de Conducta.

Normas de Buen Gobierno de la Fundacion Atresmedia.

Atresmedia ademas se involucra activamente en la definicion de las nor-
mas y buenas practicas de buen gobierno, participando en foros como la
Asociacion de Emisores Espanoles, de la que es socio fundador y que tie-
ne entre sus objetivos contribuir al desarrollo de estandares de Gobierno
Corporativo e impulsar la comunicacion y la cooperacion con |0s grupos
de interés.

El drgano principal en este sistema es el Consejo de Administraciéon, que
es responsable de la representacion, administracion, direccion, gestion y
control de la sociedad vy es la pieza gue asegura junto con el Presidente,
el Consejero Delegado y sus Comisiones un buen funcionamiento de la
organizacion, asi como la cohesion entre consejeros, alta direccion y ac-
cionistas.

Tres Comisiones apoyan al Consejo de Administracion en su labor: la Co-
mision Delegada, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, que
entre sus competencias tiene la de velar por el cumplimiento de las reglas
de gobierno corporativo, y la Comision de Auditoria y Control, que infor-
ma al Consejo sobre el Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC),
antes de que éste decida sobre el mismo. EI lAGC forma parte del informe
de gestion de la compania y es difundido al mercado como hecho rele-
vante a través de la web de la Comision Nacional del Mercado de Valores
(www.cnmv.es) y de la web corporativa de la sociedad (www.atresmedia-
corporacion.com).



http://www.cnmv.es
http://www.atresmediacorporacion.com
http://www.atresmediacorporacion.com
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Asimismo, el Consejo de Administracion aprueba anualmente el /nforme
de Responsabilidad Corporativa, que es comunicado voluntariamente vy
por iniciativa propia a todos los accionistas, con ocasion de la celebracion
de la Junta General Ordinaria de accionistas, aungue no se somete a vo-
tacion, y que esta disponible, junto los informes de afos anteriores en la
welb corporativa, al alcance de todos los grupos de interés de Atresmedia.

____________________________________________________________________________________________________________________|
El Consejo de Administracion aprueba anualmente el Informe

de Gobierno Corporativo del gjercicio anterior y el Informe sobre
Responsabilidad Corporativa.

La alta direccién de Atresmedia esta integrada por los miembros del
Consejo de Administracion que realizan funciones ejecutivas y que tienen
la consideracion de consejeros internos o ejecutivos, y por aquellos di-
rectivos que aparecen calificados como tales en el IAGC, que son los que
funcional y jerdrquicamente responden directamente ante el Consejero
Delegado.

Compromiso con un comportamiento ético v legal

El Cdodigo de Conducta forma parte del grupo de normas internas de
Atresmedia que definen la cultura corporativa del Grupo, estableciendo
los principios vy valores que rigen la Organizacion y gue vincula a todos los
empleados asi como a los administradores y a la alta direccion. Este Co-
digo ha dotado a la Compafia de mecanismos de control, que afadidos a
los ya existentes —protocolos de actuacion, herramientas para uso de los
afectados por el Reglamento Interno de Conducta en materia de mercado
de valores, sistemas de control interno de la informacion financiera, la rea-
lizacion de auditorias legales y voluntarias (financieras, de protecciéon de
datos, etc.)— se traducen en un comportamiento ético vy legal del Grupo.

Atresmedia ha puesto en marcha en 2013 un canal de denuncias, que
permite a todos sus empleados comunicar, de forma confidencial y bajo
el compromiso de no represalia, aquellas actuaciones que pueden con-
siderarse inadecuadas en virtud del Codigo de Conducta asi como en su
caso, irregularidades detectadas en el proceso de elaboracion de la infor-
macion financiera o debilidades significativas del sistema de control inter-
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no de la informacién financiera (SCIIF). Asimismo, los empleados pueden
hacer uso del mismo procedimiento para consultar sus dudas o proponer
mejoras en |os sistemas existentes en Atresmedia en las materias objeto
del Codigo de Conducta.

LLas comunicaciones pueden enviarse por correo electrénico y a través de
una aplicacion informatica alojada en la intranet de Atresmedia, en una
seccion denominada Cumplimiento Normativo y Control, donde el em-
pleado ademas puede encontrar las normas internas vy las politicas que le
afectan, como por ejemplo las establecidas por el Grupo sobre el uso de
equipos informaticos.

El acceso al contenido de la denuncia esta inicialmente restringido al Pre-
sidente del Comité de Cumplimiento Normativo (CCN), que es la Directo-
ra General Corporativa, y al Director de Auditoria y Control de Procesos, a
quienes corresponde evaluar su contenido y actuar en consecuencia para
su archivo o tramitacion. En este segundo caso, vy tras las acciones que
se consideren necesarias para averiguar y confirmar los hechos, el CCN
adoptarad las medidas preventivas o correctoras adecuadas.

El CCN es un ¢rgano colegiado, que esta integrado por los cargos direc-
tivos que figuran identificados en el propio Cddigo, todos ellos relacio-
nados con las materias y procedimientos regulados en el mismo. Es el
maximo responsable de la interpretacion y aplicacion del Cédigo, apoya
a la Direccion de Auditoria y Control de Procesos en el seguimiento de
las normas del SCIIF y tiene atribuidas competencias por Reglamento
Interno de Conducta en materias relativas al mercado de valores, como
la recepcion y tramitacion de las comunicaciones de operaciones con va-
lores de la sociedad y de las situaciones que afecten a los consejeros y
gue potencialmente puedan suponer la aparicion de conflictos de interés.
Estos conflictos, en caso de producirse, también se recogen en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo.

El CCN informa regularmente a la Comision de Auditoria y Control, al
Consejero Delegado vy al Consejo de Administracion y le corresponde rea-
lizar las propuestas que considere necesarias en las materias de su com-
petencia, asi como la elaboracion de los informes de cumplimiento que
estime oportunos.

En 2013, se ha realizado por el CCN una actualizaciéon del censo de afec-
tados por el Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los
mercados de valores, remitiéndolo después a todos los afectados para
recordarles las obligaciones establecidas por éste.

Las reformas normativas en 2013, un impulso
para el Gobierno Corporativo en Atresmedia

Durante el affo 2013, se ha producido un impulso normativo con el propo-
sito de incrementar la eficiencia en la regulacion del buen gobierno, que
se ha plasmado en la aparicidon de nuevas normas legales:

Orden del Ministerio de Economia y Competitividad ECC/461/2013,
gue determina el contenido vy la estructura del Informe Anual de
Gobierno Corporativo y del Informe Anual sobre Remuneraciones
de los Consejeros.

Circulares 4 y 5 de la CNMV, que establecen los nuevos modelos
obligatorios para el Informe Anual de Gobierno Corporativo y para
el Informe de Remuneraciones de los Consejeros.
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Ademas, se ha creado, por acuerdo del Consejo de Ministros, una Comi-
sion de Expertos en materia de Gobierno Corporativo, que elabord un es-
tudio con sus propuestas de modificaciones normativas en el que, entre
otras iniciativas, se incluyen orientaciones sobre futuras modificaciones a
incluir en la Ley de Sociedades de Capital en relacion con el régimen de
retribucion de los administradores.

Esta Comisidn, también se encargara de revisar las recomendaciones in-
cluidas actualmente en el Cdodigo Unificado de Buen Gobierno, que con-
tienen aspectos relacionados con la retribucion de los administradores.

En Iinea con este nuevo impulso del buen gobierno de las sociedades co-
tizadas, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de Atresmedia
Corporacion ha realizado un estudio de las materias en las cuales podia
llevarse a cabo una accion de mejora y ha propuesto al Consejo de Admi-
nistraciéon medidas concretas, que ya se han puesto en marcha en 2014.
Algunas de estas medidas son las siguientes:

Aprobacion por el Consejo, previo informe de la Comision de Nom-
bramientos y Retribuciones, en el primer trimestre de cada ano, de
un informe de evaluacion del Consejo de Administracion, de sus Co-
misiones, del Presidente y del Consejeros Delegado, en relacion con
el ejercicio anterior. En caso de dar lugar a cambios importantes en
su organizacion interna o sobre los procedimientos aplicables a sus
actividades éstos se reportarian en el /nforme Anual de Gobierno
Corporativo.

Aprobacion por el Consejo de Administracion, en el primer trimes-
tre de cada afio, de una memoria de sus actividades en el ejercicio
anterior.

Aprobacion por cada una de las Comisiones del Consejo, en el pri-
mer trimestre de cada afno, de una memoria de sus actividades en
el ejercicio anterior y comunicacion de las mismas al Consejo de
Administracion.

Aprobacion por los accionistas, de conformidad con la Orden
ECC/461/2013, del Informe Anual de Remuneraciones del Consejo
de Administracion, que se difundira al mercado a través de la CNMV
y constituye un ‘hecho relevante’.

Transparencia

Desde el momento de la salida a Bolsa de las acciones de la
compafia, en octubre de 2003, todas las normas de gobierno
corporativo de Atresmedia son publicas y estdn disponibles
en su pagina web corporativa www.atresmediacorporacion.
com. En la seccidén Accionistas e Inversores, se encuentra
toda la informacién que se remite a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores (CNMV) como, por ejemplo, informes fi-
nancieros, hechos relevantes, participaciones significativas,
pactos parasociales, etc., ademas de otros documentos que
la compania considere de interés para sus accionistas (equi-
po directivo, composicion de los érganos de administracion,
empresas del Grupo, histdrico de dividendos, notas de pren-
sa, presentaciones corporativas, etc.).



http://www.atresmediacorporacion.com
http://www.atresmediacorporacion.com

ATRESMEDIA INFORME ANUAL Y DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA 2013 ATRESMEDIA 36

ASPECTO RELEVANTE (PAG. 36-45)

Gestion socialmente responsable

Atresmedia entiende la Responsabilidad Corporativa como una via para
generar confianza en sus grupos de interés y obtener un valor diferencial.
Por ello, el Grupo se esfuerza por compatibilizar la necesaria rentabilidad,
con un modelo de gestion responsable y sostenible, que apueste por las
personas, tenga en cuenta las necesidades sociales y genere un impacto
positivo en el entorno.

_______________________________________________________________________________________________________________________|
Nuestra vision
Conseguir un modelo de negocio rentable vy sostenible a largo
plazo.
_ Transmitir las politicas y valores corporativos a toda la cadena de
valor.
Escuchar vy dar respuesta a todos los grupos de interés.

Difundir una oferta informativa y de entretenimiento diversa,

> innovadora y de calidad que responda a nuestros grupos de interés
para lograr su confianza, consiguiendo el liderazgo y la sostenibilidad
del Grupo.

Ser el grupo de comunicacion multimedia de referencia con una
contribucion valiosa y positiva en la sociedad en la que operamos.

Visién

Compromiso: Nos esforzamos por hacer una valiosa contribucion a la
Valores > sociedad creando campanfas de sensibilizacién social que resuelven
problemas y generan un cambio positivo.

Calidad: Trabajamos en la mejora continua de nuestras actividades,
desarrollando productos excelentes en su forma y contenido,
orientados a las necesidades y expectativas de nuestras audiencias.

Creatividad: Impulsamos el desarrollo creativo de los empleados,
promoviendo la libertad artistica y de pensamiento y respetando los
valores democraticos y culturales de la sociedad.

Visién a largo plazo: Trabajamos en la creacidn de un proyecto
corporativo lider en el sector audiovisual que trata de acercarse al
futuro creandolo.

Innovacién: Impulsamos la creacion de nuevas ideas, productos,
servicios y practicas que aporten valor a la compafia y a la sociedad.

Liderazgo: Motivamos y dirigimos a nuestros colaboradores para
fomentar su desarrollo y el de la organizacion, transmitiendo energia
e inspirando confianza para ayudar a la organizacion a conseguir sus
objetivos de negocio.

Trabajo en equipo: Fomentamos una cultura basada en el
establecimiento de relaciones de confianza y respeto entre los
empleados y la Compafiia. Desarrollamos su autonomia y participacion
en la toma de decisiones, apoyados en los principios de delegacién y
responsabilidad.
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Este modelo de gestion responsable y comprometido, no solo se aplica
en las actividades propias de Atresmedia sino que se extiende a toda la
cadena de valor, haciendo de todos los colaboradores del Grupo unos
aliados en el objetivo de ser cada vez mas responsables y sostenibles.

Mision, vision y valores

v

?O\'\{‘\cas COrpOrathas

Cddigo de conducta
v

Comité RC
Medicidn, anélisis y
mejora

C“‘3dro de ma"‘do

A

Expectativas de los grupos de interés

Modelo de Responsabilidad Corporativa en Atresmedia

El modelo de gestion de la Responsabilidad Corporativa en Atresmedia
forma parte de la estrategia empresarial e integra en un primer nivel la
mision, vision y valores del Grupo.

Los valores de la Compania se despliegan en las Politicas Corporativas
gue describen cuadles son los principios y objetivos que deben aplicarse
en las diversas areas de la empresa.

A partir de estas Politicas, Atresmedia gestiona su Responsabilidad Cor-
porativa mediante un ciclo de mejora continua enfocado a dar respuesta
a las expectativas de los grupos de interés.

[ G4-24, G4-25, G4-26 ]
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Atresmedia entiende como grupos de interés a todas aquellas personas,
organizaciones o instituciones que afectan o estan afectadas por las de-
cisiones del Grupo. Se han identificado los siguientes:

Accionistas /—\.Qtes
Proveedores Audiencias
Grupos de
interés
Organismos regulatorios Sociedad
Competidores Empleados

LLas expectativas de los grupos de interés se detectan mediante un pro-
ceso de didlogo activo para el que Atresmedia tiene definidos canales de
comunicacion especificos que se detallan en los diferentes capitulos del
presente informe.

Una vez identificadas las expectativas, se definen acciones concretas que
responden a sus necesidades. Paralelamente, se realiza un seguimiento
continuo y analisis de los resultados obtenidos con el objetivo de definir
nuevos planes de accion que permitan mejorar ano tras ano.

El modelo de gestion de la Responsabilidad Corporativa de Atresmedia
cuenta para su aplicacion con organos internos y otras medidas especifi-
cas de seguimiento y mejora:

Cédigo de Es una herramienta de Responsabilidad Corporativa que recoge y
conducta

concreta las politicas, valores y principios vigentes en la Organizacion.
Es aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad y forma
parte del Modelo de Prevencion de Delitos Internos y constituye

la herramienta idénea para orientar a los empleados, directivos y
miembros de los érganos de administracion del Grupo en todas sus
actuaciones.

Su misidn es reforzar la integracion transversal de la Responsabilidad
Comité de RC Corporativa en toda la Organizacion.

Esta compuesto por representantes de las principales areas
estratégicas del Grupo.

Es un cuadro de indicadores agrupados en cuatro dreas que permiten
Cuadro de mando evaluar de forma transparence el desempefio sostenible interno:
sostenibilidad econdmica, recursos humanos, sociedad y medio
ambiente.

El analisis de estos indicadores permite establecer acciones de mejora
para la correcta gestion de la RC.

Cada una de las areas de Atresmedia tiene definidos objetivos
Objetivos RC P | que despliegan las politicas corporativas de Atresmedia a toda la
organizacion. Los objetivos son revisados periddicamente por el
Comité de Responsabilidad Corporativa de la compania, que evalua su
grado de cumplimiento.

[ G4-18, G4-24, G4-25, G4-26, G4-27 ]
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Cuadro de mando de responsabilidad corporativa de Atresmedia

Sostenibilidad econdémica 2012 2013
Ingresos Netos (millones €) 7412 906.,8
Valor econémico distribuido (mil. €) 618,3 585,9
Ayudas financieras recibidas de gobiernos 2,5 10
(mil. €)

Recursos Humanos 2012 2013
% mujeres 48,6 % 481 %
Contratacién indefinida 84 % 81 %
indice de rotacion 2,25 % 1,85 %
Horas de formacion por empleado 30 19,1
ndice de gravedad de accidentes 0,06 0,10
Sociedad 2012 2013
Ingresos aportados por Atresmedia a la 500.000 € 300.000 €
Fundacién Atresmedia

Coste de oportunidad de emision 9.952.975 € 10.239.518 €
de campafas sin coste para ONG vy

asociaciones

Horas de Voluntariado 1.360 h 1429 h
Fondos aportados a ONG a través de 288.000 € 2157000 €
programas de Atresmedia

Medio Ambiente 2012 2013

Consumo de energia eléctrica

397 Kw/ empleado

460 Kw/ empleado

Consumo de agua

28,5 m3/empleado

24,2 m3/empleado

Emision de gases de efecto invernadero

0,75 tn de CO,
equiv./empleado

1,2 tn de CO, equiv./
empleado

Inversion ambiental

25670 €

14.363 €

Actuaciones destacadas en 2013

En 2013, Atresmedia ha continuado reforzando su compromiso con la
Responsabilidad Corporativa a través de diferentes acciones:

Atresmedia, primer grupo espanol que se une a Media CSR Forum
Atresmedia es el primer grupo de comunicacion espafol que se ha in-
corporado al Media Corporate Social Responsibility Forum (Media CSR
Forum), un foro especializado en la Responsabilidad Corporativa (RC)
de los medios de comunicacion, integrado por algunas de las mayores
companias de comunicacion internacionales como BBC, The Guardian,
BSkyB o RTL Group.

Creado en 2001, Media CSR Forum tiene como principales objetivos estu-
diar las implicaciones de la RC en los medios de comunicacion, compartir
buenas practicas entre empresas del sector y desarrollar investigaciones
especificas sobre RC y medios de comunicacion, entre otros.

[ G4-18, G4-26, G4-27 ]
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Participacién en la segunda edicién del magister en Responsabilidad
Social y sostenibilidad de la UCM

El objetivo de este magister de la Universidad Complutense de Madrid
(UCM) es mejorar la empleabilidad y la insercién profesional de los alum-
nos participantes, mediante la adquisicion de las competencias necesarias
para implantar modelos de direccion y gestion orientados a la Respon-
sabilidad Social y a la sostenibilidad. Atresmedia colabora compartiendo
sus buenas practicas en Responsabilidad Corporativa y ofreciendo a los
alumnos un proyecto practico que desarrollan durante el curso.

Cuarto proceso de consulta con grupos de interés sobre RC
Atresmedia ha celebrado en 2013 una reunidn presencial con sus gru-
pos de interés con el objetivo de conocer cudles son sus percepciones,
demandas y expectativas respecto a la Compania e identificar los temas
clave que conciernen a un medio de comunicacion en materia de Respon-
sabilidad Corporativa. Este proceso de consulta, el cuarto que celebra el
Grupo, ha contado con representantes de todos los grupos de interés:
anunciantes, audiencias, agencias de comunicacion, sociedad, inversores,
proveedores, ONG, medio ambiente y medios de comunicacion.

Atresmedia, lider en el sector de medios de comunicacién en el
Carbon Disclosure Project

A través de un cuestionario anual a las mayores empresas cotizadas, la
iniciativa Carbon Disclosure Project (CDP) recopila informacion sobre los
planes de reduccidén de emisiones, la transparencia de las actuaciones
corporativas y las oportunidades y riesgos relativos al cambio climatico.
Atresmedia ha obtenido la calificacion de 60D, la mas alta de su sector.

Nuevo procedimiento de recogida de informaciéon de los grupos de
interés

Proximamente se va a implementar un nuevo procedimiento para recoger
las expectativas y demandas de los grupos de interés, que consiste en
analizar, estandarizar y dar una mayor utilidad a la informacién que se re-
cibe en la actualidad a través de los canales ya establecidos en el Grupo.

Retos alcanzados en 2013
Para el afnio 2013 se definieron objetivos y acciones especificas centradas

en la mejora del modelo de gestidn de Responsabilidad Corporativa vy la
relacion con los grupos de interés.

A continuacion se expone el grado de cumplimiento de cada uno de ellos.

Nivel de
Reto 2013 cumplimiento Comentarios
Incremento de la informacién Cada trimestre se incluye, en el
sobre impacto medioambiental, O documento enviado a la CNMV
social y de buen gobierno a con los resultados financieros
. 100% )
inversores del periodo, un resumen de
las actividades en materia de
Responsabilidad Corporativa,
llevadas a cabo por la Compania
en dicho espacio de tiempo.
Puesta en marcha de un El procedimiento estd en fase de
procedimiento de recepcién de c __" analisis de las areas afectadas y
quejas y sugerencias de la informacion recibida a través
50% )
de los diferentes canales.
Desarrollo de iniciativas de RC Durante 2013, laSexta ha apoyado
en laSexta las campanas de Ponle Freno y de

100% ayuda al Banco de Alimentos.
0

[ G4-18, G4-27 ]
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Responsabilidad Corporativa en la cadena de
valor

Atresmedia se esfuerza por integrar la Responsabilidad Corporativa en
su cadena de valor para contribuir de manera decidida al bienestar social
y conseguir un modelo de negocio que genere rentabilidad econdmica
vy sostenibilidad a largo plazo. Esta integracion permite agregar valor a
los servicios del Grupo, mejorar la confianza por parte de los grupos de
interés y generar una ventaja competitiva.

Atresmedia entiende que la Responsabilidad Corporativa debe abarcar
todas las actividades directas que desarrolla pero también aquellas otras
indirectas sobre las que tiene algun control. Es por ello qgue su modelo de
gestion de Responsabilidad Corporativa extiende sus valores y principios
éticos a todos sus colaboradores.

El Grupo selecciona cuidadosamente sus proveedores para que estén
alineados, cumplan con las politicas corporativas e integren los valores
del Grupo en sus trabajos. Por otro lado, las comunicaciones comerciales
también deben cumplir codigos y controles que garanticen una publi-
cidad ética y de calidad. Este control sobre proveedores y contenidos
publicitarios, unido a la aplicacion interna del modelo de gestion de Res-
ponsabilidad Corporativa, consiguen gue los contenidos que llegan a la
audiencia sean acordes a los valores vy principios de calidad y Responsa-
bilidad Corporativa que impregnan la filosofia del Grupo.

Seleccion estricta

Clausula de
Responsabilidad > Proveedores
Corporativa en los
contratos 4
| 4 Audiencias

Autocontrol
Caddigos de <4 A
Autorregulacion

. Seleccion de
Controles de > Anunciantes programas y
contenidos contenidos
Publicidad ) Estudios de audiencia
comprometida con
la sociedad

Sistema de Gestion
de Calidad

Codigo Etico en
contenidos

A lo largo de este Informe se desarrollan las politicas aplicadas y sus pro-
cesos de control.

[ G4-18, G4-26, G4-27 ]
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Comunicacion activa con grupos de interés

A través del Informe de Responsabilidad Corporativa, Atresmedia quiere
comunicar a sus grupos de interés aguellos asuntos mas importantes que
afectan a la Compania.

A fin de identificar los aspectos econdmicos, sociales y medioambienta-
les mas relevantes para cada grupo de interés, Atresmedia ha llevado a
cabo reuniones o focus groups presenciales que ha complementado con
un estudio de materialidad realizado junto a la Universidad Complutense
de Madrid.

Metodologia del analisis de materialidad Atresmedia

Seleccion de aspectos
importantes

Alineacién con la
estrategia de Atresmedia

Deteccion de aspectos
importantes para los Gl

d

+ Estudio de

Focus Group Materialidad

[ G4-18, G4-26, G4-27 ]



Los estudios de
materialidad son
fundamentales
para definir

una adecuada
Estrategia
Empresarial

Manuel Navarro
Martinez

Director Académico
del Master en RC

y Sostenibilidad
Universidad
Complutense de Madrid
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Focus group con los grupos de interés

Atresmedia convocd en noviembre a sus principales grupos de interés
externos a una reunion focal (focus group) con el objetivo de identificar
los aspectos econdmicos, sociales y medioambientales mas relevantes
para cada uno de ellos. Durante el encuentro se valoraron tanto los fac-
tores positivos como las areas de mejora de la gestion de Atresmedia en
esta materia.

Los participantes de la reuniéon fueron:

Inversores | 4 Fernando Cordero, Analista de Santander Bolsa
. Lidia Sanz, Subdirectora General de la Asociacion Espafiola de
Anunciantes > Anunciantes
Fructuoso Moreno, Presidente de TBWA Espaia
Productoras > Josep Cister, Director de Contenidos de Ficcion de Boomerang TV
Valenti Gémez, Presidente del Observatorio de Contenidos
Audiencia P Televisivos Audiovisuales
Alejandro Perales, Presidente de la Asociacion de Usuarios de
Comunicacion
Sociedad > Maria Sanchez-Arjona, Fundacidén Mas Humano
Elsa Gonzalez, Presidenta de la Federaciéon de Periodistas de Espafa
(FAPE)
Responsabilidad > Tomads Sercovich, Director de Comunicacion de Forética
Social Manuel Navarro, Director Académico del Master en RCy
Sostenibilidad de la Universidad Complutense de Madrid

Aurelio Garcia, Director de Analisis de ECODES

Marta Tomds, Coordinadora de Informes de Progreso de la Red
Espafola del Pacto Mundial

Estudio de materialidad de la Universidad Complutense de
Madlrid

Complementariamente, se ha desarrollado un estudio de materialidad
en colaboracion con la Universidad Complutense de Madrid. El punto de
partida ha sido el andlisis de la documentacidn histérica de Atresmedia
v la investigacion de los aspectos considerados por otras organizaciones
lideres en el sector de la comunicacion, como BBC, ITV y Channel 4.

Fruto del focus group y del estudio de materialidad, se han identificado
los aspectos mas relevantes para los grupos de interés que, a su vez,
estan alineados con la estrategia de Atresmedia vy se han definido los as-
pectos ‘legitimos’ a los que el Grupo ha dado respuesta en este informe.

[ G4-18, G4-26, G4-27 ]
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Los aspectos mas relevantes vy las necesidades de informacion solicitadas
por los grupos de interés son:

Necesidades de comunicacién sobre

el aspecto material en el Informe de
Aspecto general Aspecto especifico RC de Atresmedia

Econdmicos Transparencia Se considera suficiente la informacion
actual. Se deben mantener el
compromiso con la transparencia en la
informacion publica.

Organizacion y Gobierno Corporativo Politicas corporativas, organizacion
Gobernanza de los drganos de gobierno y
mecanismos de control.

Responsabilidad Estrategia Definicion de una estrategia clara
Corporativa que englobe las actividades de

g Atresmedia.

8 Servicios Contenidos/Valores Descripcion de como se aplican los
valores del Grupo a la seleccion de
contenidos.

Accion Social Ponle Freno/El Descripcion de como las campafas
Estiron/Campanfias han perdurado en el tiempo,
de RC consolidando resultados ano tras afio.

Medio Ambiente Difusion Descripcion de las actividades de
gestion medioambiental del Grupo
Atresmedia.

El Informe de RSC 2013 de Atresmedia recoge todos estos aspectos vy los
identifica con la etiqueta ‘aspecto relevante’ para facilitar su visualizacién.

Focus group con empleados

Con el objetivo de identificar los aspectos mas relevantes para el grupo
de interés 'Empleados’, conocer los aspectos de la gestion de recursos
humanos que mas preocupan y detectar dreas de mejora, Atresmedia de-
sarrolld en 2012 un focus group especifico para este colectivo, en el que
participaron 14 trabajadores elegidos aleatoriamente y pertenecientes a
las distintas areas y empresas del Grupo.

Durante el encuentro se dialogd sobre asuntos como la politica de recur-
sos humanos de la Compania, la seguridad vy salud laboral, o el desarrollo
profesional dentro de la organizacion. También se trataron asuntos mas
generales como la percepcion de Atresmedia y su modelo televisivo o su
implicacion en la sociedad a través de sus distintas iniciativas de Respon-
sabilidad Corporativa. Tras este proceso de didlogo se recabaron impor-
tantes conclusiones a las que se han dado respuesta en 2013:

Aspectos importantes a mejorar Acciones desarrolladas en 2013*

Conocimiento de politicas corporativas y Se ha informado a los empleados sobre el
Codigo de Conducta Codigo Etico
Formacion en idiomas Se ha ampliado el niumero de empleados

que reciben formacion en idiomas

Comunicacion interna Se ha renovado la revista digital corporativa
MD3

*Nota: para mas informacién sobre las acciones desarrolladas ver capitulo de Empleados.

[ G4-17, G4-18, G4-26, G4-27 ]
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Por segundo ano consecutivo, Atresmedia ha sido reconocida como

la empresa de medios de comunicacion mejor valorada por la calidad
de su informacion publica, entre las companias del Indice General de

la Bolsa de Madrid (IGBM), segun el Informe Reporta 2013.

La Cruz Roja ha concedido la Medalla de Oro a Atresmedia por
“su eficaz y meritoria labor en el impulso de actuaciones para la

cooperacion e integracion social de personas vulnerables”.

Gestion de calidad sistematizada

Con la finalidad de producir, grabar y emitir sus programas y publicidad
con el mas alto nivel de calidad, Atresmedia dispone de unos estdnda-
res internos a los que da cumplimiento de forma continua a través de su
Sistema de Gestion de Calidad. De esta manera, es posible el control v la
mejora continua de los principales procesos de la organizacion.

Para el correcto desempefo de su Sistema de Gestion de Calidad,
Atresmedia aplica un ciclo de mejora continua de incidencias que incluye
las siguientes fases:

Identificacion y control de incidencias

Introduccién de mejoras al
proceso: lecciones aprendidas

Anélisis continuo
de las causas

Evaluacion de la eficacia
de las acciones

Identificacion de acciones correctivas
y de mejora

Las areas implicadas identifican y clasifican todas las incidencias detec-
tadas para, posteriormente, llevar a cabo un seguimiento especifico hasta
comprobar su resolucion.

En los procesos de produccion, grabacion y emision de programas y pu-
blicidad, se tienen en cuenta todo tipo de incidencias, tanto las denomi-
nadas ‘con efecto al aire’, apreciables por el espectador, como aquellas
gue pasan desapercibidas para él o ‘sin efecto al aire’.

[ G4-18, G4-26, G4-27 ]
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Durante 2013, el Sistema de Gestion de Calidad ha integrado en su alcan-
ce todos los canales procedentes del ya extinto Grupo laSexta.

Evolucidén del nimero de incidencias

Meda 2009 Media 2010 Medis 2011 Media 2012 () Media 2013 (%)

(*) El dato del afo 2012 y 2013 no incluye las incidencias de los canales de laSexta
(incorporados en octubre de 2012).

El Comité de Calidad de Atresmedia es el drgano principal que gestiona
la calidad de los servicios y cuenta con representacion de todos los de-
partamentos implicados. Su principal funcion es analizar las incidencias
mas relevantes y el estado de las acciones abiertas, asi como reportar
esta informacion mensualmente a la alta direccidn, para que tome las
decisiones oportunas. Este analisis conjunto permite definir planes de
mejora globales y mas efectivos, basados en el conocimiento acumulado.

Durante 2013, el Comité de Calidad ha puesto en marcha diferentes pla-
nes de accion dirigidos a la mejora de los siguientes procesos:

Saturaciones publicitarias

Sistema de edicién

Sistema de emisién

Sistemas de control de calidad

Sistema de produccion centralizada de los informativos
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Gestion de riesgos: garantia de
sostenibilidad

LLa gestion de los riesgos corporativos es para Atresmedia una palanca de
creacion de valor a largo plazo y una garantia para su sostenibilidad. Por
esta razon, la organizacion tiene establecido un Sistema para la Gestion y
Prevencion de Riesgos Corporativos que permite su deteccion temprana,
asi como su supervision y evaluacion continua.

Mapa de riesgos de Atresmedia

Estrategia y entorno

Riesgos asociados a la
operacion y procesos

TIpO de > Procesos internos > Riesgos de |nform§§|on para la
Riesgo toma de decisiones

Riesgos asociados a la
informacion financiera

Riesgos asociados con el
cumplimiento normativo

Corporativos y reputacionales > Riesgos de imagen externa

Riesgos Medioambientales

En 2013, se han intensificado las acciones relacionadas con la gestion de
los riesgos asociados al proceso de fusidn de Antena 3 vy laSexta. Ade-
mas, como novedad, se han incluido factores ambientales en el mapa de
riesgos.

Ademas de las correspondientes auditorias internas de procesos, se han
llevado a cabo otras acciones como:

La comunicacion del Codigo de Conducta interno, que garantiza los
principios éticos de la compafia.

La creacion del Comité de Cumplimiento Normativo (CNN) a partir
de la evaluacion del Sistema de Control Interno de Informacion Fi-
nanciera (SCIIF) de Atresmedia.

La puesta en marcha de iniciativas para lograr una mejor gestion
de los riesgos asociados a procesos especificos como el financiero,
el de documentacion o el de integracion del drea de informativos.
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Proteccion de datos vy privacidad

Atresmedia mantiene su compromiso con la seguridad de los datos de
SUS usuarios y espectadores, poniendo para ello todo su esfuerzo en
cumplir y hacer cumplir contractualmente a sus colaboradores con la le-
gislacion en materia de proteccion de datos de caracter personal.

El Grupo cuenta con un modelo de seguridad informatica que asegura
que las actividades desarrolladas por cualquier area o sociedad se ajus-
tan a la normativa vigente en materia de datos de caracter personal.

En materia de privacidad y fuga de datos personales no ha habido
ningun expediente sancionador en el ano 2013.

El Comité de Seguridad es el drgano director y maximo representante en
materia de seguridad informatica en Atresmedia vy el encargado de velar
por que las actividades desarrolladas por cualquier area o sociedad del
Grupo se ajusten a la normativa vigente en materia de datos de caracter
personal.

En 2013, se han realizado las auditorias periddicas pertinentes, con resul-
tados favorables, y se han incorporado diferentes mejoras relacionadas
con el uso de los equipos informaticos vy recursos de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (TIC).

Asimismo, Atresmedia ha adecuado durante este afio sus paginas web
a las nuevas exigencias legales para la utilizacion de cookies, en confor-
midad con los criterios recogidos en la Guia sobre el uso de las cookies
aprobada por la Agencia Espafola de Proteccién de Datos, junto a Au-
tocontrol, adigital e IAB Spain. En consecuencia, en todas las webs del
Grupo se informa a los usuarios sobre el uso de estos dispositivos.

Ademas, se han revisado los procedimientos que se aplican para el con-
trol de distintos riesgos legales en el area informatica y se ha puesto en
marcha un plan de comunicacion dirigido a los usuarios de equipos infor-
maticos y recursos TIC de Atresmedia para recordar sus politicas de uso.
Entre otras iniciativas, se ha incorporado un aviso legal en los equipos
gue informa al usuario de la necesidad de hacer un uso responsable de
ellos y de cumplir la normativa aplicable.

|.a cadena de valor, alineada con
la filosofia de Atresmedia

Atresmedia entiende que su Responsabilidad Corporativa no solo com-
prende las actuaciones directas del Grupo, sino todas aquellas que ejerce
su cadena de valor, es decir, las organizaciones proveedoras con las que
se relaciona. Por ello, trabaja con el convencimiento de que sus proveedo-
res deben operar con los mismos valores y bajo las mismas politicas que
aplica el Grupo en su gestion.



‘Nuestras
Producciones
deben ser
coherentes con
los valores de
Atresmedia”.

Josep Cister

Director de Contenidos
de Ficcion de
BoomerangTV
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La seleccion de los proveedores adecuados, mediante un proceso de
completa transparencia, es primordial para poder contar con aliados cer-
canos vy participes de la filosofia del Grupo.

Atresmedia distingue dos tipos de proveedores:

Productoras vy distribuidoras que suministran contenidos de ficcion
y entretenimiento.

Resto de proveedores de bienes y servicios.

Productores vy distribuidoras

Atresmedia quiere ser reconocida por un modelo audiovisual propio, con
contenidos de calidad y responsables, vy para ello realiza una cuidada se-
leccion de programas y contenidos. En esta linea, escoge aquellas pro-
ductoras y distribuidoras que mejor entienden el concepto audiovisual
del Grupo y que comparten los mismos valores.

Asimismo, Atresmedia efectla un control de calidad continuo de todos
los contenidos que proporcionan estos proveedores con el fin de que se
adecuen a la linea de los canales del Grupo.

Numero de productoras que han colaborado con Atresmedia Television
y programas producidos

42
40

34

23

16 17

2010 20m 2012 2013

Productoras Programas producidos

Nota: Los datos de 2012 sélo incluyen las productoras que han colaborado en programas con Antena 3 TV.

Durante el 2013, el 100% de las productoras con las que Atresmedia ha
contratado sus programas de entretenimiento y ficcidon son nacionales.

Numero de productoras que han colaborado con Atresmedia Television en series
de ficcidon y series producidas

2010 20m 2012 2013

Productoras Series producidas
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La Direccion de Produccion Ajena, area encargada de gestionar las ad-
quisiciones de derechos de emision de aquellos productos que no se pro-
ducen en exclusiva para Atresmedia Television, ha generado en 2013, 206
propuestas de compra, de las cuales, un 46% han correspondido a distri-
buidoras nacionales y un 54% a distribuidoras extranjeras.

Durante 2013, ha habido una mayor estabilidad en la parrilla de progra-
macion. No obstante, se ha reforzado la identidad de los canales com-
plementarios con nuevas adquisiciones. Algunos ejemplos son las series
Dos Chicas sin blanca (Neox), The Border (Nitro), La Patrona (Nova) o El
Jefe (xplora). También se han comprado algunos largometrajes para su
emision especifica en laSexta3.

El nimero de propuestas de compras generadas en 2013 ha disminuido

un 32% respecto a 2012, como consecuencia de la gestion conjunta deri-
vada de la fusion entre Antena 3 vy laSexta.

Numero de distribuidoras que operan en Atresmedia Television

47 49
43
25)
28
17

2010 20m 2012 2013

Nacionales [ Extranjeras

Numero de propuestas de adjudicacidn ajena generadas en Atresmedia Television

176
126
102 95
87

20m 2012 2013

Nacionales [ Extranjeras

Resto de proveedores de productos y servicios

Atresmedia tiene definido un procedimiento Unico de contratacion para
todas las empresas del Grupo que incluye el cumplimiento de requi-
sitos especificos tanto desde el punto de vista técnico, como social y
medioambiental. También se incluye el cumplimiento de las obligaciones
laborales del proveedor con los trabajadores que accedan a las instala-
ciones del Grupo.
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Gasto en compras Distribucién geogréfica del gasto en
(millones de euros) compras en porcentaje

55,0 Otros paises
39
41,8 42,2 Otras comunidades
15,1
Comunidad
Auténoma
Catalufia de Madrid
12,5 68,5
201 2012 2013

El 96% del gasto en bienes vy servicios se realiza con proveedores
nacionales.

El objetivo de este proceso es conseguir que todos los proveedores del
Grupo trabajen con los mismos estandares de calidad y con el mismo
compromiso social que Atresmedia. Prueba de ello es la obligacidon que
tienen todos los proveedores, antes de empezar a trabajar, de firmar una
clausula de Responsabilidad Corporativa, que les compromete a cumplir
las politicas de Responsabilidad Corporativa de Atresmedia. Dicha clau-
sula garantiza el cumplimiento de derechos bdasicos para los trabajadores,
tales como: igualdad de oportunidades, no discriminacion o condiciones
seguras y saludables en el entorno de trabajo.

Fases del proceso de seleccion de proveedores

Auditorias internas

Compra
Criterio minimo de Valoracion de Responsabllldad Clausulalqle
) P | 2 . | 2 ambiental de los » Responsabilidad
calidad técnica oferta econdmica .
proveedores Social

Valoracién técnica y econdmica independiente: Se definen unos
criterios minimos de calidad técnica para cada compra o contrata-
cion. Solo cuando el proveedor los alcanza, se procede a valorar la
oferta economica.

Como punto de control afadido, las compras de mayor relevancia o
de importe alto (superior a 50.000€) son aprobadas por un Comi-
té de Compras, formado por el Consejero Delegado, el Director de
Auditoria Interna, el Director Financiero y el Director de Control de
Gestion.
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Transparencia: Durante 2013 se ha continuado trabajando en la re-
novacion de la herramienta de gestion de compras, que permite
una mayor interaccion y comunicacion con los proveedores. De esta
manera, todos aquellos que optan a una contratacién lo hacen en
igualdad de condiciones.

Responsabilidad ambiental: Se exige a los proveedores que inclu-
yan acciones para minimizar el impacto ambiental de sus activida-
des. Por otro lado, cada vez que se detecta la necesidad de adquirir
un nuevo equipo tecnoldgico, se selecciona atendiendo a criterios
de minimizacion del espacio ocupado vy su bajo consumo energé-
tico. Es lo que el Grupo conoce como criterios de ‘compra verde’.

Responsabilidad Social: Un requisito fundamental establecido para
todas las compras y contrataciones es la firma de una Clausula de
Responsabilidad Corporativa en los contratos.

Proceso controlado: Periddicamente, se somete el proceso com-
pleto a auditorias internas que evallan su transparencia vy fiabilidad.
Hasta el momento no se ha detectado ninguna incidencia.

Implicacion activa en los debates
del sector audiovisual

Atresmedia estd involucrado de manera activa en la defensa de los inte-
reses del sector audiovisual a través de su participacion en foros y asocia-
ciones en los que se debaten las evoluciones legislativas y desde los que
se influye en el desarrollo de las politicas publicas.

Atresmedia Television es miembro de UTECA (Unidén de Televisiones Co-
merciales Asociadas), la ACT (Association of Commercial Television in
Europe) y el CATSI (Consejo Asesor de Telecomunicaciones y para la So-
ciedad de la Informacion).

Atresmedia Radio también esta presente en los principales foros de dia-
logo del dmbito de la radiodifusion tanto a nivel espanol como regional y
es miembro de la AERC (Asociacion Espafiola de Radiodifusion Comer-
cial) y la ACR (Asociacion Catalana de Radio).

Adhesion a cddigos de conducta del sector

A través de la Asociacion para la Autorregulacion de la Comunicacion
Comercial (Autocontrol), de la que Atresmedia Televisidon fue impulsora,
Atresmedia colabora para mejorar el cumplimiento de la normativa pu-
blicitaria y de competencia, asi como para la ampliacion de las garantias
de los anunciantes, de las cadenas de television vy, sobre todo, de los con-
sumidores.

En 2013, destaca el impulso dado por Atresmedia Radio al nacimiento de
un Cdodigo de Conducta Publicitario para el dmbito radiofdnico, analogo
al que ya se aplica en el sector de la television.

Asimismo, tanto en el ambito televisivo como en el de la radio, Atresmedia
suscribe el Cédigo de Conducta sobre Comunicaciones Comerciales de
las Actividades de Juego.

[G4-261]
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Autorregulacion en materia de infancia

El compromiso de Atresmedia Television con la autorregulacion en ma-
teria de infancia se manifiesta en su adhesion al Codigo de Autorregula-
cion sobre Contenidos Televisivos e Infancia, que vela por la adecuacion
de los contenidos televisivos a los mas pequenos en las franjas horarias
previstas para ello. En 2013, se ha dado un paso mas con la remodelacion
de la pagina web www.tvinfancia.es, que facilita la interaccion con los
telespectadores.

Por otro lado, Atresmedia Televisidn estd adherida al Codigo PAOS, que
regula la publicidad de alimentos y bebidas dirigida a nifos y jovenes de
15 afos, con el fin de prevenir la obesidad y promover habitos saludables.

Participacion en el desarrollo de politicas publicas
Atresmedia participa activamente en los principales debates del sector

vinculados con el desarrollo de politicas publicas y otros asuntos relevan-
tes.

Proceso de liberacidon de Atresmedia Television trabaja para que, tanto durante el
espectro para el dividendo proceso de liberacion de espectro radioeléctrico para dotar
digital de mayor capacidad a la banda ancha, como a su finalizacion,

los ciudadanos puedan seguir disfrutando de la actual oferta
televisiva a través de sus receptores de TDT.

Television de Alta Atresmedia Televisidon apuesta por la television de alta
Definicién definicion, ofreciendo a los ciudadanos la programacion de
sus principales canales en esa tecnologia.

Apoyo al cine espaiol Atresmedia, en linea con el resto del sector audiovisual,
defiende que la propia actividad de las cadenas de
television fortalece la industria cinematografica espanola
y, por lo tanto, se muestra contrario a la obligatoriedad
de la ‘cuota de inversiéon’ para financiar la produccion de
peliculas cinematograficas. Por ello, confia en que el Tribunal
Constitucional se pronuncie favorablemente a las tesis de los
operadores privados, después de que el Tribunal Supremo
le haya pedido consulta sobre la constitucionalidad de esta
cuota.

Actualmente, Atresmedia Televisidn participa en la Comision
para el estudio de un nuevo modelo de financiacion de la
cinematografia, constituida por iniciativa del Ministerio de

Cultura.
Financiacion de la Atresmedia entiende que la television publica debe obtener
televisién publica su credibilidad y fortaleza por la via del servicio publico y

no desde la venta de espacios comerciales. Por ello, apoya
firmemente la Ley 8/2009 de financiacion de la Corporacion
RTVE, que prohibe la obtencién de ingresos por emision de
comunicaciones comerciales.

Atresmedia Televisién mantiene su actividad, tanto
individualmente como a través de UTECA, para conseguir
una verdadera racionalizacién del sector publico televisivo en

su totalidad.
Mas transparencia en Atresmedia estd trabajando para conseguir que la
la gestién colectiva de iniciativa, actualmente en proceso pre-parlamentario, para
derechos la modificacion de la Ley de Propiedad Intelectual ahonde

en la exigencia de transparencia a las entidades de gestion
colectiva de derechos de propiedad intelectual.

Con ese objetivo, el grupo ha presentado las
correspondientes alegaciones sobre los diversos
anteproyectos tanto ante los Ministerios de Cultura, de
Industria y de Economia, como ante el Consejo de Estado,
vy seguird trabajando en ese sentido durante la tramitacion
parlamentaria del proyecto de ley.

[G4-26]
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El ano de la fusion, el gran ano de
Atresmedia Television

Tras un 2012 en el que la audiencia refrendo claramente el modelo de pro-
gramacion de Atresmedia Televisiéon, 2013 ha sido, sin duda, un ejercicio
historico. En el primer afno de fusion efectiva entre Antena 3 vy laSexta,
ambos canales y sus tematicas han incrementado sus audiencias frente
a los minimos registrados por sus competidores; un ano, en definitiva,
gue supone la revalidacion de una apuesta diferente lanzada hace ya tres
aflos, cuando se concibid una forma de entender la television basada en
la variedad vy la innovacion constante.

En el primer afno de fusidn, los datos son claros: Antena 3, con un in-
cremento de 0,9 puntos, ha logrado su mejor registro en cuatro afos
con una cuota de pantalla media del 13,4%, alcanzando el coliderazgo.
laSexta, por su parte, se ha erigido como la cadena espanola de mayor
crecimiento al superar en 1,1 puntos sus datos de 2012 vy alcanzar el mejor
registro en tres afios con un 6%, superando a Cuatro. Una tendencia que
también han experimentado las cadenas tematicas, que crecen 0,9 pun-
tos frente al ejercicio pasado y se mantienen, por tanto, como lideres en
su género y entre su publico objetivo.

Atresmedia Televisidon, con un 28,8%, crece nada menos que 3 puntos,
lo que la situa en el coliderazgo con Mediaset, que cuenta con un canal
mas. Las cadenas de Atresmedia Televisiéon, en su conjunto, vuelven a
ser lideres absolutas del prime time, la franja de mayor consumo de tele-
vision, consolidando asi el éxito de todos sus canales, cada uno con una
identidad propia y reconocible.



El secreto de
Puente Viejo, Amar
es para siempre

y Antonio Garcia
Ferreras.
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Los principales éxitos de Antena 3 se fundamentan en una soélida progra-
macion en las bandas de sobremesa y tarde con Amar es para siempre
v El secreto de Puente Viejo, que experimentan de lunes a viernes una
evolucion ascendente, asi como los concursos Ahora caigo y Atrapa un
millon. A ello hay que sumar el éxito de las series Vive cantando y El tiem-
po entre costuras; vy los espacios Top Chef y Me resbala, como nuevas
ofertas del prime time.

laSexta mantiene su apuesta por la actualidad, no sélo con su mejor aflo
para sus informativos, sino también con El objetivo de Ana Pastor, laSexta
noche, Equipo de investigacion y Mas vale tarde, a los que se suman los
programas Encarcelados y Policias.

LLas tematicas han cerrado su mejor aflo con una programacion diferen-
ciada, complementaria y de mayor contenido exclusivo. Todas son lideres
en su género y en su publico objetivo.

El grupo que mas crece

Antena 3 ha liderado seis meses en 2013. Con un incremento de 0,9 pun-
tos respecto a 2012, es lider absoluta en target comercial (13,4%), el pu-
blico de mayor interés para los anunciantes, superando en 1,2 puntos a
Telecinco.

La mejora ha sido patente en todas las franjas del dia, especialmente en
la mafana, la sobremesa vy la tarde, donde ha ampliado su liderazgo. En
los fines de semana se mantiene como primera opcidon e incrementa su
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audiencia en un punto respecto a 2012. Ademas, es, junto a laSexta, la
cadena que mas sube en prime time (1,2) con su oferta nocturna diferente
y variada. Una vez mas, vuelve a ser la cadena preferida entre el publico
de 13 a 54 afos (13,4%), ampliando su ventaja en las clases alta y media
alta, a la vez que se ha abierto un importante hueco entre la clase media.

Diferencia cuota 2013 vs. 2012

“

o
RN,

0,0
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Fuente: Kantar Media. Espafa. Total individuos.

El crecimiento de laSexta, por su parte, también es imparable y afecta a
todas las franjas durante todos los meses del afo. En diciembre obtuvo
su mejor dato en tres anos (6,4%) vy, por tanto, su mayor distancia con
Cuatro (0,7). Desde la fusion, laSexta crece todos los meses respecto al
mismo mes del afo anterior y ha cerrado 2013 como la cadena con mayor
ascenso respecto a 2012 (+11). Gana por primera vez en el ano a Cuatro
(6,03% vs. 5,96%) v lo supera de manera sistematica desde octubre.
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Antena 3 y laSexta, las cadenas con mayor indice
de éxito en sus estrenos

La innovacion tiene sus riesgos, pero mas arriesgado es permanecer es-
tatico. En el caso de Atresmedia Televisidn, la audiencia ha apoyado cla-
ramente los nuevos programas que han enriquecido las parrillas de sus
cadenas. De hecho, Antena 3 y laSexta son las cadenas de mayor indice
de éxito entre sus lanzamientos.

De los 19 formatos lanzados el pasado ano, diez de ellos se mantuvieron
en parrilla, lo que supone un 53% de éxito, frente al 26% de Telecinco v el
21% de La 1. De la misma forma, laSexta obtuvo un 56% frente al 38% de
Cuatro.

Antena 3 ha estrenado con magnificos resultados programas de ficcion,
como El tiempo entre costuras, Vive cantando, La cUpula o La Biblia; o de
entretenimiento, como Top Chef o Me resbala.

laSexta mantiene su renovacion con nuevas ofertas de entretenimiento
vy actualidad como Encarcelados, que se ha convertido en el programa
revelacion de la temporada y en su mejor estreno del aflo. Ademas, suma
un nuevo espacio de actualidad con laSexta noche vy logra positivos resul-
tados con Policias y Lab. Por otro lado se han incorporado prestigiosos
profesionales como Ana Pastor y Andreu Buenafuente, que han obteni-
dos datos muy positivos con sus nuevos programas.



Tu cara me

suena, Mayores
gamberros, La
ruleta de la suerte,
Ahora caigo,
Atrapa un millén y

El Hormiguero 3.0.
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La television para todos

Atresmedia Television mantiene su apuesta por el entretenimiento de
calidad y para todos los publicos. En el caso de Antena 3 Tu cara me
suena ha vuelto a colocarse como lider de su franja y el programa de
entretenimiento mas visto de la cadena (21,2% vy casi tres millones de
espectadores).

Por su parte, El hormiguero 3.0 ha logrado el mejor arrangue de tempora-
da de su historia (12,6% vy 2.423.000) y un maximo dato histérico mensual
en diciembre (13,6% vy 2.738.000).

El estreno de Top Chef ha supuesto toda una revelacion. En evolucion
ascendente desde que comenzara sus emisiones, finalizd la temporada
con una media del 17,8% de cuota de pantalla y 2.937.000 espectadores.
En diciembre fue el programa mas visto del mes con mas de 3,5 millones
de espectadores.

La noche de los viernes también ha conocido el éxito con Mayores gam-
berros, que forma un eficaz tdndem de humor con Me resbala. El espacio
gue presenta Arturo Valls ha sido desde su estreno el programa de entre-
tenimiento mas visto de la noche de los viernes con mas de 2,5 millones
de espectadores y un 15,1% de share.

La tarde sigue siendo de los concursos. Ahora caigo y Atrapa un milléon
superan el millon y medio de seguidores. Por su parte, La ruleta de la
suerte, tras mas de siete afos en parrilla, se mantiene imbatible con un
18% y 1.112.000 espectadores. Mientras que Karlos Arguifano en la cocina
sigue en ascenso (+11vs 2012) y ha cerrado su mejor aflo con un 14,6%.



Salvados, El
intermedio y
laSexta Noticias.
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laSexta consolida su modelo

2013 también supone la consolidacidon del modelo de entretenimiento de
laSexta. Salvados reafirma su posicion como emblema de la cadena vy
ha vuelto a superar sus datos. Ha cerrado el afnio con un 15,1% y mas de
tres millones de seguidores, lo que le convierte en lider de su franja. El
programa de Jordi Evole ha protagonizado las 16 emisiones mdas vistas
de laSexta en el afo, alcanzando su maximo el 3 de febrero con Cuestion
de educacion, que superod los 4,3 millones de espectadores (19,8%) vy se
colocd como la emision no deportiva mas vista de la historia de laSexta.

Por otro lado, Pesadilla en la cocina se mantiene como el programa
de entretenimiento mas visto de la cadena tras Salvados con un 13% vy
2.431.0000 seguidores, mientras que El intermedio sigue batiendo ré-
cords. En concreto ha crecido 3,4 puntos respecto a 2012 vy cerrd el me-
jor afo de su historia con mas de dos millones de seguidores (10,7% vy
2.046.000)

A estos éxitos la cadena ha ido incorporando nuevas apuestas, como
Encarcelados, sin duda uno de los programas revelacion de la tempo-
rada con un 9,4% vy 1.755.000 seguidores; o Policias en accion (7,4% y
1088.000) y Lab (7,6% y 1.521.000) que también han logrado destacados
resultados. Por Ultimo, Buenafuente regresd con fuerza con su espacio En
el aire (8,2% y 677.000).

Una gran oferta informativa en ascenso

La oferta informativa de Antena 3 sigue en ascenso. Sus dos ediciones
principales han crecido 0,5 puntos de media respecto a 2012 y 2011, lo-
grando su mejor resultado desde 2010 con un 13,2% y mas de 1,8 millones
de espectadores.

Ademas, Antena 3 Noticias 1 ha arrebatado el liderazgo a Telediario 1 con
un 15% de media de lunes a domingo. Resultado especialmente destaca-
do en la primera ediciéon del fin de semana, que ha cerrado 2013 como
el informativo lider y mas visto de la sobremesa del sdabado y domingo
(15,4% y 1.970.000), un hito que no se producia desde 2009.

Pero no sélo los informativos mejoran su audiencia. Espejo Publico ha ba-
tido su record por segundo afo consecutivo con 485.000 espectadores
de media y el 16,9% de cuota de pantalla.
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Por su parte, los informativos de laSexta cerraron el mejor afo de su
historia con un crecimiento de dos puntos hasta alcanzar en sus dos edi-
ciones el 91% de media y superar con amplia diferencia a los de Cuatro
(6,8%).

Destaca especialmente laSexta Noticias 14h lunes a viernes un 121% vy
1.277.000 seguidores. Asimismo, laSexta Noticias 20h de lunes a viernes
también mantiene su positiva evolucion y logra en diciembre el mejor
mes de su historia con un 9,2% vy 1.217.000 espectadores. Al rojo vivo (10%
y 563.000) también vuelve a incrementar su seguimiento. Crece nada
menos que 2,6 puntos respecto a 2012.

Ademas, la cadena ha reforzado su apuesta por la actualidad con la incor-
poraciéon en la noche de los sdbados de l[aSexta noche; de El Objetivo, los
domingos; y de Mas vale tarde en la tarde de lunes a viernes. laSexta no-
che ha cerrado su primer afflo con un destacado 7,3% y 932.000 seguido-
res y una positiva evolucion que culmina con récord mensual en diciem-
bre (9,2%). El objetivo de Ana Pastor (8,9% vy 1,6 millones) hace tandem
con Salvados y ha consolidado la apuesta por el andlisis de la actualidad
en la noche dominical. Por su parte, Mas vale tarde (4,6% y 469.000) ha
superado sistematicamente a su directo competidor “Te vas a enterar” de
Cuatro, que acabd por ser retirado de la programacion.

La cadena también mantiene su apuesta por los reportajes de actualidad
en la noche de los viernes. Equipo de investigacion (6,7% y 1.197.000) se
instala con éxito tras laSexta columna, que sigue en ascenso y cierra su
mejor aflo con Mas de un millon de seguidores (6,5%).

La Formula 1: la competicion deportiva mas
eficaz

La Formula 1 es el segundo deporte con mas audiencia en Espana vy rey
absoluto del Motor . En términos de cuota de pantalla, la emision del Mun-
dial de Férmula 1 en Antena 3 se ha convertido en la competicion depor-
tiva mas competitiva. Con un 35,6% (2013) de share, ha superado incluso
a la Champions, la Eurocopa o la Copa Confederaciones.
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Series Atresmedia, el referente en ficcion

El tiempo entre costuras marca un hito y es la oferta no
deportiva mas vista del afio

Antena 3 vuelve a contar un afio mas con las series mas vistas y de mayor
calidad. El tiempo entre costuras se alzd no sélo como la serie mas vista
del ano, sino también como la oferta no deportiva mas seguida de 2013
(4,8 millones y un 25,3%). Es lider absoluta de su franja y supera los 5
millones de espectadores en su emision mas vista.

La 22 temporada de Con el culo al aire mantuvo su buena acogida (17%
vy 3 millones de seguidores) y Vive cantando, serie revelaciéon de la tem-
porada, finalizd como lider de su franja con una media de 2.635.000 es-
pectadores y un 15,2%. Por su parte, 2013 vivio la despedida de tres series
emblematicas de la cadena: Gran Hotel, Luna vy El barco.

No obstante, el otro gran hito de la ficcion de Antena 3 en 2013 no se
produjo en prime time sino en la sobremesa con Amar es para siempre y
El secreto de Puente Viejo. Esta Ultima acabd de configurar el éxito de la
ficcion en la sobremesa vy la tarde emprendido en 2011.

Amar es para siempre crecio mes a mes y logrd en noviembre su maximo
conun15% vy casi 1,8 millones de espectadores. Por su parte, El secreto de
Puente Viejo continud imparable hasta alcanzar su mejor registro anual
(18,2% y 1.970.000) y convertirse en lo mas visto de las tardes y mante-
nerse como lider de su franja desde abril.

La ficcion extranjera mas vista

Pero Antena 3 no sdlo triunfa con su ficcion de produccion propia. Ofre-
ce un ano mas las series extranjeras con mayor éxito de la television. De
hecho, las cuatro series extranjeras con mas seguidores son de Antena 3.
Por ejemplo, La Biblia fue la mas vista desde 2010 con mas de 3,4 millo-
nes de espectadores vy un 20,4% de media.
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Vikingos, Arrow,
Juego de tronos,
El mentalista,
The Following y
Revolution.

También logro destacados resultados La Cupula, lider de su franja con
sus cuatro primeras entregas y segunda ficcidon extranjera mas vista del
afno con mas de 3,2 millones de espectadores y un 18,5% de media. Por
su parte Vikingos y Arrow fueron las revelaciones del verano. La primera
finalizéd como lider con un 15,2% vy casi 1,9 millones de seguidores y Arrow
concluyo en octubre con un 12,7% de media y 1.765.000 espectadores.

La ficcion extranjera también es una de las piezas claves de laSexta. A las
va clasicas El mentalista (7,9% vy 1.668.000 en su quinta temporada), The
Walking Dead (6,7% y 1.242.000 en la tercera temporada), Bones (6,6%
y 1.318.000 en la séptima temporada) y Vigilados (5,3% vy 967.000), se
unen The Following (6,3% vy 1134.000) y Revolution (6,4% y 1131.000).
Ademas, emitio la 22 temporada de la aclamada Juego de tronos (6,0%
y 835.000).

Multicine vy El peliculon, lideres absolutos

LLas marcas Multicine (15,4% y 1.913.000) vy El peliculdn (15,3% vy 2.521.000)
fueron lideres absolutas de su franja. Ademas, El peliculdn se convirtid
en el contenedor de cine con mayor cuota de pantalla superando a “La
pelicula de la semana” de La 1 (15,2%). La pelicula Safe se colocd como la
segunda mas vista del aflo con mas de cinco millones de espectadores y
un 25,2% de share.

laSexta también goza de un excelente catalogo de cine. El taquillazo rozo
los 1,5 millones de seguidores (8,8%) con peliculas como Colombiana, que
fue la mas vista del afno casi 3 millones de seguidores (16,1%).
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Modern family y
Los Simpson.

Las tematicas de Atresmedia se imponen

Neox (2,3%) es el canal tematico lider entre los jovenes (7.4%) por de-
lante de FDF (7,3%). De hecho, es la tercera cadena mas vista entre el
publico joven, solo por detras de Antena 3 (13%) vy Telecinco (11,1%). Con
una oferta con personalidad propia ha logrado buenos registros gracias a
las sitcoms estadounidenses.

Modern family se ha mantenido como una de las series mas vistas de la
television (2,7% y 512.000 en su 42 temporada) y Dos chicas sin blanca se
estrend en abierto con un 5,3% de media en jovenes en su primera tem-
porada. Los Simpson fue casi todos los dias lo mas visto de los canales
tematicos y también se lograron destacados resultados con el cine, como
es el caso de Los mercenarios (4,6% y 801.000 el 22 de marzo), la segun-
da pelicula no infantil mas vista de las tematicas.

Nova (2,1%), la tematica femenina mas vista ha superado con holgura a
las cadenas femeninas de Mediaset. En concreto 0,4 puntos por encima
de Divinity, 0,9 mas que La Siete, v 1,4 mas que Nueve.

Nova cerrd el mejor afio de su trayectoria (2,1% vy 2,7% en mujeres) y fue la
tematica de mayor crecimiento respecto a 2012 (0,5). De lunes a viernes
se sitla como la mas vista de la tarde con su oferta de novelas y por de-
lante incluso, en algunas ocasiones, de algunas generalistas.

Nitro (1,7%) crece 0,1 respecto a 2012 y logra su maximo anual. Gana con
holgura a Energy (1,2%) vy es lider entre su publico objetivo, los hombres
mayores de 45 anos (2,4%). Ley y orden, el cine o El mentalista protago-
nizaron sus emisiones no deportivas con mas seguidores.

xplora (1,7%) es la cadena factual lider. Supera de nuevo a Discovery Max
(1,6%) vy crece 0,3 respecto a 2012. Se impone por 0,5 a Energy (1,2%),
el canal masculino de Mediaset, al que gana todos los meses. Registra
tres récords mensuales consecutivos en junio, julio y agosto (1,8%, 1,9%
y 2,0%) y se coloca por delante de Discovery Max durante siete meses
consecutivos en 2013. Destaca especialmente en las madrugadas, donde
es la cadena favorita por delante incluso de las generalistas.

laSexta3 es de nuevo la tematica especializada en cine con mayor au-
diencia. En 2013, con 1,6%, superd en dos décimas a Paramount Channel
y mantuvo los resultados registrados en 2012.

El jueves 10 de octubre de 2013 emitid La jungla 4.0, la pelicula mas vista
de su historia y la no infantil mas vista de los tematicos con casi un millén
de espectadores (968.000) y un 5,9% de share.




“Es dificil

pensar que la
Responsabilidad
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Comunicacion.
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Nuestra vision

Atresmedia Television mantiene un fuerte compromiso con una television de
calidad, variada y entretenida, pero sobre todo responsable. La estrategia de
Responsabilidad Corporativa en los contenidos creados, producidos y emitidos
por el Grupo estd definida en torno a cinco ambitos de actuacion:

Garantizar la calidad en los contenidos.
Ser altavoz de causas sociales.
Proteger a las audiencias mas vulnerables, especialmente los menores.
Impulsar la accesibilidad a los contenidos audiovisuales.

Acercar los medios de comunicacion a la sociedad.

ASPECTO RELEVANTE (pag. 65-75)

Television responsable
y comprometida

Calidad en los contenidos

Atresmedia, como empresa audiovisual, es consciente de que el mayor
ejercicio de responsabilidad con los espectadores se hace a través de los
contenidos que emite. Por este motivo ha apostado por un modelo de
television responsable con la sociedad.

Atresmedia ha sido reconocida como empresa lider en
Responsabilidad Corporativa en el sector televisivo.

Este compromiso con la responsabilidad en los contenidos vy la transmision
de valores a través de ellos ha permitido a la Compania erigirse como li-
der en Responsabilidad Corporativa en el sector de televisiones publicas y
privadas, tal y como concluye el informe “Esporas de helechos vy elefantes
20127, elaborado por la Fundaciéon Compromiso Empresarial. Con el animo
de seguir trabajando en esta linea y consolidarla, el Grupo se ha unido en
2013 al CSP Media Forum.

Todas las empresas del Grupo comparten una serie de valores que se apli-
can de forma transversal en todos los canales y en todos los programas,
va sean de entretenimiento o ficcion. Estos valores son: calidad, diversi-
dad, presencia de Iimites e innovacion.

La presencia de estos valores en los contenidos que se emiten son una
de las senas de identidad de la programacion de Atresmedia Television
vy garantizarlos comporta un exigente proceso de seleccion de los pro-
ductos que se emiten, asi como un control exhaustivo en el momento de
su desarrollo, produccién y emision. El objetivo ultimo es que todos los
contenidos se ajusten a los valores y al Codigo de Conducta de la Compa-
Aia. Para garantizar esta premisa, Atresmedia Televisiéon pone en marcha
mecanismos internos y externos de control que se aplican en todas las
fases del proceso de generacion de contenidos.

[G4-26]



‘Es importante
conocer la forma
de gestion de la
empresa, cuales
son los criterios
para elegir un

programa, un
anunciante, un
presentador,

vy cuales son
los valores que
estructuran
Atresmedia.”

Tomas Sercovich

Director de
Comunicacion Forética.

Codigo
Deontoldgico
de los Servicios
Informativos de
Antena 3

Codigo
Deontoldgico
de laSexta
Noticias
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Mecanismos internos:
Comité de contenidos
Codigo de Conducta de Atresmedia
Codigos deontoldgicos de Servicios Informativos

Control de calidad de
contenidos

Mecanismos externos:
Investigacion cualitativa
Escucha a las audiencias
Procedimiento de recogida de informacion de los
grupos de interés

Mecanismos internos

Semanalmente se realizan reuniones en las que participan la Direccidn
General de Contenidos, la Direccion de Marketing Corporativo, la Direc-
cion de Programas, la Direccidn de Programacion y las Direcciones de
Ficcion e Imagen Corporativa y de Comunicacion. Este comité vela por la
aplicacion de los valores del Grupo en la creacion de los contenidos, tanto
los generados internamente como los creados por productoras externas.

Atresmedia dispone ademas de un Cédigo Etico que recoge las politicas,
principios, objetivos y valores del Grupo y que se aplica en todas sus
actividades. Ademas, los servicios informativos de Antena 3 vy laSexta
cuentan con unos codigos deontoldgicos que garantizan una oferta in-
formativa fiable, de calidad y comprometida con los principios éticos y de
Responsabilidad Corporativa.

Principios del Cédigo Deontoldgico de Informativos de Antena 3

Marco de referencia: la Constitucion Espanola y el marco legal que emana

Respeto a la dignidad de las personas

Lenguaje vy recursos visuales de las informaciones cuidadosamente tratados y supervisados

Separacion de actividades para evitar conflicto de intereses

Separacion explicita de la informacion y la publicidad

Diferenciacion clara de los contenidos informativos y las opiniones

Prohibicion de aceptar regalos

Principio juridico de presuncién de inocencia

Extremado rigor cuando haya involucrados menores

Evitar el empleo de informacion privilegiada

Codigo deontoldgico de laSexta Noticias

“Nace una television que cree profundamente en el poder
transformador de la informacion. Nuestro compromiso, estar
siempre con la verdad y con los mas desfavorecidos. Hare-

mos un periodismo comprometido, con dos pilares basicos:
la valentia y la humildad”.

[G4-26]
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Durante 2013,

se han reunido

71 grupos de
discusion, lo que
ha supuesto
escuchar las
valoraciones vy
opiniones de 568

personas
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Mecanismos externos

Continua labor de investigacién cualitativa

Atresmedia tiene el compromiso de ofrecer una programacion variada,
de calidad, cercana y familiar, que responda a las preferencias del publico.
Para conocer estas preferencias, Atresmedia Television realiza una conti-
nua labor de investigacion cualitativa, que le permite seguir incrementa-
do el conocimiento sobre los habitos de los espectadores y adelantar las
tendencias sobre sus demandas. Semestralmente, se monitoriza la opinién
de los espectadores sobre la calidad y pertinencia de los contenidos del
Grupo a través de estudios cualitativos. Segun estos informes, el modelo
de contenidos del grupo Atresmedia despierta confianza en los espec-
tadores, tanto desde la credibilidad y veracidad de los contenidos como
desde la pertinencia y adecuacion de los mismos a todos los publicos.

Estos estudios ayudan a confirmar que los mecanismos puestos en mar-
cha internamente son realmente eficaces para adecuar el modelo de tele-
vision a lo que el espectador espera y a detectar posibles alertas cuando
hay distorsiones.

Por otra parte, durante 2013, se han reunido 71 grupos de discusion, lo que
ha supuesto escuchar las valoraciones y opiniones de 568 personas. Este
didlogo ha permitido seguir profundizando en los gustos y demandas de
los espectadores y ha supuesto comprobar, una vez mas, la valoracion
positiva de las campanas de Responsabilidad Corporativa de Atresmedia
v las diversas campanfas solidarias que se han llevado a cabo a lo largo
de 2013. Destaca el incremento de notoriedad de estas campanfas gracias
a su continuidad en el tiempo, asi como la valoracion positiva de Ponle
Freno por su veterania, e impacto positivo en la sociedad.

Escucha activa a la audiencia
Otra fuente importante de informacién para conocer la opinidon de la au-
diencia son las llamadas telefdnicas y las redes sociales:

Llamadas telefdnicas

A lo largo del 2013, se han registrado cerca de 31.000 llamadas.
Todas las opiniones, sugerencias o consultas son recogidas en un
informe semanal que se remite a las areas afectadas para infor-
marles y analizar las incidencias detectadas.

Redes sociales

Ademas de los grupos de opinion vy las llamadas telefonicas, du-
rante 2013 las redes sociales han sido una importante plataforma
para escuchar a la audiencia. Atresmedia Televisién ha incremen-
tado la labor de investigacion en este campo con el objetivo de
complementar la investigacion cualitativa vy los datos diarios de
audiencias. Asimismo, la mayor parte de sus programas informa-
tivos y de entretenimiento han introducido el principio de partici-
pacion de los espectadores a través de las redes sociales.

Nuevo procedimiento de recogida de informacién de los grupos de
interés

Para completar los mecanismos externos de supervision de contenidos,
Atresmedia esta elaborando un nuevo procedimiento de recogida de in-
formacién que consiste en analizar, estandarizar y dar una mayor utili-
dad a la informacion que se recibe de los grupos de interés a través de
los canales ya establecidos en el Grupo. Este nuevo método de analisis
permitird conocer mejor la percepcion que tienen los grupos de interés
sobre Atresmedia, asi como cuantificar y dar respuesta a sus principales
requerimientos.

[G4-261]
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Espejo Publico y
El objetivo de Ana
Pastor.

Altavoz de causas sociales

Atresmedia propone un modelo de televisidon que ejerza de altavoz so-
cial y que incluya en su agenda tematica las inquietudes y problemas de
la sociedad. Esto tiene su reflejo en una programacién que, por un lado,
contempla contenidos de actualidad que demuestran este compromiso
con las preocupaciones sociales y que, por otro, dan espacio a la solidari-
dad, también desde la perspectiva del entretenimiento.

Programacion cercana a las preocupaciones sociales

Tanto Antena 3 como laSexta cuentan entre sus contenidos con progra-
mas que intentan analizar la actualidad y despertar un sentido critico en
la audiencia, a través de la investigacion objetiva y la pluralidad de opinio-
nes. Algunos ejemplos son El Objetivo de Ana Pastor, Salvados, laSexta
noche, laSexta Columna, Al Rojo Vivo, Equipo de investigacion o Espejo
Publico. Estos programas han tratado temas de interés social tales como
las pensiones, el emprendimiento, la corrupcion, la seguridad alimentaria,
el consumo de medicamentos, la inmigracion, el trabajo infantil, la Ley de
Dependencia o la lucha contra la pirateria, entre otros muchos.

Los servicios informativos también conceden espacio a asuntos sobre los
gue ambas cadenas consideran necesario concienciar. En el caso de An-
tena 3 Noticias, destaca la serie de reportajes sobre los refugiados sirios
gue se ha emitido en 2013, con el objetivo de contribuir a sensibilizar so-
bre la tragedia que estd viviendo el pals. Por otra parte, laSexta Noticias
tiene en su web el apartado Solidaridad, donde se recoge informaciéon de
actualidad sobre la labor de las entidades del Tercer Sector.

Entretenimiento solidario

La solidaridad también ha encontrado su espacio en los contenidos de
entretenimiento. Asi, durante el afo han sido muchos los programas que
se han hecho eco de las campanas de colaboracion con ONG o de Res-
ponsabilidad Corporativa de Atresmedia y que han dedicado ediciones
especiales a apoyar determinadas problematicas sociales.

____________________________________________________________________________________________________________________|
En 2013, Atresmedia ha destinado a proyectos sociales a través de

programas de entretenimiento el importe de 656.354€.
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Especial solidario
Tu cara me suena.

Una muestra es el especial que La ruleta de la suerte celebrd a favor del
Programa de Asistencia Hospitalaria de la Fundacion Atresmedia; las se-
manas solidarias del programa Atrapa un millén, la primera para ayudar a
familias y plataformas solidarias a conseguir fondos para causas sociales,
v la segunda para ayudar a las familias con dificultades a dar a sus hijos
una alimentacién completa; o los especiales de Tu cara me suena para
apoyar las campanas de Cruz Roja y Aldeas Infantiles para ayudar a pre-
venir desahucios vy luchar contra la pobreza infantil, respetivamente.

Proteccion a las audiencias mas vulnerables

El bienestar, el respeto vy la promocion de los derechos de la infancia re-
cogidos en la Convencidon sobre los Derechos del Niflo de las Naciones
Unidas forman parte de las politicas que Atresmedia tiene en cuenta en
todas sus actuaciones vy, en especial, en aguellas relativas a contenidos
audiovisuales. Para la Compania, es fundamental poder ofrecer una pro-
gramacion familiar, acorde a los gustos y necesidades de los mas peque-
Aos, con un control estricto en la clasificacion y emision de sus conteni-
dos y comunicaciones comerciales dentro de la franja de horario infantil.

Contenidos para ver en familia

Consciente del poder de la television como transmisora de valores y prin-
cipios, Atresmedia Television se esfuerza por emitir una programacion
variada, que comprenda entre sus contenidos programas orientados a
toda la familia vy, por supuesto, al publico infantil.

Neox Kidz es la nueva apuesta de Atresmedia Televisidon por una pro-
gramacion infantil v juvenil de calidad. Se trata de un canal integrado en
la franja de mafiana de Neox, dirigido a un publico joven, que ofrece las
mejores series del mercado, Angry Birds, B-Daman, Robot&Monster, La
leyenda de Korra; ademas de las nuevas temporadas de Shin Chan, Padri-
nos magicos, Transformers: RescueBots o StarWars, TheClone Wars; vy la
mejor y mas actual oferta de cine de animacion.
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En 2013, Atresmedia Television emitid un total de 2.347 horas (fuente
Kantar Media) de programas para menores, destacando Neox, con 1.935
horas especialmente dirigidas al publico juvenil. Esta oferta se comple-
menta con todo el contenido existente en las diferentes plataformas ac-
cesibles desde la pagina web www.atresmedia.com: el nuevo canal Neox
Kidz, en el que se puede disfrutar del ‘modo salén’ para recordar los cla-
sicos infantiles; Nubeox, con contenido infantil especifico; Atresplayer,
para recuperar los programas gue no se hayan podido ver; y Multiplata-
forma, con app para smartphones vy tablets.

____________________________________________________________________________________________________________________|
Neox Kidz es la nueva apuesta de Atresmedia Television por una
programacion infantil v juvenil de calidad.

Ademas de los programas dirigidos a lo mas peguefos, durante 2013 se
han emitido varios espacios especiales para niflos, como el Especial niflos
en Atrapa un millén o la edicion de Increibles El Gran Desafio Especial
niRos.

También en 2013, El hormiguero 3.0 ha estrenado Camera Kids, una sec-
cion de camaras ocultas con los niflos como protagonistas.

Control y autorregulacion

Todos los contenidos emitidos por las cadenas del Grupo, sean o no in-
fantiles, tienen un control exhaustivo para garantizar la proteccién de los
menores. Desde 2005, Atresmedia estd adherido al Cédigo de Autorre-
gulacion sobre Contenidos Televisivos e Infancia y forma parte del Comité
de Autorregulacion y de la Comision Mixta de Seguimiento, organismos


http://www.atresmedia.com
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que verifican su correcta aplicacion. Atresmedia Television, segun el ul-
timo informe de la Comisidn mixta que evalla el ejercicio entre el 9 de
marzo vy el 31 de diciembre de 2013, ha recibido 15 reclamaciones de las
gue ninguna han sido aceptada, lo que implica que en los ultimos 2 afos
la compafia no ha infringido el cddigo en ninguna ocasion.

Incumplimientos del Cédigo de Autorregulacion
sobre Contenidos Televisivos e Infancia

2009 2010 201 2012 2013

____________________________________________________________________________________________________________________|
Los canales de Atresmedia no han registrado ningun incumplimiento
del Codigo de Autorregulacion en los dos ultimos anos
____________________________________________________________________________________________________________________|

Con el fin de evitar que un menor pueda acceder a cualquier contenido
no idoneo, toda la programacion de los canales de Atresmedia Televi-
sion es exhaustivamente clasificada por los departamentos responsables.
Dicha clasificacion se transmite a la audiencia a través de pictogramas vy
simbolos sobreimpresionados en pantalla, que facilitan que los telespec-
tadores puedan tomar decisiones informadas.

-n

Todos los publicos Recomendado Recomendado Recomendado
para mayores de para mayores de para mayores de
7 afos 12 afios 16 afos

Recomendado Programa para Contenido Contenido
para mayores de disfrutar en audioescrito subtitulado
18 afios familia

Contenido Emplazamiento
Signado publicitario
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Publicidad respetuosa con los menores

Atresmedia emplea herramientas especificas para el control de los men-
sajes comerciales que acompafan a los programas destinados al publico
infantil.

o Suscripcion de Cédigo de Conducta sobre Comunicaciones
Publicidad de las Comerciales de las Actividades de Juego estableciendo

actividades de juego fuertes restricciones a la emisién de comunicaciones

comerciales junto a programas destinados al publico infantil.

Ampliacién de horario Mejora respecto a legislacion vigente mediante la ampliacion
L. : P voluntaria de dos horas (de lunes a viernes). Horario de
de proteccién infantil proteccion reforzada.

Firma de convenios relativos a la publicidad de juguetes con

> la Asociaciéon Espafola de Fabricantes de Juguetes y con el
Instituto Nacional de Consumo para reforzar la proteccion
del menor en este segmento publicitario.

Publicidad de juguetes

Promocion y aplicacion de Codigo de Autorregulacion de

Publicidad de alimentos la Publicidad de Alimentos dirigida a menores (PAOS),
L. » orientado a prevenir problemas de salud y regulando el
dirigida a menores marketing televisivo de comidas y bebidas para menores de
12 afos.

Garantias en la contratacion de menores

Cuando algun menor interviene como actor o participa en algun progra-
ma o serie de manera continuada a través de la productora de alguno de
sus programas, Atresmedia supervisa que se establezcan las clausulas
legales y los mecanismos necesarios que garanticen los derechos del me-
nor, prestando especial atencion al respeto a su imagen, honor e intimi-
dad personal y familiar y al desarrollo de su educacion.

Impulso a la accesibilidad

El reto de Atresmedia es que todas las personas, independientemente
de sus limitaciones visuales o auditivas, tengan acceso a los contenidos
audiovisuales. De ahi los esfuerzos para incrementar, afio tras afio, la ac-
cesibilidad de la programacion, superando con creces las exigencias de
la Ley General Audiovisual. Las principales herramientas de accesibilidad
gue se emplean son la audiodescripcion, el signado vy el subtitulado de
contenidos.



v

En 2013 se

han emitido
1.446,6 horas de
programacion
audiodescrita

vy 658,3 horas
de programas
signados, lo que
supone un 80%
vy un 51% mas
respectivamente
que en 2012.
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Un 80% mas de audiodescripcion y un 51% mas de signado
En 2013 se han emitido 1.446,6 horas de programacion audiodescrita y
658,3 horas de programas signados, lo que supone un 80% vy un 51% mas

respectivamente que en 2012. También se ha ampliado el catalogo de pe-
liculas con audiodescripciéon y signado con seis titulos nuevos.

Numero de horas de programacién audiodescrita

1.466,6
804,5
209,0

201 2012 2013

Numero de horas de programas signados

658,3
435,4
12,0

201 2012 2013

Casi un 20% mas de programacion subtitulada

El tiempo de programacion subtitulada se ha incrementado un 19,8% du-
rante 2013 con respecto a 2012, alcanzando un total de 35.881,6 horas. La
gran mayoria de programas en directo se subtitulan, asi como distintas
emisiones seriadas.

. ____________________________________________________________________________________________________________________|
Desde 2010 se ha multiplicado por cuatro la inversion de Atresmedia
en accesibilidad.

También se ha trabajado en la subtitulacion de spots junto a comparnias
como Henkel, Gaes y Campofrio, que han permitido la emision de 6,7 ho-
ras de este tipo de espacios con subtitulos.
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Premios NON Spot
2013.

[
&

Numero de horas subtituladas

35.881

29.940

10.194

201 2012 2013

Atresmedia trabaja en diferentes proyectos orientados a mejorar la acce-
sibilidad de las futuras emisiones. Entre los mas destacados se encuen-
tra el desarrollo de un nuevo sistema de subtitulado en directo; la cola-
boracién con el Centro Espanol del Subtitulado y la Audiodescripcion
(CESYA) vy la Comisiéon del Mercado de las Telecomunicaciones (CMT)
para la medicion de datos de accesibilidad; y los trabajos para impulsar
la informacién sobre las audiencias con discapacidad. Merece especial
atencion también la labor de concienciacion de Atresmedia Publicidad
para promover entre los anunciantes la mejora en la accesibilidad de sus
comunicaciones comerciales.

Medios de comunicacion cercanos a la sociedad

Los medios de comunicacion ejercen un papel relevante en la construc-
cion de la opinion publica. La educacion sobre su funcionamiento vy la for-
macion de profesionales competentes, capaces de producir informacion
y contenidos de calidad, son, por lo tanto, fundamentales para formar una
sociedad libre e informada.

En este sentido, y para avanzar en el conocimiento de los medios de co-
municacion por parte de la sociedad, la Compafia desarrolla diferentes
actividades:



Ganadores
Proyecto Mafana.

v

Atresmedia
realiza una labor
de formacion
mediatica,

a traves del
impulso de
proyectos que
fomentan el
conocimiento
de los medios,
la creatividad
v el talento,
tales como

el Proyecto
Manana, los
Premios Non
Spot o el
Proyecto PRO.
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Proyecto Mafnana. En 2013, se ha celebrado la tercera edicion de
esta iniciativa que pretende crear lazos entre el mundo empresa-
rial y el académico, fomentando la propuesta de ideas frescas e
innovadoras por parte de los estudiantes universitarios para mejorar
el servicio prestado por los medios de comunicacion. Las mejores
ideas son premiadas con practicas profesionales de tres meses en
Atresmedia.

Premios Non Spot. Los ‘Premios Non Spot a la Creatividad en Me-
dios’ han celebrado en 2013 su sexta edicion, reconociendo las
mejores ideas en el uso de la publicidad no convencional en los
diferentes medios —television, radio e internet— e impulsando las
propuestas creativas de los jévenes.

Proyecto PRO. Por quinto afo, el Proyecto PRO ha continuado con
su labor de formacion a personas con discapacidad, con el objetivo
de promover vy facilitar su integracion social y laboral. En 2013, se
ha impartido un curso de Técnico de Marketing vy Publicidad para
radio vy televisidon en Madrid, con la colaboracion de la Universidad
Carlos lll de Madrid, y un Posgrado en Produccion Audiovisual, en
colaboracion con la Universitat Politéecnica de Catalunya, Barcelo-
naTech (UPC).

Talleres de radio para nifios. Un afo mas, la Fundacion Atresmedia
ha impartido sus talleres de radio para nifilos hospitalizados. A tra-
vés de estos encuentros, un grupo de chicos, que se encontraban
ingresados en los hospitales Virgen del Camino de Navarra, San
Juan de Dios de Barcelona vy el Hospital La Fe de Valencia, pudieron
divertirse practicando el lenguaje de sefias que se utiliza en el me-
dio radiofdnico, escuchandose a través de los auriculares y apren-
diendo el funcionamiento del ‘laboratorio de sonidos’, de la mano
de un técnico especialista.

Visitas a las instalaciones de Atresmedia. A lo largo de 2013, mas
de 3.000 personas distribuidas en 126 grupos (colegios, universida-
des, anunciantes y asociaciones) han conocido de primera mano las
instalaciones de Antena 3, laSexta y Onda Cero. Estas visitas sirven
para explicar las diferentes profesiones que hacen posible la activi-
dad diaria de un grupo de comunicacion, asi como para transmitir
los valores corporativos de Atresmedia.
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Taller de radio
con nifios
hospitalizados.

Colaboraciones con estudiantes universitarios. Durante el afo
2013, la Direccion de Comunicacion de Atresmedia ha atendido a
173 estudiantes provenientes de diferentes universidades (Universi-
dad Complutense de Madrid, Universidad Europea Miguel de Cer-
vantes de Valladolid, Universidad Rey Juan Carlos, CEU, Universidad
de Navarra, Universidad Francisco de Vitoria), de cursos de post-
grado (Master de Antena 3, Master Rey Juan Carlos) y de medios de
informacion universitarios (Inforadio Complutense y Punto de En-
cuentro Complutense). Estas peticiones solicitaban generalmente
entrevistas con presentadores, periodistas y directivos de la cade-
na), asistir al making off de programas o visitar el platd de Noticias
para observar en directo como se hace un informativo.

Apoyo y difusidn del Festival Internacional de cine de animacién,
efectos especiales y videojuegos ANIMAYO. Durante una semana,
ANIMAYO se convierte anualmente en el punto de encuentro y de-
bate para los profesiona